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Escuela de Gobierno

4@ 21001: 2018
® EDUCATION ORGANIZATIONS
eGob ISOSE

https://escueladegobierno.es

LOS CURSOS DE CERTIFICACION TE INVITAN A PRACTICAR CON AVENTURAS GAMIFICADAS
TRES MUNDOS, TRES AVENTURAS: ADMINISTRACION PUBLICA, EMPRESAS PRIVADAS Y STARTUPS

LA EMPRESA QUE DEJO A UNA IA TOMAR
SUS DECISIONES DE TODOS LOS DIAS

MUNDO: EMPRESAS PRIVADAS | CURSO: GESTION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

«Saludos Gobernauta.» Entra la primera videollomada y ya no hay marcha atrés. Varios sistemas de
inteligencia artificial deciden sobre tus clientes, tus precios y tu dinero, y nadie responde de ellos. Cada reunién
te pone delante opciones y ninguna es evidente, y la que elijas vuelve a buscarte mds adelante. Al final sabrés
si estés preparado para Gobernar y Gestionar la Inteligencia Artificial. ¢Aceptas el reto? Pues bienvenido o
BestPractices.Games, donde todo lo que sucede |o decides tu.

CON QUIEN TE VAS A TENER QUE REUNIR
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¢ Aprendes a decidir, a practicar. Cada escena es una # Gobiernoy gestion, en la préctica. Decisiones del consejo,
decision de direccion, y la consecuencia llega. de la direccion y la delgada linea que las separa.

¢ Practica el Cambio Organizacional. Aborda tanto la ¢ Asume la agenda y toma el mando. Siete episodios y un
implementacién como el dia a dia (Powered by PAMGO!®). caso final, en Slots de una hora (Powered by TSG4®).

Vive esta experiencia en los Cursos de Certificacion de la Escuela de
Gobierno eGob® impartidos por Javier Peris.
Cursos en Formato Grabado con Tutorias en Directo para que, a tu ritmo, en tu horario,

desde donde te encuentres y con toda comodidad puedas acceder al mejor contenido y
alcanzar tu certificacion.

La Visién de la Escuela de Gobierno eGob® consiste en instituir una nueva clase directiva capaz de
liderar con éxito las oportunidades que nos brinda la era digital. Escaneay matricalate

BestPractices.Games es una iniciativa de Business&Co.® creada y dirigida por Javier Peris para la Escuela de Gobierno eGob®.
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Premio 2016 a la Difusion de los

Valores de la Gestion y Gobierno TI

El Foro de Profesionales de la Gestion del Servicio
en Espafia itSMF otorga a «Tecnologia y Sentido
Comdn» el Galardon 2016 a la Difusion de los Va-
lores de la Gestidn y Gobierno de Tecnologias de la
Informacién.
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Premio Medio de Comunieacion 2018 de la
0 0n - - . 1.
Asociacion Profesional Espaiola de Privacidad

La Junta Directiva de la Asociacion Profesional Espafiola
de Privacidad durante su VI Congreso Nacional de Priva-
cidad APEP celebrado en Madrid otorga el Premio Medio
de Comunicacion 2018 a Tecnologia y Sentido Comun
#TYSC

Asock
Espah
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Tecnologia y Sentido Comiin “Premio Sapiens”
Medio de Comunicacion 2022

El Colegio Oficial de Ingenieria Informética de la Comunidad
Valenciana entreg6 el Premio Sapiens Medio de Comunica-
cion 2022 a nuestra Revista “Tecnologia y Sentido Comun
#TYC". El Colegio Oficial de Ingenieria Informatica de la Co-
muni- dad Valenciana COIICV alabé tanto la gran labor de
difusién que viene realizacién Tecnologia y Sentido Comin
desde hace siete temporadas como su capacidad de adap-
tacion y resiliencia adaptandose a nuevos formatos con los
que continuar en su labor de evangelizacién en Buenas Prac-
ticas al conjunto de los profesionales a pesar de la alerta sa-
nitaria con nuevos formatos que partiendo de un programa
de Radio y Podcast han permitido seguir llevando su mensa-
jes a través de la Revista Mensual, o el informativo televisivo
“El Semanal” de Tecnologia y Sentido Comdn.

f ,‘ COLEGIO OFICIAL DE

INGEMNIERIA INFORMATICA
DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Premios i

Premio 2022 ESET al Periodismo y

Divulgacion eb Seguridad Informatica

VI Premios ESET Periodis- mo y Divulgacién: Tecnologia
y Sentido Comun Premiada en la Categoria Blogs por
el Articulo de Ricard Martinez “Seguridad en el Smar-
tphone”.
Los Premios ESET apuestan por la educacién y la con-
cienciacion de la sociedad en materia de ciberseguri-
dad, y los medios de comunicacion son esenciales en
este cometido.
é Los periodistas y divulgadores son fundamentales para
difundir el conocimiento necesario que permita a los
usuarios disfrutar de la tecnologia de una manera mas
VIBREMIOS sequra.

Estos VI Premios ESET pretenden fomentar la divulga-

cion de la ciberseguridad.

MEJORTRABAIO BLOG

(esEl

Agradecimiento de la
Asociacion Valenciana
de Informatica Sanitaria AVISA

N JORNADAS TECNICAS /
AGRADECIMIENTOA

NOLOGIA Y SENTIDO COMUN
ilidad a la profeszon

TEC!
Por su apoyoy visib

La Asociacion Valenciana de Informética Sanitaria AVISA durante las XIV
Jornadas Técnicas que bajo el titulo “20 Aiios Implantando TIC en Sanidad”
se celebraron en Benidorm en febrero de 2024 hizo entrega de su agradeci-
miento a Tecnologia y Sentido Comdn por su apoyo y visibilidad a la profe-
sion.

AVIS@,

ASOCIACION VALEN
DE INFORMATICA SANITARIA
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ESTE MES TE RECOMIENDO LEER.

por Javier Peris

Al Under Attack:
A Practical Guide

to Threats,

Defenses, and
Governance for
Al Systems

Kris Kimmerle, David Okeyode

Al Under Attack

A Practical Guide to Threats,
Defenses, and Governance
for Al Systems

“IA bajo ataque: una guia practica sobre
amenazas, defensas y gobernanza para
sistemas de IA", de Kris Kimmerle y David
Okeyode, invita a mirar la inteligencia
artificial generativa desde una perspectiva
que considero imprescindible: su seguridad.
Frente al entusiasmo por sus posibilidades,
esta obra sitda en primer plano las amenazas,
las defensas y la responsabilidad de quienes
disefian y utilizan estos sistemas.

Lo que mas me interesa de su planteamiento
es que no reduce la proteccion a una
cuestion técnica. Su recorrido conecta los
fundamentos de seguridad con los ataques,
la construccion de soluciones y la gestion
de programas organizativos. Esa amplitud
permite entender que proteger la IA exige algo
mas que incorporar controles.

#TYSC / PAG. 07 5
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La inyeccion de instrucciones, el abuso de
memoria y contexto, las vulnerabilidades
RAG o la explotacion de agentes muestran
la diversidad de riesgos que debemos
considerar. A su vez, la supervision humana,
la integridad de la cadena de suministro y la
confianza cero aportan una perspectiva de
defensa.

Desde mi vision, el valor de esta propuesta
estd en vincular seguridad y gobernanza. Me
parece especialmente relevante que incluya
la comunicacion de riesgos y el desarrollo de
capacidades sostenibles. La cuestion no es
unicamente como construir una IA segura,
sino como mantener esa seqguridad durante
todo su ciclo de vida.




Javier Peris

El Papel
Higienieco no
es Burocracia

Hay una frase que repito cada vez que alguien confunde
documentar con complicar: nadie, jamas, ha llamado burocracia al
papel higiénico. Compruébalo la préxima vez que entres al bafio.
No hay tramite, ni firma, ni sello. Compruebas que esta ahi, lo
usas y sigues con tu dia. Nadie discute su utilidad ni su lugar en
el proceso.

Y sin embargo, en cuanto la misma palabra —papel— aparece
vestida de informe o procedimiento, una parte del mundo
profesional reacciona con el mismo fastidio que si les propusieran
rellenar un formulario en un ministerio. Ahi esta el problema que
quiero desmontar: confundir documentar con burocratizar es una
de las fuentes mds caras y menos discutidas de mala gestion en
las organizaciones actuales.

La ignorancia sale cara y se demuestra con ndmeros: esto no es
opinion, es una factura que pagan las empresas todos los afios.
El Indice de Burocracia 2025, del Centro Adam Smith y México
Evalda, calcula que el coste de oportunidad del exceso de tramites
en América Latina supera los 110.000 millones de délares anuales,
cerca del 13% del PIB analizado. En Espaia, distintos estudios
sitian ese coste en torno a 90.000 millones de euros al afio, con
empresas y autonomos dedicando de media 53 dias anuales solo
a papeleo.

Con estas cifras entiendo la alergia a la palabra burocracia.
El problema es que esa alergia, mal dirigida, ha terminado
contaminando también a la documentacién bien hecha, que es
justo lo contrario: no es papeleo que ralentiza, es informacion que
protege.

Y aqui quiero ser preciso: la falta de documentacién no es agilidad,
es irresponsabilidad. Cuando una organizacion no documenta sus
procesos o decisiones, no esta siendo mas rapida ni mas moderna.
Esta acumulando riesgo invisible que tarde o temprano se cobra su
precio, casi siempre en el peor momento posible.

Cuando no hay papel, no hay con qué limpiar el desastre. La
norma ISO 30301, “Sistemas de gestion para los documentos.
Requisitos”, no trata la documentacién como un fin en si mismo,
sino como herramienta para que la organizacion consiga su mision
y estrategia. Exige identificar, analizar y evaluar los riesgos de
fallos en el control de documentos auténticos, fiables y usables,
determinando cuando son aceptables y cuando requieren gestion
activa. La norma de referencia parte de la misma idea que defiendo
aqui: documentar es, ante todo, gestionar riesgo, no cumplir un
formalismo.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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La norma exige ademds que el sistema documental esté
vinculado a la direccion estratégica, con compromiso
demostrable de la alta direccion y recursos reales. Su
complementaria, la ISO 30302, aporta las directrices
practicas de implementacion. Entre ambas dibujan un
modelo alejado del papeleo por inercia: creacion, control y
disposicion de documentos, sometidos a medicion y mejora
continua, como cualquier sistema de gestion serio.
Piénsalo en concreto: una empresa sin trazabilidad
documental no puede demostrar por qué tomoé una
decision ni si cumplié la normativa. Ante una inspeccion
o una discrepancia con un proveedor, la ausencia de
documentacion no es un vacio neutro, es una condena
anticipada. No hay con qué limpiar el desastre, ni como
demostrar qué paso.

No es alarmismo. Tanto la ISO 30301 como las guias de
la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos coinciden:
cualquier tratamiento de riesgo exige documentar quién lo
realiza, quién lo aprueba y qué medidas se han adoptado.
Sin ese rastro, la diligencia existié solo en la cabeza de
quien la ejercid, y eso no vale nada.

Ahora bien, quiero ser justo con quienes desconfian del
papeleo, porque su desconfianza no siempre nace de la
ignorancia: hay un punto en el que la documentacion deja
de proteger y empieza a asfixiar. Los estudios citados no
hablan de documentacion bien disefiada, sino de tramites
redundantes y formularios que nadie relee. Y esto tampoco
encaja con lalS0 30301: la norma no pide mas documentos,
pide decidir con criterio cuales crear, basandose en
necesidades reales del negocio, nunca por costumbre.

Un informe reciente sobre productividad empresarial sefiala
que los directivos pueden invertir hastaun 34% de su jornada
en tareas administrativas, y que sus equipos pierden de
media 1,7 dias semanales en actividades sin valor afiadido.
El calculo es sencillo: un equipo de 100 personas que pierde
5 horas semanales en papeleo innecesario, a 25 euros la
hora, genera una factura anual superior a 650.000 euros, sin
contar el desgaste del talento.

Esa es la otra cara de la irresponsabilidad: documentar por
documentar, sin medir el retorno de esa inversion, es tan
dafiino como no documentar nada. Un procedimiento que
nadie consulta es ruido con apariencia de orden, justo lo que
la ISO 30301 busca evitar con su exigencia de evaluacion
periodica y gestion de no conformidades.

La medida justa: documentar lo que aporta, no lo
que tranquiliza y por tanto la pregunta correcta no es
“sdocumentamos si o no?”, sino “;qué documentacion
genera mas retorno que el tiempo que cuesta producirla?”.
La propia ISO 30301 obliga a esa disciplina: exige medir
y evaluar los resultados del sistema documental, no solo

JAVIER PERIS

Blog: https://javierperis.com

implantarlo, para evitar que se convierta en burocracia
acumulada sin revision. Cada documento deberia responder
a tres preguntas: ;reduce un riesgo identificado?, ;alguien
lo va a usar de verdad?, ;el tiempo de crearlo es menor que
el coste de no tenerlo cuando haga falta?

Cuando la respuesta a las tres es si, ese documento es una
inversion con retorno claro: menos riesgo legal, mas rapidez
en decisiones futuras, menos dependencia de la memoria
de una sola persona. Cuando la respuesta es no, ese
documento no deberia existir, y quien insiste en producirlo
por costumbre esta creando la misma burocracia que dice
combatir.

Vuelvo al principio. La ignorancia no esta en documentar,
ni en cuestionar la documentacién excesiva, sino en no
saber distinguir entre ambas cosas. Es ignorante quien
confunde cualquier papel con un obstaculo, porque le
impide reconocer el valor de la trazabilidad cuando de
verdad la necesita. Y es igual de ignorante quien confunde
cualquier papel con una garantia de calidad, acumulando
procedimientos sin preguntarse si alguien los usa.

El papel higiénico nos da la pista mas sencilla: nadie lo
cuestiona porque su funcién es evidente y su coste es
minimo frente al problema que evita. Esa es la vara de
medir que le falta a la gestion documental en la mayoria
de las organizaciones, la misma que persigue la familia de
normas ISO 30300: no mas papel, no menos papel, el papel
justo, en el lugar justo, para que cuando llegue el problema
haya con qué limpiarlo y cdmo demostrar qué paso.

Javier Peris es Socio Director y CKO (Chief Knowledge Officer) de Business Technology & Best Practices
(Business&Co.®) especializado en Gestion del Portfolio, Programas y Proyectos, Centros de Excelencia asi
como Marcos de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion con més de 20 afios de experiencia
tanto en empresas como en Organismos Oficiales y Administracion Publica. Es Profesor de IE Business School
e [E Executive Education y dispone de las Acreditaciones Internacionales CGEIT®, CRISC®, COBIT5® Certified
Assessor, ITIL® Expert & Trainer, PRINCE2® MSP® MoP® MoV® MoR® P30® Practitioner & Trainer,
Sourcing Governance®, VeriSMTM SIAMTM, OKR, Lean, Kamban, Design Thinking, Scrum & AgileSHIFT®
Accredited Trainer ejerce como Business Coach, Business Angel e Interim Manager.

LinkedIn: https://es.linkedin.com/in/javierperis Twitter: https://twitter.com/JavierPeris
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de Tecnologia y Sentido Comtn llevamos
s hablando de temas relacionados
ad de la informacion, los riesgos, las
cuencia, y otros temas relacionados. Sin

embargo, como en otros sectores de la sociedad,
quiza ha llegado el momento de tratar de hacer algo
de futurologia por lo que al impacto que la Inteligencia
Artificial va a tener sobre los profesionales de la
ciberseguridad. ;Van a seguir siendo necesarios? ;Se
vaa reduclr el empleo en el sector? ;0 por el contrario,
- son mas

2esarios, pero sus tareas y roles han de

esto de trabajo

de la ciberseguridad
a d pugna permanente entre
ydefensores. Amedidaquelasorganizaciones
aban nuevas tecnologias, también aparecian
‘nuevas formas de atacarlas, incentivadas por el retorno
~ econdémico que la ciberdelincuencia parece tener. El
__crecimiento de la nube, los dispositivos conectados
X rabajo remoto fueron ampliando la superficie
izaciones, obligando a los

: daptarse a estos nuevas

Pero desde hace un par de afios hay un nuevo
protagonlsta la inteligencia artificial, que tenemos
en la sopa. Y, a diferencia de muchas tecnologias

1A no e mplemente otra herramienta
ciberseguridad, o de los

nto, tienen que aprender
mpletamente diferente,
ficar intrinsecamente la

- sectores sobre la pérdida
la mtegracmn de la IA en
) hay organizaciones poco
ymenzado un proceso de
ﬁ-‘._;? reduccion de personal's er madura ni la tecnologia
~~ __que va a hacer ese trabajo, ni los procesos para
~  integrarla correctamente en la operativa de la misma.
o qu\*
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En los proximos cinco afios veremos probablemente
una transformacion considerable de la profesion de
la ciberseguridad. No significa que los analistas de
seguridad, especialistas en respuesta a incidentes,
ingenieros o responsables de seguridad vayan a
desaparecer. Significa que buena parte de las tareas
que hoy realizan cambiaran, y algunas dejaran de
requerir la intervencion humana constante, y ésta
se limitara a la supervision de los procesos o de los
resultados.

Un estudio de ISC2 publicado en 2025 sefialaba que
el 30% de los profesionales encuestados ya utilizaba
herramientas de inteligencia artificial en sus tareas
de seguridad, y otro 42% las estaba evaluando
0 probando. Entre la organizaciones que ya las
utilizaban, siete de cada diez percibian una mejora de
la eficacia de sus equipos. Sin embargo, la encuesta
no entraba en otras cuestiones importantes sobre el
mercado de trabajo de estos profesionales, como los
empleos “de entrada” o “juniors”, los posibles ajustes
en plantillas “senior”, o los efectos salariales de la
integracicon de la IA en las tareas de ciberseguridad.

Para entender el impacto de la IA basta con pensar
en uno de los trabajos mas habituales dentro de un
centro de operaciones de seguridad (SOC): analizar
alertas. Una organizacion puede generar miles de
avisos relacionados con posibles amenazas. La
mayoria no representan un ataque grave, y quiza sean
simples falsos positivos. El problema es que alguien
tiene que revisar esos avisos, relacionarlos con otros
acontecimientos y decidir cuales merecen atencion
inmediata del equipo de respuesta.

Es una tarea imprescindible, pero también repetitiva,
estresante, y agotadora, ya que obliga a un nivel de
atencion importante, y a saber relacionar informacion
procedente de diversas fuentes para establecer una
conclusion fundamentada.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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La inteligencia artificial puede hoy en dia asumir una
parte importante de ese trabajo. A nadie se le escapa
que puede analizar grandes cantidades de registros
de log, buscar patrones en esos registros, comparar
comportamientos diagnosticados con comportamientos

maliciosos conocidos, y establecer prioridades
mucho mas rapidamente que una persona. En lugar de
presentar al analista cientos de alertas aparentemente
independientes, un sistema de IA puede ofrecerle
una vision mas elaborada: varias sefales diferentes
podrian estar relacionadas con el mismo incidente, cuya
gravedad estimada incluso puede ser evaluada por el
propio sistema de IA.

El profesional, por tanto, deja de dedicar tanto tiempo
a buscar la aguja en el pajar y puede concentrarse en
determinar qué hacer cuando encuentra la aguja. Y este
cambio es importante. La IA no tiene por qué sustituir al
analista, sino que puede convertirse en una especie de
asistente capaz de filtrar el ruido y preparar el terreno
para que el experto tome una decision. Precisamente, las
organizaciones esperan obtener ventajas de los sistemas
de 1A en dreas como la monitorizacion de redes, la
deteccion de intrusiones, la respuesta ante incidentes, la
gestion de vulnerabilidades y las pruebas de seguridad.

Otro de los grandes cambios llegara especificamente
de la mano de la inteligencia artificial generativa.
Un profesional puede pedir a un sistema de IA
que explique un fragmento de codigo, resuma un
informe de inteligencia de amenazas, compare dos
comportamientos sospechosos o ayude a construir una
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hipétesis sobre lo que esta sucediendo. Incluso, puede
servir para una tarea aparentemente sencilla, pero que
consume mucho tiempo y es habitualmente la menos
apreciada por los profesionales de la ciberseguridad:
redactar documentacion o informes.

Después de un incidente, hay que explicar qué ocurrid,
qué sistemas fueron afectados, qué medidas se
adoptaron durante el incidente y qué recomendaciones
deben seguirse para mejorar la seguridad y minimizar
la probabilidad de recurrencia del mismo tipo de
incidente. Una IA puede generar un primer borrador
a partir de la informacion disponible, y el profesional
tendra que revisarlo, corregirlo y validarlo, pero no
tendra que empezar necesariamente desde una pagina
en blanco. El resultado puede ser una profesién menos
centrada en procesar informacion y mas centrada en
interpretarla.

Y esta distincion sera fundamental. Porque la
informacion nunca ha sido el principal problema
de la ciberseguridad. El problema ha sido convertir
cantidades enormes de informacién en decisiones
acertadas. Es muy probable, pues, que, en cinco afios,
muchas herramientas de seguridad funcionen de una
manera que hoy empieza a resultar familiar en otros
ambitos: el profesional planteard un objetivoyel sistema
realizara una parte importante del trabajo necesario
para alcanzarlo. Por ejemplo: identificar los sistemas
mas expuestos, buscar indicios de compromiso,
comprobar determinadas configuraciones o proponer
medidas de contencion.

Pero habrd una diferencia esencial respecto a un
sistema completamente auténomo: alguien tendra que
decidir hasta donde se puede confiar en él. Porque la
IA puede equivocarse. Puede interpretar mal una sefial,
generar una explicacion convincente pero incorrecta,
o recomendar una accién que tenga consecuencias
inesperadas y potencialmente destructivas.

Por eso, una de las competencias mas importantes
del profesional de ciberseguridad del futuro no sera
Unicamente saber utilizar inteligencia artificial. Sera
saber cuando no confiar en ella.

Y eso nos lleva a la segunda cara de esta revolucion,
que analizaremos en el siguiente articulo de esta serie,
en el proximo numero de Tecnologia y Sentido Comun.

MANUEL SERRAT OLMOS

Doctor en Informatica por la Universitat Politécnica de Valéncia y Master en Direccién TIC de la UPM-INAP,
dispone de varias certificaciones internacionales en Operacion, Gestion y Gobierno de TI, tales como ITIL,
FITSM, PRINCE2 y COBIT. Escritor técnico, ha sido profesor asociado en varias universidades y actualmente
coordina el servicio de Tl de una organizacion pablica.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/manuel-david-serrat-olmos/
Twitter: https://twitter.com/mdserrat
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TECNOREGULAGION EN PROSPECTIVA

Nacho Alamillo




Impulsando el
PanEuropean
Trust Framework

El mes pasado tuve el honor de participar en Ginebra en el Global Digital
Collaboration, posiblemente uno de los foros mas importantes del mundo
en materia de identidad digital en sentido amplio, moderando una sesion
co-organizada por el Comité Europeo de Normalizacion y el European
Decentralisation Institute, think thank al que pertenezco.

En dicha sesidn, con participacion de la OCDE, del Consejo de Europa, el
W3C y el propio CEN, entre otras entidades, hemos presentado la iniciativa
en pro de un PanEuropean Trust Framework, porque, como explicamos en
nuestro manifiesto, Europa no esta creando un Unico sistema de identidad
digital, sino varios, al mismo tiempo y en el marco de distintos instrumentos
juridicos.

La Uni6n Europea cuenta con elDAS 2.0 y la cartera EUDI, cuya aplicacion
se extiende a los Estados del EEE. Suiza cuenta con la Ley de Identidad
Electrénica, ratificada mediante referéndum en septiembre de 2025, cuya
implantacion se lleva a cabo a través de la cartera Swiyu. El Reino Unido
cuenta con el Marco de Confianza en la Identidad y los Atributos Digitales,
gestionado por la Oficina de Identidades y Atributos Digitales, junto con
GOV.UK One Login. Ucrania cuenta con Diia, implantado a escala nacional en
condiciones de guerra y que ahora forma parte de su proceso de adhesion.
Los Balcanes Occidentales, los paises candidatos a la UE, Noruega,
Islandia y Liechtenstein, asi como el conjunto de los miembros del Consejo
de Europa, avanzan cada uno a su propio ritmo, con arreglo a su propia
legislacion. También Andorra dispone ya de su cartera de identidad digital.

Cadaunodeestos casosconstituye un ejercicio legitimo delas competencias
nacionales o de la Uni6n. En conjunto, plantean un problema que ninguno de
ellos puede resolver por si solo. Un empresario suizo que verifica un titulo
de la UE, una cualificacién profesional ucraniana reconocida en un Estado
miembro de la UE, un servicio de verificacion del Reino Unido que opera
en todo el continente y una empresa que acredita a sus representantes
autorizados en treinta 0 mas jurisdicciones se topan todos con el mismo
obstaculo.




Existen amplias pruebas de esta problemdtica. El andlisis
de la OCDE sobre el G7 de 2024 no encontré ninguna norma
internacional compartida por todos los miembros del G7,
y solo seis que se compartieran entre dos de ellos. La
encuesta realizada por el Reino Unido en febrero de 2026 a los
proveedores de verificacion digital revelé que el 79 % citaba la
diversidad normativa como un obstaculo para operar a nivel
internacional, y el 62 % pedia un acuerdo normativo o politico
transfronterizo. La armonizacién superficial se superpone a una
profunda fragmentacidn técnica e institucional. Por lo tanto, la
armonizacion no es la cuestion pendiente. Lo que si lo es son
las condiciones en las que se lleva a cabo.

Algunos de los principios de disefio del PanEuropean Trust
Framework son:

Subsidiariedad digital. Las funciones se sitian en el nivel
de competencia mas bajo. Las credenciales pertenecen
a sus titulares, su emisién corresponde a las autoridades
mads cercanas a ellos, su verificacion se realiza dentro de los
limites de la transaccion y, por encima de ello, solo se aplica
la gobernanza minima necesaria. La subsidiariedad es un
requisito constitucional en virtud del articulo 5 del TUE y un
principio fundamental del federalismo suizo. También deberia
Ser un requisito arquitectoénico.

Reconocimiento mutuo frente a centralizacion. La
interoperabilidad debe lograrse mediante criterios de
conformidad compartidos y el reconocimiento entre
jurisdicciones y sectores, no a través de un Gnico registro,
un dnico proveedor o una unica plataforma técnica. El
reconocimiento debe funcionar entre distintos ordenamientos
juridicos, no solo dentro de uno mismo. Este es precisamente
el problema especifico que el PanCanadian Trust Framework se
cred para resolver dentro de una federacién, mientras que su
version europea abarca a Estados soberanos.

No vinculabilidad por defecto. Dos verificaciones distintas
no deberian, por defecto, poder correlacionarse con la misma
persona o entidad, ya sea porque un verificador observe
interacciones repetidas, porque los verificadores actien
de forma colusoria o porque la infraestructura de emision
y revocacién actie como superficie de correlacion. El re-
vinculado solo deberia ser posible mediante un procedimiento
judicial definido con garantias procesales. Se trata de un
requisito arquitectonico vinculante, no de una adicion posterior,
y se deriva de las obligaciones del articulo 8 del CEDH, que se
aplican mucho mas alla de la Unién.

Estandares abiertos y neutralidad tecnoldgica. El marco debe
poder ser aplicado por cualquier sistema que cumpla con los

NACHO ALAMILLO

confianza y materias relacionadas.
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requisitos, no debe generar dependencia de soluciones
propietarias en las infraestructuras adquiridas con fondos
publicos y no debe exigir a ninguna jurisdiccion que renuncie
a una arquitectura nacional técnicamente sélida como
condicion para su reconocimiento.

Control responsable de los cambios. Las modificaciones
de la infraestructura de confianza raiz deben someterse a
un proceso de revision transparente, de duracién limitada
y en el que participen mudltiples partes interesadas, con
participacidn de las autoridades de proteccion de datos.
El rechazo del referéndum de 2021 en Suiza y su posterior
aprobacion demuestran que estas garantias no suponen
un obstaculo procedimental. Son la fuente del consenso
publico.

Inclusién desde el disefio. Las vias no digitales, los
mecanismos de delegacién para quienes no pueden actuar
por si mismos y la facilidad para emitir y revocar son
condiciones de legitimidad, no caracteristicas opcionales.

Disefiado para la interoperabilidad global. El marco deberia
ser un modelo de gobernanza exportable, en lugar de un
sistema regional cerrado. El PanCanadian Trust Framework,
el Memorandum de Cooperacion entre la UE y Japén y la
Recomendacion de la OCDE demuestran que la armonizacién
entre jurisdicciones es posible cuando la gobernanza se
disefia con ese fin.

No puedo dejar pasar la ocasion para invitaros a participar
de tan interesante iniciativa.

Es Doctor en Derecho por la Universidad de Murcia. Licenciado en Derecho por la UNED. Auditor de Sistemas de
Informacion certificado, CISA. Director de Seguridad de la Informacién certificado, CISM. Ingeniero Certificado en
Soluciones de Proteccién de Datos, CDPSE, por ISACA.

En la actualidad, es Abogado del llustre Colegio de Reus, Asesor de Logalty y Director General de Astrea La Infopista
Juridica SL. Asimismo, colabora con el Grupo de Investigacion iDerTec de la Universidad de Murcia.

También es miembro del grupo de Infraestructura de Seguridad de Firma Electrénica del Instituto Europeo de
Normas de Telecomunicaciones, que normaliza los servicios de confianza, miembro de UNE CTN71/SC307, de CEN-
CLC/JTC 19y de ISO TC 307, relativos a Blockchain.

Dispone de més de 100 publicaciones y ha impartido mas de 400 ponencias en identidad digital, servicios de
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EL LADD OSGURD

Domingo Gaitero

. Por que tantas
preguntas?

Martes 12:00 de la mafana, en la planta 10 de un moderno edificio de una gran
avenida de una gran ciudad. Asamblea del consejo de administracion.

Don José llega apurado a la reunidn porque le han comunicado, por teléfono, que
hay una auditoria nueva de una “cosa” nueva que tiene que ver con la tecnologia y
que como el proviene de ahi pues que es el candidato para hablar con los auditores.
Mientras va camino de la reunién va discutiendo consigo mismo, incluso
maldiciendo, porque el pensaba que “ascender” al consejo significaba no volver a
hablar de tecnologia nunca mas en la vida.

¢Por qué los consejeros de casi todas las empresas piensan que la tecnologia no
va con sus obligaciones? Esta reflexion es mia.

Al llegar a la reunidn, vio muchas sillas vacias y a un elemento que no le sonaba
conocido y que ademas le resultaba extrafio en la reunidn por su extremada
juventud.

La primera duda se la resolvieron enseguida:

- “José como la reunion va de tecnologia y la mayoria ya sabes que no tienen ni
idea, han pensado que con tu presencia bastaria”.

La segunda duda tenia nombre: AlImudena, CISO de la empresa, 40 afios con mas
de quince de experiencia en seguridad de la informacion.

A partir de ahi, Don Alejandro, consejero delegado, les invit6 a que comentaran el
problema.

Almudena, como buena informatica, fue muy escueta:

- “mira vienen de una big four a hacernos un simulacro de auditoria de NIS2 y
quieren preguntar al consejo de administracion como maximos responsables de
la ciberseguridad algunas cosas”.

-“¢y por qué no te lo preguntan a ti que eres la responsable y te pagamos por ello?
Respondid José rapidamente.

Almudena fruncid el cefio y respondid: “porque la NIS2 dice que la maxima
responsabilidad ante un ataque o una crisis de ciberseguridad los responsables
son los miembros del consejo.

José sonrid y preguntd: Me puedes decir donde dice y por cierto ;hemos tenido
alguna crisis?

Don Alejandro intervino porque presumia que la conversacion iba para largo y de
unamanera tajante ordend directamente a José que se hiciera cargo y cerrara el
tema.

Esta escena todavia no es frecuente en las empresas espafiolas, pero va a existir
y muy pronto, quizas el afio que viene como muy tarde sino es este mismo 2026.
La Alta direccion de las empresas y por supuesto los consejos de administracion
todavia no comprenden la necesidad de su implicacion y llegan a pensar que los
riesgos de la ciberseguridad no son nada mas que eso: unos riesgos mas.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA

#TYSC / PAG. 20




#TYSC / PAG. 21




A esto podemos afadir sin ningun tipo de duda el
impacto de la IA y no su uso ni su buen uso, sino
su mal uso o su uso descontrolado, es decir, un uso
imprevisible, sinningunaestrategianigobiernobasada
en la valentia y conocimiento o desconocimiento de
algunos empleados.

Y en este aspecto quiero ser muy simple a la hora
de resolver este dilema con un ejercicio que os
comparto. Mafiana por la mafiana ir al despacho de
vuestro director general (no creo que tengais acceso
al consejo) y pedirles diez minutos para hacerles
unas cuentas preguntas:

1.- Don/Dofia X ¢quién toma el mando si mafiana
sufrimos un ataque?, simplemente con que se
haya nombrado un comité de ciberseguridad con
la definicion de quien toma las decisiones durante
una crisis, y que la CISO, en este caso, cada mes le
actualice un cuadro de mando de ciberseguridad
podria saber responder a la pregunta.

2.-Don/Doia X ;sabemos que activos mantienen viva
a la empresa?, obviamente no podemos proteger lo
que no conocemos. Si hay un inventario de activos
actualizado y completo y tenemos clasificados por
criticidad los activos con sus propietarios, sabremos
responder.

3.- Don/Doia X ;Qué proveedor podria para nuestra
empresa mafiana?, aqui seria bueno hacer un ejercicio
de humildad y pensar que nuestra ciberseguridad
es tan buena como el peor eslabdn de nuestra
cadena. Tener clasificados y evaluados a nuestros
proveedores ya no es una burocracia de la 1ISO 9000,
es una necesidad vital para nuestro negocio.

4.- Do/Doiia X ;cudntas personas podrian abrir hoy
el correo equivocado? Es eslabon mas débil no es la
tecnologia, es la confianza mal colocada. Nuestros
empleados empiezan a estra hartos de tanta
formacion, tanta concienciacion y tantas “pildoras”,
pero no son suficientes, la formacién continua y
realizar simulaciones periddicas forman parte de
este adiestramiento continuo tan necesario hoy en
dia. Aqui tengo que hacer hincapié en la existencia
de unas politicas claras del uso de la IA.

Puedo ser mas duro y pedir a Don José que pregunte
cuando fue la ultima vez que se probd la recuperacion
de un desastre, e incluso que pregunte cuales son

DOMINGO GAITERO

o cambiar su forma de vida.
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los tres riesgos que actualmente se estan solventado
en la organizacion, o si quiere hacer mas dafio que se
acerque a una mesa y pregunte a cualquier empleado
su opinidn por la politica de seguridad y que le parece
mas interesante.

Pero llegado a este punto quiero ver donde se adentra la
organizacion en el lado oscuro.

Opcion primera, los miembros del consejo no sabrian
responder a alguna de esas preguntas. Esto se arregla
con formacion.

Opcion dos, el/la CISO no sabe responder a las
preguntas de Don José. Quizds por eso las nuevas
normativas involucran a los consejeros. Aqui hay algo
mas que formacion.

Opcion tercera; los empleados no saben contestar. Aqui
no hay nada implantado, hay trabajo por hacer.

Pero la pertenencia al lado oscuro no viene por ninguno
de estas tres opciones, sino que viene porque estamos
hablando de una organizacion certificada en la 27000
y posiblemente en el ENS, ahi es donde el lado oscuro
entra de pleno.

Esperoqueestearticuloosgenere MUCHAS PREGUNTAS
POR HACER

Domingo Gaitero es un consultor y emprendedor que, pese a haber sufrido varias adversidades desde su temprana juventud,
ha logrado construir una carrera distinguida en el sector de las Tecnologias de la Informacidn.

Domingo se caracteriza por ser un ponente excepcional dotado de un enorme sentido del humor, asi como por ser un maestro
de la resiliencia. Con su amplio bagaje de conocimientos y experiencia, su pasién es ayudar a todo aquel que quiera mejorar
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Marecelino
Lominichar

¢Quién es Marcelino Lominichar?

Marce es un tipo de la Mancha toledana, de un pueblo llamado Corral de
Almaguer. Me resulta muy raro hablar de mi mismo en tercera persona
-nunca me ha gustado-, pero, contestando a la pregunta, diria que soy
alguien sencillo, curioso y bastante apegado a mi familia, a mis amigos
y a mis raices.

Disfruto de una buena comida en compafiia y considero que un café es,
sobre todo, la excusa perfecta para mantener una buena conversacion.
Siempre tengo dos o tres libros encima de la mesilla, me encanta
descubrir una pelicula con un buen guion y me considero un poco friki
porque acumulo bastantes aficiones y siempre tengo algln proyecto
nuevo rondandome la cabeza.

Supongo que conservo bastante de aquel muchacho que salié de Corral
de Almaguer sin imaginar del todo los caminos por los que terminaria
llevandolo la vida.

Hablanos de tus éxitos y logros profesionales.

Destacaria cuatro: El primero, haber llegado a liderar Open Programs de
IE Executive Education, una institucion reconocida internacionalmente y
que se exige a si misma el maximo nivel académico.

El segundo, haber terminado impartiendo sesiones ante alumnos que,
en su mayoria, son directivos con una amplia experiencia profesional.
Confieso que todavia siento cierto vértigo cuando lo pienso.

El tercero es que cada vez me llaman de mas medios de comunicacion,
de hecho, ahora tengo una seccién en “No son horas” de Onda Cero, y me
divierto muchisimo.

Y elcuarto,haberpublicadodoslibrosconSekotia, sellode AlmuzaraLibros.
El primero, Historias de la historia de Espafa, ha alcanzado cuatro
ediciones y acaba de publicarse también en formato de bolsillo, todo ello
en poco mas de afio y medio. Algo que jamas habria imaginado cuando
comencé a escribirlo. Evidentemente, la Gnica explicacion posible es que
la gente esta fatal: jse esta comprando mis libros!

CONTINUA EN
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¢Cudles han sido los hitos mas importantes de tu trayectoria profesional?

Aunque no me considero profesor -la palabra todavia me produce cierto
vértigo-, me enorgullece haber abierto un pequefio camino dentro de una
institucion académica como el IE. Todo comenzo con la intencion de
mejorar la experiencia de los alumnos mediante visitas historicas alugares
como Segovia, El Escorial o el Madrid de los Austrias. Con el tiempo,
aquellas visitas fueron dando paso a sesiones en las que utilizo episodios
y personajes histdricos para reflexionar sobre cuestiones relacionadas con
el management. Porque la historia no consiste unicamente en recordar
nombres y fechas: también permite hablar de liderazgo, estrategia,
innovacion, finanzas, geopolitica o toma de decisiones.

Que cada vez cuenten mdas conmigo para ofrecer esa mirada histdrica
aplicada al mundo de la empresa es, probablemente, uno de los hitos
profesionales que mas ilusién me hacen. En cierto modo, he conseguido
unir mi formacion como profesor de Historia con mi experiencia en
Executive Education, dos caminos que durante mucho tiempo parecian
avanzar por separado.

¢Hablanos de tu dltimo libro publicado?

Mi ultimo libro -el segundo para ser exactos- se titula “Historias de la
contrahistoria de Espafia”. Me resisti a llamarlo “Historias de la historia
de Espafa 2", porque queria que tuviera una identidad propia. El libro me
ha permitido rescatar del olvido a personajes aparentemente secundarios
que, sin embargo, desempeifiaron un papel fundamental. Sin ellos, muchas
de las grandes figuras que todos conocemos quiza no habrian alcanzado
la misma relevancia.

Espafia mantiene una relacion bastante compleja con su historia.
Con frecuencia nos acercamos a ella desde el complejo, la culpa o
el presentismo, juzgando hechos de hace siglos Unicamente con los
valores actuales. No se trata de negar errores ni de ofrecer una visién
complaciente, sino de contar nuestra historia con rigor y sin pedir
perdén de antemano. Tenemos episodios oscuros, como cualquier pais,
pero también personajes y acontecimientos extraordinarios de los que
podemaos sentirnos legitimamente orgullosos. De hechos, estos episodios
brillantes son mucho mas numerosos Este libro pretende devolver a
algunos de ellos el lugar que merecen.

¢Cual es el libro con el que mas has disfrutado?

Como lector, elegiria “El mundo segun Garp”, de John Irving. Me fascind
porque es una novela capaz de hacerte reir y, pocas pdaginas después,
golpearte con una enorme dureza. Tiene personajes inolvidables, una
imaginacion desbordante y una mezcla de humor, tragedia y ternura que
convierte una historia aparentemente disparatada en algo profundamente
humano.

CONTINUA EN
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Ademas,habladelavidasinidealizarla,contodasubelleza, suscontradicciones
y su permanente fragilidad. Creo que la historia -la real, la que escribimos
con mayusculas- también es asi: conviven en ella la grandeza, el drama, el
absurdo y, en ocasiones, una ironia extraordinaria. Por eso intento introducir
cierto sentido del humor en los capitulos de mis libros, incluso cuando trato
asuntos serios. Otra cosa, naturalmente, es que siempre lo consiga.

uestro invitado a #TYSC

Y, como escritor, con lo que mas he disfrutado ha sido con la novela que acabo
de terminar. Es una sensacion muy curiosa porque, de pronto, te conviertes en
una especie de pequeiio dios: decides lo que hacen los personajes, adonde
van, de quién se enamoran Y, si alguno tiene que morir, pues te lo cargas.
Aunque también es verdad que, a medida que la historia avanza, algunos
personajes comienzan a adquirir vida propia y no siempre se dejan llevar por
donde uno habia previsto.

Hablanos de tu experiencia, de tus vivencias e incluso de alguna anécdota.

Estudié Geografia e Historia en la Universidad Complutense de Madrid y obtuve
también el titulo de profesor. Antes de llegar al mundo de la educacion pasé
por sectores muy diferentes, como el cartografico, el comercio electrénico o
la industria farmacéutica. Finalmente recalé en IE, donde llevo ya veintitrés
afos. jMadre mia, como pasa el tiempo!

Recuerdo que, durante la entrevista de trabajo, me preguntaron si era facil
desmoralizarme. No recuerdo exactamente como formularon la pregunta,
pero aquello no se le puede preguntar a alguien de La Mancha que, ademas,
ha vendimiado. Creo que, llevado por los nervios, llegué a mencionar mi
experiencia en la vendimia. El entrevistador me miré con una expresion que
parecia decir: «Creo que es la primera vez que me responden algo asi».

Tengo también muchas aficiones y colecciono, entre otras cosas, monedas
y apellidos. En una entrevista de radio con Javier Fontan y Domingo Gaitero
(éste Ultimo nombre debe sonar en esta revista) conté que habia reunido 1.600
apellidos en mi arbol genealdgico. La cifra provocd bastantes carcajadas
y termind ocupando buena parte de la conversacion. Debo reconocer que
la afirmacion no era del todo exacta: no tengo 1.600 apellidos, sino 1.600
antepasados con sus correspondientes apellidos, muchos de los cuales,
afortunadamente para mi cordura, se repiten.

Volviendo a ti, ;de qué te sientes mas orgulloso en tu carrera profesional?

Me siento especialmente orgulloso de haber comenzado desde abajo y haber
llegado aliderar un equipo de veinte personas. Un equipo que, desde el ambito
académico, hace posible cada afio la puesta en marcha de una cantidad
importante de programas de Executive Education dirigidos a alumnos con
una enorme experiencia profesional y un nivel de exigencia muy elevado.

CONTINUA EN
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Pero, mas alla del cargo, me enorgullece comprobar lo
que somos capaces de sacar adelante juntos. Detras de
cada programa hay muchisimo trabajo que no siempre
se ve: coordinacion, atencion al detalle, resolucion
de imprevistos y una preocupaciéon constante por
ofrecer la mejor experiencia posible a los alumnos.
Haber crecido profesionalmente dentro de IE y poder
contribuir ahora al crecimiento de otras personas es,
probablemente, aquello de lo que mas orgulloso me
siento. Siempre he dicho que la formacién es una de
las actividades mas nobles.

¢ Qué libros tienes pendientes de escribir?

La editorial me propuso escribir un tercer libro, que
ya tengo bastante avanzado y que estara dedicado a
diferentes historias del Imperio espafiol. Mantendra,
en buena medida, el tono de mis dos libros anteriores:
episodios poco conocidos, personajes sorprendentes
y cierta ironia a la hora de acercarnos al pasado.

Ademds, y como ya he comentado, me he tomado
la licencia de terminar una novela histdrica que
comencé en 2002 y abandoné en 2008, cuando pensé
que seria muy dificil que algun dia viera la luz. Esta
ambientada en la invasion napolednica de Espafia y
llevaba demasiados afios esperandome en un cajon.
Ahora que tengo una editorial que confia en mis libros,
me ha parecido un buen momento para recuperarla y
terminarla.

Después llegara la prueba de fuego: saber si a
la editorial le gusta y considera que merece ser
publicada. En caso afirmativo, ellos decidiran cuando
puede salir. Tampoco hay demasiada prisa: si la pobre
lleva esperando desde 2002, puede aguantar un poco
mas.

Conclusiones.

Si echo la vista atrds, veo una trayectoria que
dificilmente habria podido planificar. Estudié Historia,
trabajé en sectores muy distintos, llegué a IEy, muchos
afos después, he terminado liderando un equipo,
impartiendo sesiones y publicando libros. Caminos
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que en un principio parecian separados han acabado
encontrandose.

Quizasel hiloconductorhaya sido siemprela curiosidad.
Me sigue gustando aprender, descubrir historias,
conversar con personas interesantes y emprender
proyectos sin saber exactamente adonde me llevaran.
Siempre es buenos rodearse de gente mas inteligente
que tu. También he aprendido que las oportunidades
rara vez aparecen completamente terminadas: muchas
veces hay que reconocerlas, trabajarlas y, sobre todo,
atreverse a dar el primer paso.

Me considero afortunado por dedicarme a proyectos
que me permiten combinar la educacion, la gestiony la
historia, pero también soy consciente de que nada se
consigue solo. Detras de cualquier logro hay personas
que te ayudan, equipos que te acompafian y familiares
y amigos que soportan con paciencia tus obsesiones,
tus libros y tus interminables historias.

De cara al futuro, espero mantener intactas las ganas
de sequir aprendiendo y contando cosas. Tengo nuevos
libros en marcha, proyectos profesionales y unas
cuantas ideas mas de las que probablemente deberia.
Pero, mientras siga disfrutando del camino, no parece
un mal problema.

" :VEGAst

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

NUESTRO INVITADO A #TYSC .



Escuela de Gobierno

eGob®

https://escueladegobierno.es

Cursode
Certificacion en:

Inteligencia
Estratégica

ISO 56006
Strategic
Intelligence
Manhagement
Leader

Direccion Académica:
Javier Peris

Formato: Grabado con Tutorias
Disponibilidad: Inmediata

Plazo de Vigencia: 90 Dias
Carga Lectiva: 24 Horas

Tutorias en directo: Lunes Tardes
Importe Matricula: 695,00 €
Tasas Examen: Incluidas

Incluye BestPractices.Games

A tu ritmo con toda comodidad

Business:Co.®

Tutorias en Directo

Solicita tu admision en:
+ 34 96109 44 44

admisiones@escueladegobierno.es
https://escueladegobierno.es

\g\

h 21001: 2018

Is DUCATION ORGANIZA
G‘NT SYSTEMS




ES TENDENGIA

Marlon Molina

El contenido
basura en Internet
es tendencia

La gran amenaza de la inteligencia artificial quiza no sea que terminemos creyéndonos todas
las falsificaciones, puede ser algo mucho peor, que dejemos de creer también en las cosas
verdaderas.

Llevo pensando mucho en la frase anterior desde que la IA generativa consigui6 una adopcion
masiva. En un principio me alegrd ver cdmo las personas empezaron a desconfiar del contenido
que veian en las redes sociales, con lo cual la ciberseguridad se veia beneficiada con esa
dosis de desconfianza. Hoy abordo una nueva perspectiva de esta tendencia, un principio
bésico de la informatica: si entra basura, sale basura.

Lo que ha cambiado es que nunca habiamos tenido maquinas capaces de producir tanta
basura, tan rapido y a un coste tan bajo. Textos, fotografias, videos, comentarios, respuestas
de correos electronicos, articulos, noticias, y hasta supuestas opiniones pueden generarse
ahora de forma practicamente industrial.

El fendmeno ha adquirido incluso un nombre propio: Al slop. Se trata de un término utilizado
para referirse a este contenido sintético, repetitivo y de escaso valor que empieza a inundar
Internet.

La maquinaria de las redes sociales y los creadores de contenido falso

BBC expuso un ejemplo que resulta especialmente ilustrativo(). Una imagen generada
mediante inteligencia artificial mostraba a dos nifios extremadamente pobres sentados bajo
la lluvia en mitad de una carretera, tenian barbas impropias de su edad, a uno le faltaban
las manos y estaba frente a una tarta de cumpleafios junto a un cartel pidiendo likes. Lo
chapucero de la fotografia hacian bastante evidente su origen artificial, algo que no importé
demasiado porque la imagen se hizo viral en Facebook y consiguid cerca de un millén de “me
gusta” y corazones.




Tal parece que fabricar basura tiene recompensa, asi las redes han estado
incentivando a sus usuarios para que creen y compartan contenido. Ahora es mucho
mas fdcil, la IA generativa puede hacer que una persona cree contenido de la misma
forma que lo hace alguien que invierte miles de euros. Parezca o no contenido real,
el hecho es que es facil y barato.

Este nuevo tipo de contenido no crece solo en las redes sociales, también se
traslada a los teléfonos, a las noticias, y en definitiva al contenido profesional.
Como ejemplo profesional, en Espafia ya se han detectado escritos en el sistema
judicial presentado por abogados y jueces @, contenido creado con IA generativa
y con datos inventados. Algunos abogados han sido “pillados” pero cuantos no.
Cuantos libros se han creado con IA y publicado. Cuantas canciones se han hecho
con |A generativa y publicada.

Untrabajo académico publicado en 2026 (®), basado en una muestra representativa de
sitios de Internet Archive, estimé que aproximadamente el 35 % de los nuevos sitios
publicados a mediados de 2025 podian clasificarse como generados o asistidos
por IA. Antes del lanzamiento de ChatGPT, esa proporcion era practicamente cero
en su medicion.

Eluniverso de datos digitales ha venido creciendo a un ritmo equivalente a duplicarse
aproximadamente cada tres afios (). El contenido se duplica y se construye a partir
de contenido existente, pocas veces es contenido 100% original o no inspirado.

En el pasado el contenido se creaba a partir de otro siguiendo un patrén como el
siguiente:

+Un periodista leia varias fuentes y escribia otra noticia.

+Un blogger resumia un articulo.

+Un usuario copiaba un texto.

+*Una web sindicaba una noticia.

El contenido con “rastros de IA generativa” podria haber superado ya el 50% en
algunas categorias

Los grandes modelos de lenguaje (LLM) se alimentan una y otra puede que
estén entrando en un modo recursivo casi infinito, y quiza muy dificil"de parar. Un
LLM puede efectuar ese proceso miles de veces y casi sin coste marginal.

CONTINUA EN
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Asi, la maquinaria puede estar creando un mar rojo,
absolutamente lleno de basura y datos cuya fuente sea
dificil de encontrar, y cuya autenticidad sea practicamente
imposible.

Por ejemplo, imaginemos que se crean 100 nuevas unidades
de contenido y que 60 de ellas han sido generadas o
asistidas por inteligencia artificial. Si, ademds, suponemos
hipotéticamente que el 80 % de ese contenido sintético
consiste principalmente en reformular informacion que ya
existia, tendriamos 48 unidades de contenido derivativo
(60 multiplicado por 0,8). En términos de volumen, Internet
habria crecido en 100 nuevos documentos, pero e€so no
significa que haya aumentado en 100 unidades equivalentes
de conocimiento nuevo.

La preocupacion relacionada con el Al slop es que la cantidad
de contenido pueda crecer exponencialmente mientras la
cantidad de informacion original no lo haga al mismo ritmo.

Si las redes sociales estan preocupadas, quiza todos
deberiamos estarlo

Lapreocupacion hallegadoincluso alas propias plataformas
queduranteafios hanincentivadola producciénde contenido.
Snapchat ha decidido dejar de recomendar en Spotlight
videos generados integramente mediante IA y priorizar
contenido humano. LinkedIn asegura haber bloqueado miles
de millones de intentos de publicar comentarios generados
mediante 1A y YouTube ha endurecido sus criterios de
monetizacion frente al contenido genérico, repetitivo o
producido mediante plantillas. Como es costumbre, Mark
Zuckerberg también ha opinado y en resumen asume que
hay poco que hacer, aunque si expresa su preocupacion por
el futuro de la red si la tendencia continua.

IBM cita una prevision de Gartner segun la cual, durante 2026,
las organizaciones abandonaran el 60 % de los proyectos
de inteligencia artificial que no estén respaldados por datos
preparados para |A ©). La paradoja resulta interesante, nunca
habia sido tan barato producir informacion y, al mismo
tiempo, disponer de informacion en la que podamos confiar
puede ser cada vez mas caro.

Crear contenido nunca habia sido tan barato, pero que sea
barato producirlo no significa que sea barato para el sistema
que tendra que consumirlo, lo que esta ocurriendo es que el
coste se desplaza. Lo que ahorramos generando un texto,
unaimagen o un video en segundos puede aparecer después
en forma de tiempo dedicado a comprobar su procedencia,
verificar los datos, distinguir lo auténtico de lo sintético y
limpiar la informacion antes de volver a utilizarla. Que yo

LinkedIn:

MARLON MOLINA

Marlon Molina es ingeniero informético, actualmente vicepresidente internacional de Smart Campus Al,
director del Centro para la Ciberseguridad Ciudadana en Reptblica Dominicana, y productor de diferen-
tes programas audiovisuales enfocados en la tecnologia, incluyendo ALERTA La Serie.

recuerde, validar datos la mayor parte del tiempo es mas
caro que el dato. Es algo que las empresas conocen desde
mucho antes de la llegada de la IA generativa.

IBM explica que los datos de mala calidad no aparecen
espontaneamente, sino que son consecuencia de errores
humanos, falta de validacion, problemas de integracion,
una gobernanza deficiente y, cada vez mas, bucles de
retroalimentacion producidos por sistemas de machine
learning.

El problema se agrava porque la basura también puede
retroalimentar a la maquina. Si utilizamos informacion de
baja calidad para generar nuevo contenido y parte de este
contenido vuelve posteriormente a nuestros conjuntos de
datos, el ya mencionado principio “si entra basura sale
basura” adquiere una dimensidn diferente porque la basura
que sale puede convertirse en la basura que vuelva a entrar.
Cada iteracion puede afiadir volumen sin necesariamente
afiadir conocimiento y aumentar, al mismo tiempo, el coste
necesario para separar una cosa de la otra.

UNESCO encontr6 ©) en una encuesta que el 62 % de los
creadores de contenido tenia dificultades para evaluar la
credibilidad de la informacion que encontraba en Internet,
yo reinterpretaré la afirmacion diciendo que o no quieren
validar, 0 no se molestan en validar. Mas preocupante
todavia es que el 42 % utilizaba como principal indicador
de credibilidad el nimero de “me gusta” y las veces que
una publicacion habia sido compartida.

Cuando quienes construyeron maquinas para distribuir
contenido empiezan a tomar medidas porque estamos
fabricando demasiado contenido de baja calidad, quiza
es el momento en el que deberiamos prestar atencion. La
inteligencia artificial no es el problema por si misma ya que
puede ayudarnos a escribir, programar, investigar, traducir
o crear mejor. El problema es cuando la imprudencia es
la guia y una tecnologia capaz de producir practicamente
sin coste se conecta con un sistema que recompensa el
volumen, la velocidad y la interaccion. Asi es probable que
la gran amenaza no sea que terminemos creyéndonos todo
lo falso, ya que el verdadero problema llegara si llenamos
Internet de tanta basura que dejemos de creer también en
lo verdadero.

1-Tidy, J. (2026). Al ‘slop’ is transforming social media - and a backlash is brewing. BBC News, 4
de febrero de 2026.

2-EFE (2026). EI Poder Judicial sanciona a un juez por usar Chat GPT para redactar una sentencia.
EL PAIS, 27 de abril de 2026.

3-Dolezal, J., Alam, S., Graham, M. & Bohacek, M. (2026). The Impact of Al-Generated Text on the
Internet. arXiv:2604.26965

4-1DC (2018). The Digitization of the World - From Edge to Core. IDC White Paper, Doc. #US44413318
5- IBM (2025). Dirty data: What it is and how to fix it. IBM Think. Seccién: “The impact of dirty data
on Al"

6- Naciones Unidas (2024). Un 62% de los influencers no verifica la informacion que comparte en
redes. Noticias ONU, 27 de noviembre de 2024.

https://www.linkedin.com/in/marlonmolina/
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aprendidas eneleaso
etavelfuturodela :
inteligencia artificial

A pesar de las significativas expectativas que despert6 la demanda presentada por 41 fiscales
generales de distintos estados norteamericanos contra Meta, a la compafia la operacion de llegar

a un acuerdo le ha salido muy bien. El refranero espafiol es sabio, aunque a veces se equivoque:
“pleitos tengas y los ganes”. No todo el mundo pierde. Cuando una de las partes ocupa una posicion
asimétrica o existe cualquier tipo de incentivo adicional, como tener un éxito politico, negeciary » «
aceptar un acuerdo puede resultar altamente beneficioso. Y eso en el fondo es lo que sucede a

los ciudadanos comunes, y al parecer también a los Sres. fiscales, cuando se enfrentan a gigantes
tecnoldgicos y econdmicos. Y estos han aprendido que tiene premio la ética de maximizar el beneficio

a toda costa sacrificando cualquier valor.

& -

A estas alturas nuestros lectores conocen con toda seguridad los pormenores del caso. Gracias a
las filtraciones de ingenieros y responsables de desarrollo de producto, y después de muchos afios,
hemos podido saber que la compaiia implanté un disefio sistematico para fomentar la adiccion a sus
plataformas en redes sociales. Debemos recordar que el valor central para la estrategia de negocio
de Meta consiste en moverse rapido y romper cosas. Un correcto entendimiento de esta filosofia
podria haber sido asumir que romper con los esquemas mentales establecidos constituye un valor
en si mismo en procesos de desarrollo de tecnologias de la informacién altamente disruptivos.
Quién podia pensar que la ruptura que se nos proponia se referia en esencia a considerar que en
la creacion, programacion y despliegue de una tecnologia no se tendria en cuenta el ordenamiento
juridico ni los mas elementales principios de la ética.

Dicho en términos coloquiales. La ética del desarrollo de software comparte elementos esenciales
con la ética médica que viene prevaleciendo desde Hipdcrates y que desde el punto de vista juridico
consagrd Ulpiano en la antigua Roma: no hacer dafio. En esencia, nos dijo el jurista hay que vivir
onradamente (honeste vivere), no hacer dafio a otro (alterum non laedere / neminem laedere) y dar
’ suum cuique tribuer). Asi pues, desde el punto de vista juridico hasta el dltimo

compaiiia conocia perfectamente que no era necesaria ninguna ley
grechos de las personas.
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Y, sin embargo, a Meta se la demand6 por conocer el
caracter adictivo de sus aplicaciones, por estimular esta
adiccion mediante estrategias como el scroll infinito y las
notificaciones hapticas y, sobre todo, por no tener el menor
cuidado respecto de la proteccidn de los nifios, las nifias y
los adolescentes. Por otra parte, y por si lo anterior fuese una
mera banalidad, también parece que se conocian los efectos
que el disefio grafico y el brillo de las pantallas causaban en
la perturbacion del proceso del suefio. Si a ello le sumamos
cuarto y mitad de perfilado algoritmico y generacién de
filtros burbuja que enganchan a personas en pleno desarrollo
con contenidos tdxicos y peligrosos de modo recurrente,
llegaremos a la conclusién de que el coctel resultante es
explosivo.

Pero no hay ningdn problema. Al finy al cabo, si fuiste rdpido
y rompiste cosas, es probable que te hayas convertido en
un gigante econdémico. Asi que, cuando te demandan para
reclamar una cantidad indecente de dinero siempre puedes
alcanzar un acuerdo politicamente relevante para las carreras
de los fiscales, pero absolutamente inane desde el punto
de vista de sus efectos. Al fin y al cabo, si has ingresado
300.000 millones de ddlares en los dltimos 5 afios, si en los
dltimos dos el beneficio neto por ejercicio rondé los 60.000
millones, pagar hasta 18.000 millones en los préximos 10
afios es poco menos que un regalo.

Y esto es asi porque con ello has conseguido todos tus
objetivos. Sin duda, el primero de ellos consiste en que no se
practiquen pruebas en sede judicial y, en consecuencia, que
no se someta a verificacion la potencial existencia de una
relacién de causa-efecto entre el uso de tus redes sociales
y el repunte de la enfermedad mental, las depresiones y los
suicidios en la juventud de todos los paises del mundo. El
segundo gran objetivo alcanzado consiste en que no has
sacrificado un apice ni de tu disefio tecnoldgico ni de tu
modelo de negocio. Un retoque aqui'y alla, controlar las horas
de conexidn, “cantar el vamos a la cama para descansar” y
reservar dos horas al dia de enganche para los chicos.

Pero el més relevante es el dltimo. No hace falta ser un gran
economista para entender cdmo el precio que la compafia ha
abonado para hacer frente a la demanda es adecuado habida
cuenta de lo ventajoso del acuerdo desde el punto de vista de
la gestién del riesgo regulador. De hecho, podriamos afirmar
sin temor a equivocarnos que se trata de una inversion
prevista y particularmente bien ejecutada. Y esto, consolida
materialmente la idea de que sale a cuenta infringir la ley. Y
es aqui donde las lecciones aprendidas son particularmente
preocupantes.

En el momento de escribir este articulo Mark Zuckerberg
acaba de declarar que su compaifiia no va a implantar

Linkedin:
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ningun tipo de moratoria en el desarrollo de sus modelos
de IA. En concreto ha venido a sefialar que los laboratorios
de IA tienen un fuerte incentivo para evitar que sus modelos
causen dafios, ya que de lo contrario podrian enfrentarse
a una responsabilidad civil y legal significativa. Esta, que
podria parecer una afirmacién responsable, no lo es tanto si
la juzgamos a la luz de las lecciones aprendidas por Meta
Platforms, Inc. En realidad, lo que el sefior Zuckerberg nos dice
es que el riesgo regulador le sale a cuenta, que no va a parar
maquinas. No va a retrasar ni un milisegundo sus objetivos y
va a seguir moviéndose rapido, habida cuenta del potencial
retorno de su inversion. Si la compafiia ya ocupa una posicion
de practico dominio de mercado en su nicho de negocio, si los
datos que maneja alimentan grandes modelos, si se intuye que
esta posicion permitira un despegue multipropdsito que podria
abrir nuevos escenarios y nichos de negocio: ;por qué parar? Y,
habria que preguntarse, si en esta carrera de nuevo podria estar
dispuesto a romper cosas

Meta ha aprendido que el coste indemnizatorio resulta
significativamente ridiculo en relacién con la expectativa
de negocio. Por otra parte, no deben olvidar que esto es el
mercado amigos, que ustedes son adultos responsables y
que si la tecnologia que desarrolla una multinacional y pone
amable y gratuitamente a su disposicién causa algun dafio,
seguramente sea por su propia culpa. ;Y quién sabe? Puede
que la Inteligencia Artificial acabe pensando lo mismo y
obtenga sus propias lecciones. Esperemos que no decida
moverse rapido y romper cosas.

https://www.linkedin.com/in/ricardmartinezmartinez/ Twitter: https://twitter.com/ricardmm
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HUMANOS, K. ROBOTS Y OTROS PROBLEMAS

Marcos Navarro

La empresa del Siglo XX y
los trabajadores digitales

La empresa del siglo XX no esta preparada para los trabajadores
digitales del siglo XXI

Durante décadas hemos disefiado las empresas para coordinar
personas y sistemas de informacion. La llegada de los agentes
de inteligencia artificial introduce un tercer recurso: entidades
digitales capaces de razonar, decidir y actuar. El reto ya no
consiste Unicamente en saber qué puede hacer la IA, sino en
determinar cdmo se controla a estos nuevos “trabajadores
virtuales”, qué permisos tienen, quién responde por sus
decisiones y cdmo se mide el valor que generan. Introducir
agentes en una organizacién del siglo XX sin modificar su
modelo operativo supone gestionar una realidad nueva con
reglas antiguas.

Un nuevo activo empresarial

Las estructuras, procesos y mecanismos de control de las
empresas parten de una premisa: el trabajo lo realizan personas
apoyadas por sistemas. Una persona solicita una compra y
otra la autoriza; un comercial registra una oportunidad en el
CRM; Finanzas aprueba un pago; Recursos Humanos define
responsabilidades; Sistemas concede accesos; y Auditoria y
Compliance revisan lo ocurrido.

La tecnologia tradicional ejecutaba aquello para lo que habia
sido programada. Un ERP no buscaba por iniciativa propia un
proveedor alternativo ni un CRM negociaba con un cliente. Los
agentes de IA empiezan a romper esa frontera: pueden recibir
un objetivo, elaborar un plan, consultar informacion, utilizar
herramientas, interactuar con otros agentes y actuar sobre
sistemas corporativos con distintos grados de autonomia.

La diferencia también modifica el riesgo. Un asistente que
redacta mal un correo genera un problema limitado; un agente
conectado al ERP puede modificar datos, crear pedidos,
conceder descuentos o comunicar informacién incorrecta a
clientes. Estamos incorporando esta capacidad a procesos
que nunca fueron disefiados para ella.

Agentes del siglo XXI en empresas del siglo XX

Durante afos, la transformacién digital consistid en
digitalizar procesos existentes: primero se informatizaron los
departamentos, después se conectaron las aplicaciones Yy,
finalmente, se automatizaron tareas mediante BPM, workflows
y RPA. Sin embargo, el modelo de operacién permanecid
estable: personas, procesos (cuando estaban definidos) y
sistemas. La IA generativa introdujo asistentes que ayudan a
las personas; los agentes afiaden algo distinto porque pueden
incorporarse al flujo de ejecucién.

Enun proceso de compras, un empleado detecta una necesidad,
consulta proveedores, solicita ofertas, compara propuestas,
negocia condiciones, introduce el pedido en el ERP y pide las
aprobaciones correspondientes. Un agente podria consultar
la demanda prevista, identificar necesidades, solicitar
propuestas, comparar ofertas, preparar una recomendacion,
crear el pedido e incluso enviarlo si dispone de permisos
suficientes.
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La pregunta deja entonces de ser qué productividad
proporciona la IA. Hay que saber quién autoriza al agente,
con qué limites econdémicos opera, a qué informacion
accede, qué decisiones requieren supervision humana,
como se revocan sus permisos y quién responde cuando
se equivoca. Muchas organizaciones despliegan agentes
sobre procesos concebidos bajo la hipétesis de que detras
de cada accion relevante existe una persona identificable.
Ese supuesto empieza a dejar de ser cierto.

Alta Adopcion y retorno incierto

El entusiasmo empresarial es considerable. KPMG
sefialaba en abril de 2026 que el 81 % de las organizaciones
espafolas estaba invirtiendo en incorporar agentes de
IA, pero solo un 23 % habia alcanzado el maximo nivel de
madurez contemplado en su estudio y Gnicamente el 22 %
se encontraba en una situacion en la que la IA formaba parte
del trabajo cotidiano. Ademas, solo una minoria declaraba
haber establecido claramente el retorno de la inversion. Las
empresas con buena visibilidad sobre los costes tenian
cinco veces mas probabilidades de conseguirlo.

El dato relevante es la distancia entre experimentar y obtener
resultados econémicos. Crear agentes resulta cada vez mas
sencillo; integrarlos en procesos, gobernarlos y conseguir
un retorno sostenido es mucho mas dificil. Antes de aprobar
un proyecto, el comité de direccién deberia preguntar qué
indicador empresarial mejorard: coste por transaccion,
tiempo de resolucidn, conversion comercial, tasa de error,
nivel de servicio o capacidad de trabajo reasignable.
Automatizar un proceso mediocre solo consigue que la
mediocridad funcione mas deprisa. Por eso el enfoque debe
parecerse a la gestion de inversiones: valor esperado, coste
total, riesgo, complejidad y plazo de retorno.

Gobierno, identidad y soberania de los datos

La autonomia de los agentes introduce un cambio cualitativo
en el riesgo. Un agente conectado al correo, al CRM, al ERP,
a la banca, a plataformas cloud o a bases de datos puede
convertirse en una identidad digital capaz de actuar en
nombre de la organizacion. Por ello hay que definir quién
es, quién responde por él, qué funcién desempefa, qué
informacidn consulta, qué acciones ejecuta, durante cuanto
tiempo mantiene sus permisos y cuando es obligatoria la
aprobacién humana.

A la gestion de identidades, permisos y actividad se afiade
la soberania de los datos. La organizacion debe saber déonde
se procesan, qué proveedor los recibe, qué informacién
conserva, si puede emplearla para mejorar modelos, dénde
se almacenan los registros de actividad y qué ocurriria si
fuera necesario cambiar de proveedor.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA




La autonomia
nunca debe
crecer mas

deprisa que la

capacidad de
controlarla.
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En Europa, esta cuestién empieza a tener consecuencias regulatorias.
Las obligaciones del Al Act para proveedores de modelos de propdsito
general incluyen documentacion técnica, politicas relacionadas
con copyright y transparencia sobre los contenidos utilizados para
entrenamiento. Los modelos considerados de riesgo sistémico
incorporan exigencias adicionales sobre evaluacién de riesgos,
incidentes y ciberseguridad. No obstante, cumplir la regulacién debe
considerarse el minimo, no el objetivo: la cuestion empresarial es
conservar el control cuando parte del trabajo la ejecutan entidades
digitales auténomas.

Una funcidon para gobernarlos a todos

Las personas requieren seleccién, contratacion, definicion de funciones,
formacion, evaluacién y desvinculacién. Los activos tecnoldgicos
necesitan arquitectura, operacion, seguridad y mantenimiento,
mientras que Compliance establece normas, controles y evidencias.
La incorporacién de agentes plantea quién debe ocuparse de ellos.
Una posible respuesta es crear una funcion de Gestion de Recursos
Digitales, Al Workforce Management, Oficina de Agentes o Digital
Workforce Office. El nombre es secundario. Su misién no deberia ser
bloquear proyectos, sino permitir que la empresa utilice trabajadores
virtuales de forma rentable, segura y controlada.

Sus responsabilidades incluirian el inventario corporativo de agentes,
la asignacién de un propietario humano, la definicién de permisos y
limites de autonomia, los criterios de supervision, la trazabilidad,
la seguridad, privacidad y propiedad de los datos, el cddigo ético,
la gestion de proveedores, los mecanismos de desconexién y los
indicadores econdémicos. Esta funcién debe conectar Operaciones,
Tecnologia, Ciberseguridad, Riesgos, Compliance, Recursos Humanos
y negocio, porque afecta simultdneamente a la tecnologia, la
organizacion del trabajo y la responsabilidad empresarial.

La ISO/IEC 42001 ofrece una referencia al plantear un sistema para
establecer politicas, responsabilidades, procesos, evaluacién y mejora
continua alrededor de la IA. No resuelve por si sola el problema, pero
confirma que la inteligencia artificial empieza a necesitar un sistema
de gestion empresarial propio.

Humanos y agentes en los mismos procesos

El futuro no debe plantearse como una competicién entre personas
y maquinas. La pregunta Gtil para un CEO es qué combinacién de
personas, sistemas tradicionales, automatizacién e IA produce el
mejor resultado econdémico con un riesgo aceptable.

Algunas tareas seguirdn siendo humanas porque requieren
responsabilidad, empatia, negociaciénocriterio. Otras seranadecuadas
para la automatizacion determinista mediante RPA, ya que sus reglas
son estables. Algunas necesitaran |A como apoyo a profesionales y
otras podran ser ejecutadas por agentes con autonomia limitada. El
modelo de operacién debera disefiar conscientemente esas fronteras.
La evolucion puede organizarse en cuatro niveles: asistentes
individuales, automatizacion de tareas, agentes conectados a sistemas
y procesos auténomos de extremo a extremo. Cuanto mayor sea la
autonomia, mayores deben ser las exigencias de gobierno, resiliencia
y responsabilidad.

La autonomia nunca debe crecer mas deprisa que la capacidad de
controlarla.

Los riesgos de esperar y de avanzar sin control
Esperar puede parecer prudente, ya que la tecnologia y la regulacion
evolucionan con rapidez. Sin embargo, no actuar también tiene un

de negocio.

Twitter:
https://twitter.com/mnalcaraz

LinkedIn:

coste. Las organizaciones demasiado cautas pueden competir con
empresas capaces de operar a menores costes, atender 24 horas
al dia, acortar tiempos administrativos o escalar sin incrementar
proporcionalmente sus estructuras.

El extremo contrario es igualmente peligroso. Desplegar agentes
sin gobierno puede generar costes dificiles de explicar, procesos
fuera de control, accesos excesivos, fuga de informacidn,
incumplimientos y decisiones cuya responsabilidad nadie sabe
donde situar. El problema actual es que la autonomia aumenta
antes de que las organizaciones dominen por completo su
economia y su gobierno.

La agenda del comité de direccion

El CEO y el comité de direccién deben patrocinar la iniciativa de
manera activa, no para crear un gran nimero de agentes ni para
afiadir burocracia, sino para redisefiar el modelo de operacién (Al-
Human Production System?). Esto exige definir el gobierno, integrar
talento humano e IA, gestionar los datos y los riesgos y establecer
una cartera de inversion centrada en procesos concretos.

Antes de entrar en produccién, cada agente deberia tener un
propietario, un perimetro de actuacion y un resultado econémico
esperado. Conforme avancen las iniciativas, una funcién corporativa
deberia mantener el inventario de agentes, modelos y proveedores;
gestionar identidades y permisos; definir guardarrailes y supuestos
de intervencidon humana; supervisar la privacidad, la propiedad
intelectual y la soberania de los datos; registrar incidentes; y medir
el coste, la productividad, la calidad y el retorno.

La decisién final debe seguir perteneciendo a una persona
cuando afecte al dinero, al empleo, a compromisos contractuales,
a informacion sensible, a la seguridad o a cuestiones con
consecuencias relevantes para clientes y ciudadanos. Ademas,
cada agente deberia contar con una ficha de puesto digital
que recoja su mision, propietario, sistemas accesibles, datos
autorizados, acciones permitidas, limites econémicos, nivel de
autonomia, indicadores, mecanismos de auditoria y procedimiento
de desconexion.

La pregunta no es cuantos agentes tendremos

Durante los préximos afios veremos miles de agentes incorporarse
a las empresas. Algunos trabajardn junto a empleados; otros
interactuaran con clientes y proveedores; y también habra agentes
que supervisen a otros agentes o sistemas multiagente que
ejecuten procesos hoy repartidos entre varios departamentos.

Sin embargo, disponer de muchos agentes no hard que una
empresa sea avanzada, del mismo modo que tener mas empleados
no garantiza mayor productividad. La ventaja competitiva estara
en disefiar mejor el sistema completo: personas donde el juicio
humano aporte valor; sistemas donde las reglas sean suficientes;
IA donde ayude ainterpretar y decidir; y agentes donde la autonomia
produzca una ventaja econdmica demostrable. Todo ello debe
operar bajo un modelo comun de responsabilidad, seguridad, datos
y gobierno.

Durante el siglo XX aprendimos a gestionar organizaciones
formadas por personas y sistemas, y en las primeras décadas del
XXI digitalizamos buena parte de ellas. Ahora debemos aprender
a dirigir empresas en las que no todos los que trabajan son
personas. La pregunta ya no es si una empresa necesita agentes
de inteligencia artificial, sino si estd preparada para gobernarlos
cuando lleguen.

MARCOS NAVARRO ALCARAZ

Consultor experto en Tecnologias de la informacion y ha sido ejecutivo de Tl en varias compaiiias multinacio-
nales. Ahora es experto en Outsourcing de T, Robots y Autoamtizacion y es profesor universitario y en escuelas

https://www.linkedin.com/in/mnalcaraz/
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LA NUEVA AOMINISTRACION

Victor Almonacid
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En el termino
medio esta la
virtud

La inteligencia artificial ya trabaja dentro de las organizaciones
publicas: redacta borradores, resume expedientes, ordena datos, prepara
respuestas y sugiere caminos. La pregunta ya no es si conviviremos con
ella, sino como dirigir cuando una parte relevante del trabajo intelectual
puede hacerse con una rapidez desconocida.

' El término medio no consiste en repartir cautelas y entusiasmos por

igual, sino en situar cada cosa en su lugar. La IA puede reducir carga
burocratica, detectar patrones y liberar tiempo; pero no sabe por si misma
qué merece proteccion, qué excepcion importa o quién debe responder
por una decision. Su utilidad depende del juicio que la encuadra. Sin
direccion, una herramienta potente puede acabar automatizando inercias.
El riesgo no esta solo en el error técnico, sino también en la apariencia
de certeza. Un texto bien construido puede parecer mas verdadero de lo
que es; una recomendacion rapida puede ocultar supuestos discutibles.
La delegacion silenciosa del criterio empieza cuando la respuesta llega
antes, suena razonable y nadie reserva tiempo para comprobarla.

Por eso algunas capacidades humanas vuelven al centro: preguntar bien,
distinguir lo automatizable de lo indelegable, escuchar lo que no cabe en
un dato y sostener una decision ante quienes resultan afectados. Cuanto
mas eficaz sea la maquina en ciertas tareas, mas visible sera lo que no
puede hacer en nombre nuestro.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Ese juicio, ademas, no se ejerce en abstracto. Lo
ejerce alguien sometido a prisa, cansancio, presion
politica, habitos adquiridos y una determinada
manera de tratarse a si mismo. Una persona agotada
puede usar la tecnologia para ocultar su falta de
presencia; un equipo saturado puede convertir una
herramienta de ayuda en otra fuente de exigencia.

También aqui conviene el término medio: ni convertir
el autocuidado en retérica blanda ni despreciarlo
como asunto privado. La atencion, el descanso,
la escucha y el autocontrol forman parte de la
responsabilidad institucional, porque quien decide
desde la fatiga o desde el piloto automatico deja
huella en la organizacion.

La transformacion no sera solo digital, ni se resolvera
con discursos genéricos sobre liderazgo humano.
Haran falta reglas, trazabilidad, formacion técnica
y controles; pero también culturas capaces de
preguntar para qué se automatiza, qué se pierde al
hacerloy quién responde si algo falla. Esa tarea puede
llamarse Gobernanza de la Inteligencia Combinada
—GIC—: un enfoque directivo que ordena la relacion
entre inteligencia humana, sistemas de IA, datos,
normas, valores, procesos y responsabilidades.

VICTOR ALMONACID

Linkedin:

Twitter:
https://twitter.com/nuevadmon
Blog:

http:)/nosoloaytos.wordpress.com/

La GIC no se limita a incorporar herramientas.
Determina qué tareas debe realizar cada tipo de
inteligencia, con qué finalidad, limites y controles,
y bajo qué régimen de supervision y rendicion
de cuentas. Para la funcion directiva, implica
evitar tanto la fascinacion tecnoldgica como la
resistencia estéril: aprovechar la capacidad de
calculo, andlisis y generacion de la maquina sin
abdicar del juicio humano.

Un recorrido practico empieza por revisar tareas:
cuales conviene automatizar, cuales solo apoyar
y cuales deben permanecer bajo deliberacion
humana. Después habra que mirar el modo de
dirigir, cuanto espacio real existe para pensar, qué
conversaciones se evitany qué uso de la tecnologia
aumenta —o reduce— la responsabilidad. Solo
entonces tienen sentido los protocolos, porque sin
cultura acaban siendo papeles de cumplimiento.
La finalidad no es poner maquinas a producir
mas sobre organizaciones exhaustas, sino retirar
carga inuatil, mejorar el analisis y devolver tiempo
a lo que requiere criterio: comprender un caso,
hablar con quien discrepa, explicar una decision,
corregir un error y aprender de la experiencia.
Una administracion madas automatica no sera
necesariamente mejor; lo sera si la automatizacion
la hace mas atenta, responsable y clara.

Dirigir cuando la maquina responde exige una virtud
antigua, la prudencia. La mesura, el sentido comun
de toda la vida. Pero no para frenar por sistema,
ni para acelerar sin criterio, sino para poner cada
inteligencia en su sitio. La maquina puede ayudar
muchosinosirveparaesconderdecisiones,acelerar
errores 0 empobrecer la conversacion publica. La
inteligencia emocional, los valores publicos y el
sentido comun siguen siendo esenciales. Gobernar
la inteligencia combinada significa, en sintesis,
gobernar la inteligencia con inteligencia.

Secretario de la Administracion Local, categoria superior. Director de Prevencién, Formacién y Documentacién en la
Agencia de Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcion de la Comunitat Valenciana. Directivo Pablico. Mds-
ter en Nuevas Tecnologias aplicadas a la Administracion Piblica. Mdaster en Planificacion estratégica. Tiene o ha
tenido presencia activa en las siguientes asociaciones: ADPP, COSITAL, RECI, UDITE, ADPP, AENOR y equipo técnico
de la FEMP. Autor de numerosas publicaciones, especialmente en el @mbito de la administracién electrénica practi-
ca (procesos, organizacion, planificacion, procedimiento...). Responsable de la implantacion de diversos proyectos
reales en dicho ambito, dentro de varias Adminis- traciones Pdblicas. Entre otros reconocimientos: Medalla de la
Vila del municipio de Picanya, Premio CNIS al innovador publico del afio 2015, Premio NovaGob Excelencia 2015 al
mejor Blog, Premio internacional al mejor innovador en las Administraciones Publicas en el afio 2020.

https://www.linkedin.com/in/victoralmonacid/
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MENTES DIVERGENTES

Marta Martin

Del caos a la
oportunidad:

emprender
con TDAH

Creatividad, impulsividad, entusiasmo y bisqueda constante de nuevos retos. El
perfil de algunas personas con TDAH puede encajar con determinados aspectos
del emprendimiento. La clave reside en conocer las fortalezas y gestionar las
dificultades.

No hay duda de que larelacidn entre TDAH y emprendimiento despierta un interés
considerable en diversos foros. Las redes sociales, los medios de comunicacion
y las comunidades empresariales son cada vez mas conscientes de que el perfil
emprendedor y el TDAH estén estrechamente relacionados.

Una asociacion que tiene sentido si tenemos en cuenta que emprender suele
asociarse con asumir riesgos, detectar oportunidades donde otros no las ven y
tener la capacidad de convertir una idea en un proyecto. Pero también implica
hacer presupuestos, responder correos, cumplir plazos, organizar reuniones,
revisar documentos y repetir tareas poco estimulantes sobre todo para los
cerebros neurodivergentes.

PROS Y CONTRAS

Es decir, hablar del perfil emprendedor del TDAH puede resultar engafoso. Pero
vayamos por partes. Estos son algunos de los rasgos que se presentan como
posibles fortalezas.

+Creatividad y generacion de ideas: la capacidad de establecer conexiones
rapidas entre conceptos y encontrar soluciones alternativas a los problemas.
+Curiosidad y novedad: los entornos cambiantes y los nuevos proyectos suelen
resultar estimulantes.

Capacidad para asumir retos o la facultad de convertir los desafios en una
motivacion.

*Hiperfoco, es decir, una concentracion intensa cuando un tema despierta un
interés.

+Adaptabilidad ya que la necesidad de enfrentarse a situaciones nuevas favorece
la capacidad de reaccionar ante cambios y problemas inesperados.

*Iniciativa: el impulso de poner en marcha nuevas ideas puede facilitar que una
persona pase rapidamente de detectar una oportunidad a intentar desarrollarla.
*Pensamiento poco convencional: cuestionar las formas establecidas de
hacer las cosas ayuda a identificar productos, servicios 0 modelos de negocio
diferentes.

CONTINUA EN
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Pero hay una cara B. Estas caracteristicas también
pueden generar dificultades como empezar muchos
proyectos y no terminarlos, tomar decisiones impulsivas,
procrastinar, tener problemas para organizar el tiempo o
perder interés cuando desaparece la novedad.

*El impulso de empezar. Tener una idea puede llevar unos
minutos. Desarrollarla requiere meses o incluso afios de
trabajo. Y es en ese recorrido donde pueden aparecer
algunas de las mayores dificultades ya que la novedad
proporciona estimulo, pero la rutina resulta mucho mas
dificil de sostener. De ahi que una de las habilidades mas
importantes no sea aprender a generar mas ideas, sino a
decidir cuales merecen convertirse en proyectos.
*Organizacion. Detras de una presentacion atractiva o
de una idea innovadora existe una enorme cantidad de
trabajo administrativo, tareas especialmente dificiles
cuando no despiertan interés inmediato. No porque
no sepan hacerlas, sino por la dificultad en iniciarlas,
priorizarlas o mantener la atencion hasta terminarlas.
*Ceguera temporal o la dificultad para percibir, calcular
y gestionar correctamente el paso del tiempo, lo que
se traduce en problemas para saber cuanto tiempo ha
pasado, cuanto se necesita para realizar una tarea o
cuanto falta para un plazo.

*Dificultad para delegar. La autoexigencia o el
perfeccionismo de algunos cerebros neurodivergentes
pueden llevar a un emprendedor a querer abarcar todos
los aspectos del negocio y evitar delegar.

*La impulsividad tan oportuna en determinadas
circunstancias, pero tan peligrosa en el entorno
empresarial. Por ello, es necesario introducir pequefas
barreras antes de tomar decisiones importantes. La idea
no es frenar la iniciativa, sino ponerle un marco.
Llegados a este punto, ;es el TDAH una ventaja para
emprender?

LA RESPUESTA ES: NO NECESARIAMENTE.

Hay que ser especialmente cuidadosos con la idea de
que el TDAH es un superpoder. No hay duda de que, en
muchas ocasiones, puede estar asociado a determinadas
fortalezas, pero también puede generar dificultades que
afectan seriamente a la vida profesional.

Cada emprendedor tiene una combinacion diferente de
habilidades, experiencias, intereses y complicaciones.
El TDAH es solo uno de los elementos de ese conjunto.
Y no todas las personas con TDAH son especialmente
creativas. No todas disfrutan asumiendo riesgos. No
todas quieren emprender. Y tener TDAH no garantiza una
mayor capacidad empresarial.

MARTA MARTIN

LinkedIn:
Youtube:

Instagram:

Pero sin duda, el emprendimiento ofrece ventajas para
los neurodivergentes que les permite desarrollar todo
su potencial. Por ejemplo, la capacidad y la autonomia
para disefiar el trabajo alrededor de sus fortalezas. De
esta forma, tiene libertad para trabajar en los momentos
del dia en los que se concentre mejor, ocuparse de las
tareas mas estimulantes y estructurar aquello que le
resulte mas abrumador.

Sin olvidar que, lo mdas importante es conocer c6mo
funciona su TDAH y como debe gestionar los aspectos
mas inconvenientes. Asi que, es fundamental identificar
qué situaciones provocan mas distraccion, qué tareas
suelen posponerse, cuando aparece la impulsividad o
qué condiciones favorecen la concentracion.

En lugar de interpretar cada dificultad como un defecto
personal, puede convertirse en informacién para
disefar el entorno de trabajo. Se trata de reducir la
distancia entre lo que quiere consequir y la manera en
que realmente funciona.

EMPRENDER SIN ROMANTIZAR EL TDAH

La conversacion sobre TDAH y emprendimiento puede
ser positiva siempre que se aleje de los extremos y de la
vision romantica de esta condicién como un superpoder.
Las personas con TDAH no son buenas emprendedoras
simplemente por su condicion. Algunas pueden
encontrar en el emprendimiento un entorno en el que
determinadas caracteristicas de su forma de funcionar
—como la creatividad, la curiosidad o la busqueda de
nuevos retos— encajan especialmente bien. El éxito, sin
embargo, depende también de desarrollar estrategias
para compensar las dificultades de organizacion,
planificacion y constancia.

Mujer diagnosticada con TDAH en su madurez, como tantas otras, en una de las revisiones de TDAH de su hijo. Licenciada
en Periodismo y Derecho, actualmente cursa sus estudios de Doctorado en Ciencias de la Informacion y esté escribiendo su
primera novela. Trabaja en el sector audiovisual y es profesora en la Escuela de Artes Escénicas de Madrid (TAI). Consciente
de que el dia a dia de una mujer adulta con TDAH no es facil pero tampoco es imposible, ha creado un canal de youtube, Mu-
jeres al borde del TDAH, y una cuenta de instagram con el mismo nombre, para divulgar y ayudar a los adultos que lo padecen.
https://www.linkedin.com/in/marta-mart%C3%ADn-garc%C3%ADa-463a5a2a
https://www.youtube.com/channel/UCn02bjVXA3q9GP0_23DRwiw

https://www.instagram.com/mujeresalbordedeltdah/
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la asociacién, y que fallecié antes del verano. Para
terminar, Alberto Rodriguez repasd las acciones de
lucha contra los bloqueos de La Liga, actualmente ante
el Tribunal Constitucional, y contra el mecanismo Chat

- Control que la UE trata de imponer, y que supone un
s riesgo para todos los ciudadanos europeos.
W
- Tras la keynote de apertura, comenz6 la primera

-Bonencia, a cargo de Roger Sanz, titulada “AgenticAl
Rebellion: Rogue Agents Behaviour. Detecting, Explaining
and Killing Runtime®. Inici6 la ponencia con una

~ definicion del significado que la expresion “agente de
~|A" tenia en el contexto de la charla, y con un detalle

de las funciones que suelen realizar estos elementos
cnologicos. Para poder ser dtiles, los agentes tiene
ntes componentes: las habilidades (o skills), que

_que definen las acciones que el agente de |IA

ot . ) realizar y que pueden adquirirse en markerplaces

- 0s; y el manifiesto del agente, donde se

/Rooted® ' ‘supone qu acer dicho agente
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0, el ponente explicd un caso de laboratorio en el
trabajé como se esperaba de él durante 37 dias,
 accion inesperada 38° dia. Puso de relieve que no
lementos de control sobre los agentes, ya que salvo
ntes muy concretos, todos trabajan de forma no
r tanto, pueden arrojar resultados inesperados o
tinud el ponente comentando algunos incidentes
s de IA borraron bases de datos en produccion,
endo el foco en la dificultad de asignar la culpa
3, ya que en realidad la raiz del problema, en su
mente es una deficiencia en la arquitectura de
agentes.

onentetambién comentd el caso de Hugging Face
stando que no se creia mucho las explicaciones
- compafiias implicadas. La inexistencia de
ontrol sobre lo que estan haciendo los agentes
dad) es lo que, a juicio del ponente, hace que
0n sobre el resultado esperado por el ser humano
belion de los agentes. Y esa categoria incluye
nvenenadas que realizan acciones maliciosas,
no hay un estudio serio del funcionamiento
antes de su puest en produccién. Simese a
nciales de los usuarios humanos, y se obtienen
ibles de investigar en la realidad.

d manifiesto la enorme dificultad de poder
eso clasico de respuesta a este tipo de
ez en que se va produciendo y la necesidad
que es necesario disponer de un il switch
ageéntico, algo que no es tan facil de

C '_dente generado por un
- el manifiesto, con las
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Tras el descanso para el café, Daniel Haro y Carles Cano
continuaron la jornada con la charla “Grappling with new
technologies: Supabase common pitfalls”, en la que explicaron,
en una charla muy técnica y especializada, su metodologia para
el uso de Supabase y los consejos para no cometer errores
habituales con la misma al evaluar nuevas tecnologias de
integracion de software.

Supabase es una plataforma SaaS para el despliegue de
aplicaciones en la Nube. Por tanto, es necesario poder hacer
pentesting sobre esas aplicaciones, y que en realidad, pasa por
hacer pentesting de lapropia plataforma. La ponencia centré buena
parte de su duracion en ejemplificar los errores de desarrollo que
los ponentes han detectado en sus pentesting y que son féciles
de evitar. Como conclusion final, recalcaron la necesidad de
hacer buenas configuraciones para evitar determinados tipos de
incidentes de seguridad.

a tercera ponencia, y ultima de la mafiana, corri6 a cargo de un
clasico en los eventos de Rooted, Tomas Isasia, en el que, bajo
el titulo de “Prompt Injection en el Buzon: Evadiendo defensas de
reo basadas en ML y como construir un contra-agente local con
SLMs", el ponente describio, con su habitual sentido del humor, un
caso de enfrentamiento entre una IA ofensiva y una IA defensiva,
ediantea%na prueba de concepto.
_a motivacion de la charla naci6 al detectar el ponente que
0‘"}hay soluciones de seguridad adaptadas a microPYMES o
“usuarios domeésticos, que estan abandonados por las compafiias
)r. Como ya indico el primer ponente, Tomas recalcd la
el proceso de gestion de ciberincidentes ante
iciados por IA, e indicd que, en su opinidn, la
unica estrategia de defensa posible es asegurar el endpoint del
usuario con nuevas técnicas que le protejan ante estos ataques.
Mas si cabe, cuando existen modelos de LLM descargables de
forma abierta en los que no hay guardarailes éticos o técnicos, y

que son utilizados por los ciberdelincuentes. Lo que provoca una
‘imetn’a clara entre atacantes y defensores.
la ponencia continu6 planteando la conveniencia de
SPCdelosusuariosdeLLMligeros,queayudenaéstos
inados tipos de ciberincidentes, como el phishing.
| ponente hizo una demo tanto de un componente
otenciado con IA para generar correos de phishing
ersonalizados, y que supera los filtros tradicionales anti-

'y anti-phishing, como de otro componente defensivo que
ocos segundos analiza esos correos para descartarlos como
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La idea del componente defensivo es utilizar una especie
de deteccion semantica, en base al comportamiento
percibido por el receptor respecto del emisor. Es algo
similar a como los seres humanos reconocemos a
nuestro conocidos incluso sin verles la cara, por otras
caracteristicas como la forma de andar y similares.

Tras el descanso para comer, se llevo a cabo la cuarta
ponencia, a cargo de Alejandro Lopez, CEO de la
compafia Slimbook, que bajo el titulo de “Exhibicion de
la placa al token: montamos todo el hardware de una
estacion multi-GPU para IA local” en la que presenté
una sesion totalmente practica sobre qué hace falta
realmente para ejecutar inteligencia artificial moderna
en un equipo local, mas alla del marketing habitual. La
charla recorri6 desde los fundamentos hasta la eleccion
de CPU, GPU, plataforma y software para desplegar
modelos de lenguaje en infraestructura propia.

A partir de dos equipos de la compaiiia equipades
con dos GPU diferentes de NVIDIA, se comparar6
el comportamiento del mismo modelo de lenguaje,
analizando rendimiento, consumo, memoria y limites
reales de cada configuracion. También se abordaron
otras arquitecturas como Ryzen, Threadripper y DGX
Spark, y en qué escenarios tiene sentido cada enfoque.
Durante la charla se hicieron demostraciones en directo
de benchmarking e indirect prompt injection. También
se abordaron cuestiones como la soberania del dato
y su jurisdiccion, cuando cddigo, logs, credenciales o
prompts abandonan la infraestructura propia y pasan por
servicios cloud.

CONTINUA EN
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Como conclusién, se plantearon criterios practicos para
decidir qué cargas puede«®®ecer la pena ejecutar en local,
con qué hardware y bajo qué modelo de seguridad, mostrando
de forma transparente tanto las ventajas comm®as limitaciones
de una arquitectura de A privada.
-
La quinta ponencia corri6 a cargo de Jorge Martinez, -
responsable del proyecto Hack the Music de Rooted, con un
titulo provocativo: “Hack(ing) the Music - Robando propiedad

o intelectual”. Jorge comenzd la ponencia con varios ejemplo,‘
- de incidentes de ciberseguridad a la industria musical en los
- dltimos 10 afos, con afectados como Madonna, U2, Lady Gaga,
- Ed Sheeran o Elton John, en los que se robaron demos de esos

- artistas e informaciones contractuales o datos personales.

A continuacion, el ponente reV|so algunos aplicativos
utilizados en los proyec ‘ Hack the Music y
varios conceptos de tratamieg CoN es0S aphcatlvos
Finalmente, disert6 acerca de [3 dnde
cdodigo malicioso enalgunas de dic
y las respuestas poco halagiiefias @
los informes de los expertos en cibe
vulnerabilidades de sus productos.

Tras una pausa para estirar las piernas, la sexta
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El ponente continu6 la charla con la presentacion de
un framework de mando y control (o C2), al que han
bautizado como AIMARU, y que han desarrollado
como prueba de concepto de lo que se puede hacer
combinando tecnologias legitimas como Powershell,
LLMs y el protocolo MCP. Con un entorno de este
tipo, cualquier atacante sin conocimientos de
ciberserguridad ofensiva podria lanzar ataques
de toma de control de endpoints sin esfuerzo, sin
conocimientos previos, y de forma indetectable para la
seguridad de los equipos Windows.

Finalmente, en sus conclusiones el ponente explico
las ventajas de usar este tipo de herramientas por
parte de los equipos de Red Team, de manera que
puedan testear las capacidades defensivas de las
organizaciones auditadas, y el impacto en el Blue Team,
debido a los desafios que las conclusiones del uso de
este framework plantea para las reglas de deteccidn, la
respuesta a incidentes y el Threat Hunting proactivo en
entornos donde los binarios del sistema y la IA actdan
en conjunto.

La séptima y ultima ponencia del congreso corri6
a cargo de Mar Llambi, con el titulo “Cierra los ojos
y verifica: zk-Auth para agentes que no puedes (ni
debes) ver”, en la que la ponente comenzd explicando
la gran diferencia existente entre la autorizacion de
aplicaciones deterministas y de las no deterministas,
como los agentes de IA. Y la pregunta que planted
(y traté de resolver como investigadora pre-doctoral)
fue como validar a los agentes de |IA en entornos
corporativos, de manera que tanto el agente como
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TECNOLOGIQ
DO CO|
GENT! mMuN

en sistema de validacion conozcan el conjunto de
informacion que realmente han de conocer, para lo cual
usdé una analogia con un portero de discoteca. Esta
persona debe asegurarse de que quien quiera acceder
a la misma tiene al menos 18 afos, y para eso, pide
que le ensefen el carnet de identidad. Pero al hacerlo,
el portero tiene acceso a mucha otra informacion que
no necesita para esa funcion.

Para resolver esa cuestion, la ponente propuso un
framework (zk-Auth) que sea capaz de validar cual es
la intencion del agente para alcanzar sus objetivos
en un contexto determinado con la minima cantidad
de intercambio de informaciéon. La ponencia, de
una elevada complejidad técnica, continué con las
premisas criptograficas que permitirian que un agente
pueda realizar su misién de forma autorizada sin que
se pueda filtrar excesiva informacion del mismo. Es
decir, que se pueda autorizar a un agente sin exponer
datos, prompts ni pesos en ese proceso, en un nuevo
paradigma de las transacciones entre sistemas
autonomos.

La demo que la ponente realizé se basé en requerir a
un agente hacer un merge GitOps y una rotacion de
credenciales, pero solo si demostraba, sin revelar datos
sensibles, que cumplia ciertas politicas definidas.

Con esta ponencia se dio por terminada la jornada, que
una vez mas reunié a un nutrido grupo de asistentes,
deseosos de disfrutar no sélo de un elenco de ponentes
de alto nivel, sino también de ese contacto personal
con otros profesionales y empresas del sector.
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Portfolio
Management

Direccién Académica:
Javier Peris

+ Formato: Grabado con Tutorias
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Cursode
Certificacién en:

Gestion por
Procesos de
Negocio \ .

P4MGO! BPM s (5% "
Business E :
Process
Management

Direccién Académica:
Javier Peris

« Formato: Grabado con Tutorias
+ Disponibilidad: On Demand

+ Plazo de Vigencia: 90 Dias

+ Gorga Lectiva: 24 Horas

« Tutorias en directo: Lunes Tardes
+ Importe Matriculc: 695,00 €

+ Aturitmo con toda comodidad
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Centros de
Excelencia

P4MGO! CoE
Centres of
Excellence
e e

Javier Peris

+ Formato: Grabado con Tutorias
+ Disponibilidad: On Demand

+ Plazo de Vigencia: 90 Dias

+ Carga Lectiva: 24 Horas

+ Requisito Previo PAMGO! Essentials
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Gestion de
Programas

PAMGO! PgM &
Programme =
Management | =

Direccién Académica:
Javier Peris

+ Formato: Grabado con Tutorias
dl

+ Aturitmo con toda comodidad
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Cursode
Certificacién en:
Gestion de
Servicios &
Operaciones
P4MGO! S&0
Service & .
Operations
Management

\
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Direccién Académica:

Javier Peris % Nt
+ Formato: Grabado con Tutorias.
« Disponibiidad: On Demand!
+ Plazo de Vigencia: 90 Dias. % :
—_—

« Carga Lectivas: 24 Horas.
« Tutorias en directo; Lunes Tardes
« Importe Matricula: 695,00 €

* Requisito Previo PAMGO! Essentials
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Gobierno de la
Ejecucion Estratégica
y del Cambio
Organizacional

P4MGO! Gov =
Strategic Execution& % =
Organizational
Change Governance
Direccién Académica

Javier Peris

+ Formato: Grabado con Tutorias
+ Disponibilidad: On Demand

+ Plazo de Vigencia: 90 Dias

+ Carga Lectiva: 24 Horas

« Tutorias en directo: Lunes Tardes

« Importe Matricula: 995,00 €
+ Tasas Examen: Incluidas

+ Basado en e PAMGOI Book

+ Aturitmo con toda comodidad

+ Requisito Previo PAMGO! Essentials
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Gestion de
Proyectos
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Project

‘

Management ?
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Javier Peris I

« Formato: Grabado con Tutorias
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Oficinas
de Gestion
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Management *
Offices

Direccién Académica:
Javier Peris

« Formato: Grabado con Tutorias

« Importe Matricula: 995,00 € prmm—
« Tasas Examen: Incluidas ]

« Basado en el PAMGO! Book

« Aturitmo con toda comodidad
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NORMALIZAGION

UNE celebra sus
40 anos de qp()%o
alaindustriay la
sociedad

El Grupo UNE (liderado por la Asociacion Espafiola de Normalizacién junto a
sus sociedades participadas: AENOR y CEISLAB) ha conmemorado los 40 afios
de su creacion en el Museo del Prado. Cuatro décadas en las que un equipo
constituido por mas de 1.600 personas ha contribuido, a través de las normas,
al progreso compartido de la sociedad y a reforzar la competitividad de las
empresas, tanto en el ambito nacional como en los mercados internacionales.

Con motivo de esta ocasion tan especial, Grupo UNE estuvo acompafiado por
el subsecretario de Industria y Turismo, Pablo Garde; el presidente de CEOE,
Antonio Garamendi; y el presidente de la Camara de Madrid, Angel Asensio;
junto a mas de 150 personas, representantes de la vida empresarial y social
del pais.
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El presidente del Grupo UNE, Alfredo Berges,
rememord el origen de la organizacion: “unos sectores
industriales y la administracion coincidimos en que
era imprescindible dar a las empresas espafiolas
herramientas para competir en igualdad de condiciones
dentroy fuera de nuestras fronteras. En el Grupo UNE se
respiran parametros de seguridad, calidad, innovacion,
competitividad, sostenibilidad y tecnologia. Todo ello
nos lleva a fijar objetivos ligados al crecimiento de
las empresas y al progreso de la sociedad, creando
mercados mads seguros, competitivos, sostenibles,
innovadores y conectados”.

Por su parte, el presidente de CEOE, Antonio Garamendi,
destacéd que: “40 afios es una cifra importante y
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significa un bagaje, porque la normalizacion es la clave
para ganar la globalizacion y el futuro”.

El subsecretario de Industria y Turismo, Pablo Garde,
reconocié que: “estos afios han sido un compromiso
con la calidad y la excelencia, ademas la normalizacion
es un instrumento de confianza para el pais y para sus
sectores, acompafando a Espafia en una verdadera
modernizacidn e internacionalizacion del pais, junto a un
desarrollo tecnoldgico e industrial inédito”.

Cuarenta afios en el que se ha conformado un ecosistema
formado por sectores empresariales, representantes de
la administracion central y autonémica, universidades y
centros de investigacion, unidos para celebrar todo lo
construido y hacer historia del grupo.
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Hace mucho
tiempo que
hablas.

JPero hace
cuanto no
dialogas?

Somos una organizacion global de
beneficio para la comunidad cuya
misidn es crear normas para contribuir
a la construccion de un mundo mas
seguro, sostenible y competitivo.

Creamos espacios de colaboracion
neutrales e inspiradores en los que
compartir conocimiento para
desarrollar, a través del dialogo y el
consenso, hormas que sirvan a los
intereses de toda la sociedad y que
movilicen a los que apuestan
decididamente por la excelencia
empresarial y la conciencia social.

Normalizacion Progreso
Espaiola compartido une.org



Deja de perder el tiempo intentando Gestionarlo
y aprende definitivamente a Gobernarlo.
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Time Slot Governance TSG4 White Belt

Porque lo que no es Método es Improvisacion

Business Co. amazon

Business, Technology & Best Practices, S.L.
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