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Premios

Premio 2016 a la Difusion de los

Valores de la Gestion y Gobierno TI

[P El Foro de Profesionales de la Gestion del Servicio
en Espafia itSMF otorga a «Tecnologia y Sentido
Comdn» el Galardon 2016 a la Difusion de los Va-
lores de la Gestidn y Gobierno de Tecnologias de la
Informacién.
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Premio Medio de Comunicacion 2018 de la

. s - - . 1.
Asociacion Profesional Espaiola de Privacidad

. i
— .‘ La Junta Directiva de la Asociacion Profesional Espafiola
de Privacidad durante su VI Congreso Nacional de Priva-
cidad APEP celebrado en Madrid otorga el Premio Medio
de Comunicacion 2018 a Tecnologia y Sentido Comun

#TYSC
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Tecnologia y Sentido Coman “Premio Sapiens”

Medio de Comunicacion 2022

El Colegio Oficial de Ingenieria Informética de la Comunidad
Valenciana entreg6 el Premio Sapiens Medio de Comunica-
cion 2022 a nuestra Revista “Tecnologia y Sentido Comun
#TYC". El Colegio Oficial de Ingenieria Informética de la
Comuni- dad Valenciana COIICV alabé tanto la gran labor
de difusion que viene realizacién Tecnologia y Sentido Co-
mun desde hace siete temporadas como su capacidad de
adaptacion y resiliencia adaptdndose a nuevos formatos
con los que continuar en su labor de evangelizacién en Bue-
nas Practicas al conjunto de los profesionales a pesar de la
alerta sanitaria con nuevos formatos que partiendo de un
programa de Radio y Podcast han permitido seguir llevando
sumensajes a través de la Revista Mensual, o el informativo
televisivo “El Semanal” de Tecnologia y Sentido Comuin.

Premio 2022 ESET al Periodismo y

Divulgacion eb Seguridad Informatica

VI Premios ESET Periodis- mo y Divulgacién: Tecnologia
y Sentido Comun Premiada en la Categoria Blogs por
el Articulo de Ricard Martinez “Seguridad en el Smar-
tphone”.

Los Premios ESET apuestan por la educacién y la con-
cienciacion de la sociedad en materia de ciberseguri-
dad, y los medios de comunicacion son esenciales en
este cometido.

Los periodistas y divulgadores son fundamentales para
difundir el conocimiento necesario que permita a los
usuarios disfrutar de la tecnologia de una manera mas
segura.

Estos VI Premios ESET pretenden fomentar la divulga-

cion de la ciberseguridad.

Agradecimiento de la
Asociacion Valenciana
de Informatica Sanitaria AVISA

10RMADAS TECNICAS

AV <
AGHAL ECIMIENTO & :
TECHOLDGLA Y sEMTIDD COMUN

A
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La Asociacion Valenciana de Informética Sanitaria AVISA durante las XIV
Jornadas Técnicas que bajo el titulo “20 Aiios Implantando TIC en Sanidad”
se celebraron en Benidorm en febrero de 2024 hizo entrega de su agradeci-
miento a Tecnologia y Sentido Comdn por su apoyo y visibilidad a la profe-
sion.
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MARCELING LOMINCHAR

HISTORIAS DE LA
CONTRAHISTORIA

E ESPANA

ESTE MES TE RECOMIENDO LEER.

por Javier Peris

Historias
dela s
contrahistoria

de Espana

Marcelino Lominchar

Hay libros que cuentan la historiay libros que
la desnudan. “Historias de la contrahistoria
de Espana”, de Marcelino Lominchar,
pertenece a los segundos. Tras el éxito de
“Historias de la historia de Espafa”, el autor
regresa con la continuacion natural de aquel
viaje, esta vez por los margenes del relato
oficial, alli donde no llegan ni el bronce ni las
fanfarrias.

En sus péaginas encontraremos mas de un
centenar de episodios breves, agiles como
una columna periodistica y profundos como
una leccion de vida. Frailes que midieron
la aceleraciéon de los cuerpos antes que
Galileo, ingenieros espaiioles que iluminaron
Nueva York desde la sombra, monjas con
espada y campesinos que plantaron cara

al sistema armados Unicamente de sentido
comun (algo que en esta revista apreciamos
especialmente).

Marcelino Lominchar no pretende reescribir
el pasado, sino rescatarlo del olvido con rigor,
ironia y una humanidad que engancha desde la
primera pagina. Porque la identidad de un pais
no se construye solo con glorias, sino también
con errores, dudas y contradicciones.

Una lectura imprescindible para quienes
creen que la historia, como la tecnologia, se
entiende mejor mirando entre bambalinas.
Muy recomendable.
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Javier Peris

El estandar para la
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| Estandarde
nteligencia Artificial
el Project Management

nstitute °’MI

Acaba de aparecer el primer estandar de inteligencia
artificial para la direccion de portafolios, programas
y proyectos, y media profesion lo esta celebrando casi
sin discutirlo. Es comprensible. Llevdbamos tiempo
esperando un marco de referencia con el sello del Project
Management Institute. Pero un estdndar no merece
aplausos por existir, sino por resistir el andlisis. Y cuando
uno lo examina de frente, reconociendo lo mucho que
aporta, aparece un problema serio en su mismisimo
cimiento, antes de los principios y antes de los dominios.
Lo primero que hace el documento es clasificar la
inteligencia artificial en dos cajones. Y ahi, en la primera
curva, es donde a mi juicio se sale de la carretera.

Seamos justos y expongamos su tesis sin caricaturizarla.
El documento sostiene que la inteligencia artificial cumple
dos roles en nuestro trabajo. El primero es la inteligencia
artificial como herramienta, es decir, la que nos ayuda a
dirigir mejor, la que resume reuniones, redacta informes,
estima costos, analiza datos y evalta riesgos. El segundo
es la inteligencia artificial como entregable, esto es, los
proyectos cuyo producto final es en si mismo un sistema
inteligente, como una plataforma de deteccion de fraude
o la conduccion de un vehiculo auténomo. Herramienta
o0 entregable. Ese es el esqueleto sobre el que se levanta
todo lo demds. Suena limpio y ordenado, y por eso gusta
tanto. El inconveniente es que el mundo real no se deja
ordenar con tanta comodidad.

Porque conviene preguntarse qué hace exactamente una
organizacion cuando contrata un modelo de lenguaje por
interfaz de programacion, cuando paga una suscripcion
mensual a una plataforma en la nube con inteligencia
artificial incorporada, o cuando integra en su producto
la capacidad de un tercero que ni construye ni controla.
No estd desarrollando la inteligencia artificial, de modo
que no encaja en el cajon del entregable. Pero llamarlo
simplemente herramienta, como si fuera una calculadora
que se compra una vez y se queda quieta sobre el
escritorio, es un error de consecuencias practicas. Eso
no es una herramienta. Eso es un servicio. Y un servicio
de inteligencia artificial tiene una naturaleza propia que
no cabe en ninguno de los dos cajones del estandar.

La distincion importa porque no es terminoldgica,
es gestion pura. Cuando una organizacion consume
inteligencia artificial como servicio asume una
dependencia del proveedor que condiciona su estrategia
entera. El modelo que utiliza hoy lo actualiza el proveedor

mafana, sin pedirle permiso, y sus resultados
cambian sin que ella haya tocado nada. Es lo que se
conoce como deriva del modelo, y la organizacion
consumidora no la controla.

Sus datos viajan a una infraestructura ajena, lo que
abre preguntas de fondo sobre quién es el propietario
de esos datos, donde residen y bajo qué jurisdiccion
quedan. El costo deja de ser una inversion puntual y
se convierte en un gasto recurrente que no se detiene.
Y toda la operacion queda atada a un acuerdo de nivel
de servicio y a unas condiciones contractuales que
dicta otro y que pueden variar. Nada de esto encaja
en la idea inocente de herramienta que maneja el
estdndar. Y, sin embargo, es con diferencia la forma
en que la inmensa mayoria de las organizaciones
consume inteligencia artificial en la actualidad.

De ahi mi primera tesis. La dicotomia de herramienta
o entregable no es falsa, es incompleta, y lo es
precisamente en el punto que mas pesa en el dia a dia
del profesional. Conviene afinar el argumento, porque
su version simple es débil y la fuerte es mucho mas
interesante. El servicio no rompe los dos cajones
porque quede fuera de ellos. Los rompe porque cae
en los dos a la vez.

Para quien lo consume, ese servicio funciona como
una herramienta. Para quien lo presta, ese mismo
servicio es su entregable, el producto que vende. El
estandar observa la inteligencia artificial desde la
silla de una sola organizacion y por eso no percibe
que herramienta y entregable son, muchas veces, las
dos caras de un mismo objeto, separadas tnicamente
por el contrato que hay en medio.

Y es ahi, en ese contrato, donde viven los riesgos
de verdad. La gobernanza, la responsabilidad y la
rendicion de cuentas de un servicio de inteligencia
artificial constituyen un territorio propio que el
modelo de dos cajones deja sin gobernar.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Por eso propongo dejar de preguntar si la inteligencia artificial es
una herramienta o un entregable, porque es la pregunta equivocada,
y sustituirla por otras tres mucho mas (tiles ante cualquier iniciativa.
La primera, quién controla el modelo, la propia organizacién o un
tercero, porque de ello depende quién controla el riesgo. La segunda,
doénde vive el valor y donde vive el peligro, en lo que se construye,
en lo que se usa o en la relacién de dependencia que se firma. La
tercera, qué tipo de vinculo se esta creando, una compra que termina
0 una atadura que no termina nunca. Quien se hace estas tres
preguntas deja de necesitar el cajon, porque ya esta gestionando
lo que de verdad importa. Ese es, en mi opinién, el tercer modo
que el estandar deberia haber nombrado con todas sus letras. La
inteligencia artificial como servicio.

Seria deshonesto descartar trescientas treinta pdginas por una
taxonomia que ocupa dos de ellas. La critica seria no consiste en
descalificar, sino en separar el grano de la paja. La clasificacion de
la introduccién puede ser pobre, y aun asi el resto del documento se
sostiene o se cae por sus propios méritos.

El estdandar descansa sobre ocho principios, y no todos valen
lo mismo. La insistencia en la calidad de los datos, con sus
dimensiones de exactitud, completitud, consistencia, actualizacion,
validez y contexto, es de lo mejor del documento, porque pone el
dedo en la llaga de que un modelo nunca sera mejor que los datos
que lo alimentan. La idea de personas y cultura, con el concepto
de seguridad psicoldgica para que los equipos planteen dudas sin
miedo, es valiosa y a menudo se olvida. Pero hay que ser sincero.
Otros principios, como el de valor estratégico, el de involucramiento
de los interesados o el de gestién de riesgos, son en buena parte
conceptos clasicos de la direccién de proyectos con la etiqueta de
inteligencia artificial pegada encima. Para quien tiene oficio, varias
secciones suenan a algo ya sabido vestido de nuevo.

JAVIER PERIS

Blog: https://javierperis.com

#TYSC / PAG. 10
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Sobre los principios se apoyan cinco dominios de desempefio,
desde la gestion de expectativas de los interesados hasta la
gestion de riesgos e incertidumbres. Como mapa mental para
no olvidar nada, funcionan. El problema es que se mueven en
un nivel tan abstracto que cuesta aterrizarlos un lunes por la
mafiana con un proyecto real sobre la mesa. Indican donde
mirar, pero rara vez cémo hacerlo.

Y llegamos al corazén del documento, el principio del humano
en el proceso, la idea de que la inteligencia artificial propone y
la persona dispone, de que siempre haya supervisién humana
sobre las decisiones criticas. Sobre el papel es impecable.
Pero aqui esta la tension que el estandar no se atreve a mirar
de frente. Ese principio no escala. Cuando hablamos de
inteligencia artificial agéntica, de agentes que toman miles de
decisiones auténomas por minuto, mantener a una persona
validando cada una es sencillamente inviable, y la supervision
degenera en un sello de goma que aprueba en bloque sin mirar.
El estdndar predica el humano en el proceso como solucién
universal y no afronta que, justo donde mas falta hace, que
es a gran escala, es donde mds se rompe. Esa omision me
parece mas grave que la de los dos cajones.

A ello se suma una paradoja inevitable. El documento presume
de ser agnostico respecto a la tecnologia, y lo vende como
virtud. Lo es en parte, porque asi no caduca tan rapido, pero
esa misma virtud lo condena a flotar en un nivel de abstraccién
dificil de convertir en accién. Y cualquier estandar construido
por consenso sobre un campo que se reinventa cada mes
nace, por definicion, con cierto retraso respecto a la realidad
que pretende ordenar.

¢Es entonces un mal documento? No, pero tampoco es la
biblia que algunos venden. Hay otros documentos mucho
mds exhaustivos, rigurosos e incluso imparciales como el
estandar ISO 38507 de Gobierno de la Inteligencia Artificial o
el Estandar ISO 42001 de Gesti6n de la Inteligencia Artificial
con mayor prestigio, validez y reconocimiento internacional.
Este documento es a lo sumo un primer vocabulario comdn,
atil para profesionales que parten de cero, un andamio
razonable de gobernanza y sobre todo un intento del Project
Management Institute de hacer caja con al Inteligencia
Artificial.

Reconocer su utilidad y sefialar sus huecos al mismo tiempo
no es contradictorio, es leerlo como profesionales adultos y
no como creyentes. Los que lideraran la préxima década de
nuestra disciplina no serdn quienes reciten este estandar
de memoria, sino quienes piensen por encima de él, los que
vean que falta el modo servicio y lo gestionen igual, los que
sepan que el humano en el proceso se quiebra a escala y
disefien controles que de verdad funcionen. Un estandar
aporta el lenguaje. El juicio lo pone cada profesional. Y ningtn
documento libera a nadie de su responsabilidad.

Javier Peris es Socio Director y CKO (Chief Knowledge Officer) de Business Technology & Best Practices
(Business&Co.®) especializado en Gestion del Portfolio, Programas y Proyectos, Centros de Excelencia asi
como Marcos de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion con més de 20 afios de experiencia
tanto en empresas como en Organismos Oficiales y Administracion Publica. Es Profesor de IE Business School
e [E Executive Education y dispone de las Acreditaciones Internacionales CGEIT®, CRISC®, COBIT5® Certified
Assessor, ITIL® Expert & Trainer, PRINCE2® MSP® MoP® MoV® MoR® P30® Practitioner & Trainer,
Sourcing Governance®, VeriSMTM SIAMTM, OKR, Lean, Kamban, Design Thinking, Scrum & AgileSHIFT®
Accredited Trainer ejerce como Business Coach, Business Angel e Interim Manager.

LinkedIn: https://es.linkedin.com/in/javierperis Twitter: https://twitter.com/JavierPeris
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En articulos anteriores hemos tratado el tema
de la concienciacion de los usuarios de los
sistemas de informacion, como uno de los
factores que influye positivamente en que en
as personales o profesionales se
a adecuada postura de seguridad.
Sin embargo, pocas veces se dispone de
métricas que permitan conocer cual es el
riesgo real para la seguridad que suponen las
que conforman la organizacion. Y es
e un interesante concepto: la
humano (o HRM, Human Risk

En los entornos de atencion al usuario de
las organizaciones de cualquier tamafio son
habltuales los chascarrillos o bromas prlvadas
es el origen de la mayoria de
usuarios. Hay que se refiere a
en la Capa 8", en referencia a las
el modelo ISO OSI (Open Systems
,y aludiendo a que el usuario es
pa que no aparece en el modelo.
quien utiliza el acrénimo PEBKAC
para indicar que la causa raiz de la incidencia es
la persona usuaria del sistema (Problem Exists
nn Keyboard and Chair). Y en parte, puede
no les falte razén.

embargo, cuando se trata de seguridad de
nformacion, la cosa deja de tener gracia y se
ban las bromas y los chascarrillos. Se calcula
que el 78% de los ciberincidentes sucedidos en
2025 se debieron a algln aspecto relacionado
con la identidad de los usuarios: robo de
credenciales, venta de éstas en el mercado
negro, etc. Y ante el panorama que se abre en
la seguridad de la informacion con la expansion
~ del uso de la Inteligencia Artificial, mas si cabe
es necesario poder gestionar uno de los riesgos
que los tecnélogos no somos capaces de mitigar
a por debajo del nivel de riesgo
able: el que representan los humanos que
hacen uso de esa tecnologia.

uando el factor
1ano: Human Risk
Management

Se pueden poner multiples mecanismos de
seguridad, obtener varias certificaciones
al respecto, disponer de todo tipo de siglas
(SOC, SIEM, EDR, etc.), pero un clic en un
lugar equivocado, un comportamiento
fuera de lo normalizado, o un empleado
enfadado puede poner gravemente en riesgo
la seguridad de la organizacién. Siempre
se ha dicho que la cadena se rompe por el
eslabon mas débil, y en este caso, en muchas
ocasiones, ese eslabon es el usuario. Y para
tratar de mitigar este riesgo, la ortodoxia nos
prescribe la concienciacién y la formacion
como las medicinas que han de ayudar a
las organizaciones a estar mds seguras,
una vez implantadas las medidas técnicas
necesarias, claro.

Pero, tras realizar un ambicioso programa
formativo y de concienciacion, ;cuanto
hemos reducido ese riesgo?. Esta pregunta no
suele hacerse en las organizaciones, ya que
se tiende a pensar en que, una vez finalizadas
esas acciones, el personal ya tiene grabado
en su “sistema operativo mental” esas
normas, directrices o consejos. Y esta es una
asuncion muy naif, porque cualquiera se da
cuenta que es la practica y la repeticion lo que
crea la costumbre, y con esta, la experiencia
y la maestria. Hablamos de pasar del estado
de Incompetencia Inconsciente al estado
de Competencia Inconsciente, es decir, a
poder hacer las cosas (en este caso, evitar
comportamientos de riesgo) sin tener que
pensar, casi de forma mecanica.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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seplanteanapoyaralasorganizaciones en conseguir que,
de forma efectiva, ese riesgo asociado al factor humano
se reduzca de forma tangible, y sobre todo, medible. Y
ademas, de forma personalizada y flexible, planteando a
ruta de concienciacién y formacién mas adecuada a la
situacion de cada empleado. Hablamos de herramientas
que, ademas, intentan identificar situaciones personales
de los empleados que puedan acabar siendo un
riesgo para la seguridad de la organizacion. Me estoy
refiriendo, por ejemplo, a situaciones de burnout (o estar
quemado), al sindrome del edificio enfermo, o a mandos
que no respetan las horas de descanso del personal y
siguen enviando comunicaciones fuera del horario de
trabajo, lo que afecta al bienestar digital del personal.

Los sistemas de HRM plantean herramientas para:

+Lanzar campafias de phishing y similares al personal.
‘Enviar campafias generales o segmentadas de
concienciacion.

«Evaluar los resultados de esas campafias.

Enviar documentos o pildoras sobre contenidos de
seguridad o bienestar digital.

*Realizar encuestas para detectar
situaciones personales.

*Generar métricas personales, de grupo o de la
organizacion que ayuden a identificar las necesidades
formativas y de concienciacion del personal.

+Planificar un camino formativo y de concienciacion
para cada persona de la organizacidn, en funcion de las
diferentes métricas que elabora el sistema.

«Comparar las situaciones de partida y actual, y adaptar
las acciones a realizar a la evolucion de la organizacion
respecto del riesgo evaluado.

determinadas

Con este tipo de productos, un responsable de seguridad
puede responder a preguntas que una Alta Direccion
preocupada por como una deficiente seguridad de la
informacion puede impactar en la organizacion, tales
como:

+;Como esta de concienciado nuestro personal respecto
a los riesgos de seguridad de la informacion?
«;Conocen los mandos intermedios la situacion al
respecto de sus equipos?

+;Sobre qué empleados hay que hacer mas esfuerzos
para evitar que ellos mismos sean un riesgo para la
organizacion, bien por falta de concienciacién, bien
porque estén quemados?
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+;Cual ha sido la efectividad del uso del sistema HRM para
mejorar nuestra postura general de seguridad?

+;Cuadl es el retorno de inversion de disponer de uno de estos
sistemas, frente al riesgo mitigado por los procesos de
concienciacion y formacion?

Como conclusién, recuerde el lector que no se puede
mejorar lo que no se mide, y en organizaciones de mediano
tamafio es muy complejo medir la postura de seguridad del
personal sin un sistema que los pueda ir evaluando de forma
individualizada conforme pasa el tiempo y se lleven a cabo
iniciativas que busquen mitigar el riesgo asociado al factor
humano.

Con este articulo finalizamos temporada de Tecnologia y
Sentido Comun. Espero los once articulos de la temporada
que cerramos hayan sido de interés para el lector, y que nos
acompafie en la 122 temporada, a partir de septiembre. No
me queda mas que desearles a todos ustedes unas felices
vacaciones, jy nos vemos a la vuelta!

MANUEL SERRAT OLMOS

Doctor en Informatica por la Universitat Politécnica de Valéncia y Master en Direccién TIC de la UPM-INAP,
dispone de varias certificaciones internacionales en Operacion, Gestién y Gobierno de TI, tales como ITIL,
FITSM, PRINCE2 y COBIT. Escritor técnico, ha sido profesor asociado en varias universidades y actualmente
coordina el servicio de Tl de una organizacion pablica.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/manuel-david-serrat-olmos/
Twitter: https://twitter.com/mdserrat
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Nacho Alamillo

TECNOREGULAGION EN PROSPECTIVA

Meta parcial en
la maraton de la

Cartera Europea de

Identidad Digital

Tras una considerable carrera
contra el tiempo, ETSI ha anunciado
el pasado junio la publicacion de
nuevas normas, que abarcan todo el
ecosistema de carteras europeas de
identidad digital: desde perfiles de
certificacion especificos para carteras,
politicas de certificados y formatos de
listas de confianza, hasta protocolos
de firma remota, verificacion de
identidad y conservacion de datos
a largo plazo, defendiendo que
dichas normas garantizaran que las
carteras protejan los datos personales
mediante funciones de seguridad
robustas, respeten la privacidad de los

ciudadanos minimizando elintercambio..los sellos electronicos, la emision

innecesario de datos y funcionen a la
perfeccion mas alla de las fronteras y
entre distintos servicios.

La norma ETSI TS 119 462 ofrece una
vision general y un andlisis de las
interfaces que permiten la interaccion
entre la Cartera de Identidad Digital
Europea (EUDIW) y los proveedores de
servicios de confianza, incluidas las
relacionadas-econ-la=firma-electrnica.

los que los proveedores de servicios
de confianza emiten certificados
0 atestaciones de atributos, asi
como escenarios en los que acttan
como partes conflantes; esboza
consideraciones arquitectonicas
y  componentes  de interfaz
relevantes para la.creacion de firmas
electronicas, especialmente cuando
el proveedor de servicios de confianza

gestiona u opera el dispositivo de

creacion de firmas; presenta casos de
uso representativos que demuestran
como pueden aplicarse las EUDIW en
contextos de servicios de confianza,
tales. como las firmas electrdnicas,

de certificados y la emision de
certificaciones  electronicas  de
atributos; e identifica dreas en
las que las especificaciones de
interfaz existentes pueden apoyar
la.. integracion..entre las EUDIW
y los servicios de confianza, y
destaca aspectos que requieren
especificaciones armonizadas para
garantizar implementaciones seguras
e interoperables.

En particular, el documento describe
los modelos funcionales y los posibles
patrones de interfaz entre las EUDIW
y los proveedores de servicios de
confianza, abarcando escenarios en
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La norma ETSI TS 119 472-1 especifica un modelo de
datos (semdntica) para las declaraciones electrénicas
de atributos; define los requisitos del modelo de datos
(seméntica) para dos tipos de certificaciones electronicas
de atributos, a saber, las declaraciones cualificadas de
atributos y las declaraciones electronicas de atributos
emitidas por un organismo publico responsable de
una fuente auténtica, o en su nombre y define cuatro
realizaciones para el modelo de datos anterior. Estas
realizaciones incluyen, cuando sea necesario, requisitos
especificos para las anteriores declaraciones de atributos:
SD-JWT VC, ISO/IEC-mdoc —basado en las estructuras
definidas en la norma ISO/IEC 18013-5, debidamente
ampliadas, y en los elementos de datos definidos en las
normas ISO/IEC 18013-5 e ISO/IEC 23220-2—, JSON-
LD W3C-VC, basado en la serializacion JSON-LD del
Modelo de Datos de Credenciales Verificables del W3C,
y certificados X.509 de atributos, segtn el RFC 5755 del
IETF.

La norma ETSI TS 119 4722 especifica tres
implementaciones de la Presentacion de la Declaracion
Electrénica de Atributos (EAAP) basadas en las
implementaciones de la Declaracion Electronica de
Atributos (en adelante, EAA) especificadas en la norma
ETSI TS 119 472-1, a saber: SD-JWT VC EAAP; 1SO/
IEC-mdoc EAAP; y JSON-LD W3C VC EAAP. También
especifica dos perfiles de protocolos para permitir que las
partes usuarias soliciten EAAPs o datos de identificacion
personal (PID) a la Cartera Europea de Identidad Digital,
y que ésta envie los EAAP/PID solicitados a la parte
usuaria.

La norma ETSI TS 119 472-3 especifica un protocolo
que permite a una cartera EUDI solicitar a un proveedor
de PID la emisién del mismo, asi como solicitar a un
proveedor de declaraciones electronicos de atributos
(EAA) la emisién de la misma. El protocolo especificado
se basa en OpenlD4VC-HAIP, amplidandolo para cumplir
los requisitos impuestos por el ecosistema de la Cartera
Europea de Identidad Digital. Mas concretamente, el
documento define los requisitos para la inclusion de los
certificados de acceso emitidos al proveedor de PID/
EAA en los metadatos del emisor; la inclusiéon de los
certificados de registro emitidos al proveedor de PID/EAA
en los metadatos del emisor; la inclusion de los detalles
de la politica de divulgacién integrada en los metadatos
del emisor; la inclusion de detalles sobre las preferencias
del proveedor de PID/EAA respecto al método para limitar
el nimero de veces que se puede presentar un PID/EAA,

NACHO ALAMILLO
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en los metadatos del emisor; el envio de la certificacion
de la instancia de monedero al punto final de autorizacion
empujaday al punto final del token; el envio de la declaracion
de la unidad de cartera al punto final de credenciales; la
demostracion de la posesion de la clave privada asociada
a la clave publica en la declaracion de la unidad de cartera;
la demostracion de la posesion de la(s) clave(s) privada(s)
asociada(s) a la(s) clave(s) publica(s) que se vincularan al(a
los) PID/EAA que se emitiran; la demostracion del que el
mismo dispositivo posee la clave privada asociada a la clave
publica en la unidad de cartera y la(s) clave(s) privada(s)
asociada(s) a la(s) clave(s) publica(s) que se van a vincular
a los PID/EAA que se van a emitir; el envio de los detalles
del formato o formatos de los PID/EAA solicitados al punto
final de autorizacion y al punto final de credenciales; o la
emision de EAAs en formatos no cubiertos por OpenlD4VCI,
como EAAs basadas en certificados de atributos X.509
especificada en ETSI TS 119 472-1.

Ciertamente, queda mucha carrera por delante, pero hay que
celebrar los hitos logrados hasta el momento. jFeliz Verano y
nos vemos en septiembre!

Es Doctor en Derecho por la Universidad de Murcia. Licenciado en Derecho por la UNED. Auditor de Sistemas de
Informacion certificado, CISA. Director de Seguridad de la Informacién certificado, CISM. Ingeniero Certificado en
Soluciones de Proteccién de Datos, CDPSE, por ISACA.

En la actualidad, es Abogado del llustre Colegio de Reus, Asesor de Logalty y Director General de Astrea La Infopista
Juridica SL. Asimismo, colabora con el Grupo de Investigacion iDerTec de la Universidad de Murcia.

También es miembro del grupo de Infraestructura de Seguridad de Firma Electrénica del Instituto Europeo de
Normas de Telecomunicaciones, que normaliza los servicios de confianza, miembro de UNE CTN71/SC307, de CEN-
CLC/JTC 19 y de ISO TC 307, relativos a Blockchain.

Dispone de mds de 100 publicaciones y ha impartido mas de 400 ponencias en identidad digital, servicios de
confianza y materias relacionadas.
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La

- Martes 12:
de un moderno edi
de una gran ci
administracio

afiana, en la planta 10
io de una gran avenida

Cuando le co
formaria parte del consejo de administracion,
experimentd una sensaeion dificil de describir,
aunque él mismo la resumio6 posteriormente
como la confirmacion definitiva de algo que
siempre habia sabido.

Durantessafios habia sospechado que la
. organizacion no habia sido capaz de apreciar
' lawwverdadera dimension de su talento.
Algunos observadores menos generosos
o podrian haber interpretado su trayectoria
- como una sucesion de proyectos retrasados,

decisiones discutibles y presentaciones que
x conseguian hablar durante cuarenta minutos
sin responder a ninguna pregunta concreta.
Sin embargo, él sabia que dirigir la tecnologia
de una compafia no era cometido baladi.

Desde el mismo instante en que recibid la
noticia, comenzé a percibirse de manera
diferente. No porque hubiera cambiado nada
en sus capacidades, sino porque ahora existia
un documento oficial que acreditaba algo
que él llevaba mucho tiempo sintiendo. La
organizacion, por fin, habia decidido elevarlo
al lugar que le correspondia.

Yanotendria que discutirconresponsables de
producto, arquitectos de software o directores
de drea. A parti ora se sentaria junto
a las as ecidian el futuro de la
sola idea le producia una
a, una especie de orgullo
manifestaba en pequefios
aminar mas despacio por los
tilizar expresiones como "vision
" incluso cuando estaba pidiendo

Durante la primera reuniéon dedicé una
parte importante de su energia a estudiar
a los demdas consejeros. Consideraba
que comprender a sus iguales era una

©00000000000000000000000000000000000000000

romocion
nitiva

responsabilidad fundamental de cualquier
lider.

El presidente, Alejandro, le parecidé una
persona competente, aunque excesivamente
condicionada por los resultados econémicos.
Le sorprendia que alguien pudiera dedicar
tanto tiempo a analizar balances, previsiones
y margenes cuando existian asuntos mucho
mas importantes, como la innovacion, la
transformacion, la 1A o el posicionamiento
conceptual de la compaiiia. Sospechaba que
aquel interés por los nimeros revelaba una
cierta falta de ambicion intelectual.

La directora financiera, Laura, ocup0
rapidamente una categoria que él utilizaba
con frecuencia: la de los perfiles técnicos.
Era una clasificacion amplia y flexible que
incluia a todas aquellas personas que
hablaban de cuestiones que él no terminaba
de comprender. Cada vez que la financiera
mencionaba conceptos relacionados con
estructura de capital, deuda, rentabilidad
o flujo de caja, él asentia lentamente
mientras pensaba que aquellos detalles eran
necesarios, por supuesto, pero secundarios.
En su vision del mundo, los grandes lideres
no se ocupaban de los detalles. Los grandes
lideres inspiraban. Nunca logré definir
exactamente qué significaba inspirar en
términos operativos, pero estaba convencido
de que era algo importante.

La consejera independiente, Raquel, despertd
en él una mezcla de respeto y preocupacion.
Era una profesional experimentada que tenia
la extrafia costumbre de formular preguntas
concretas y esperar respuestas igualmente
concretas. Esa tendencia le parecia una
limitacion intelectual. En su opinion, las
preguntas realmente estratégicas debian
permanecer abiertas durante largos periodos
de tiempo, preferiblemente afios, para
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permitir que maduraran. Cuando alguien exigia precision,
fechas o indicadores medibles, él interpretaba que estaba
reduciendo innecesariamente la complejidad del negocio.

A medida que avanzaba la reunio6n, comenzé a construir
unateoria personal sobre el funcionamiento de laempresa.
Segun su andlisis, la organizacion sufria una preocupante
sobreabundancia de especialistas. Habia ingenieros
que hablaban de tecnologia, comerciales que hablaban
de clientes, responsables financieros que hablaban de
rentabilidad y expertos legales que hablaban de riesgos.

Todo el mundo parecia obsesionado con cuestiones
especificas. Lo que escaseaba, en cambio, era la vision
global. Naturalmente, él se veia a si mismo como uno de
los pocos individuos capaces de aportar precisamente
esa perspectiva superior.

Por esta razon decidié intervenir con frecuencia. No
necesariamente porque tuviera algo concreto que
proponer, sino porque consideraba que la presencia
intelectual de un consejero debia hacerse notar. Descubrid
rapidamente que determinadas palabras generaban un
efecto especialmente poderoso. Innovacién era una de
ellas. Transformacion era otra. Ecosistema, aceleracion,
disrupcion, liderazgo y futuro también producian
excelentes resultados. Cuanto mds abstractos eran
los conceptos, mas satisfecho se sentia con su propia
aportacion.

Con el paso de las semanas desarrollé una técnica casi
artistica. Escuchaba durante veinte minutos una discusion
detallada sobre problemas reales y, justo cuando parecia
que el asunto estaba cerca de resolverse, intervenia
para recordar que era necesario adoptar una visién mas
transversal. Nadie sabia exactamente qué significaba
aquello, pero él lo pronunciaba con una conviccion
tan extraordinaria que resultaba dificil cuestionarlo
directamente. En ocasiones lograba incluso que la
conversacion se desviara durante varios minutos hacia
cuestiones completamente distintas, algo que interpretaba
como una demostracion evidente de liderazgo.

Fuera de las reuniones también experimentd una
transformacion personal. Comenzd a utilizar expresiones
que hasta entonces le habian parecido innecesariamente
pretenciosas. Hablaba de gobernanza, de creacién de
valor, de posicionamiento corporativo y de sostenibilidad
estratégica. Descubri6 ademas que podia participar
durante largos periodos en conversaciones complejas
sin comprometerse jamas con una afirmacion verificable.

DOMINGO GAITERO

o cambiar su forma de vida.

Consideraba este talento una sefal inequivoca de madurez
profesional.

Su vision de los empleados también evoluciond. Empezd
a contemplarlos con una mezcla de afecto y distancia,
como un estadista observa a los ciudadanos de una
nacion. Le enternecia ver a los equipos preocupados por
fechas de entrega, incidencias de clientes o problemas
técnicos. Desde la altura conceptual del consejo, aquellos
asuntos le parecian pequefios e incluso entrafiables. Habia
alcanzado un nivel desde el cual las dificultades concretas
se transformaban en abstracciones inspiradoras.

Lo que nunca llegé a comprender fue que el resto de
consejeros lo observaba con una curiosidad similar.
Algunos intentaban averiguar exactamente qué aportaba
a las discusiones, otros sospechaban que representaba
algun equilibrio politico interno que desconocian,
unos pocos llegaron a preguntarse si tal vez poseia
conocimientos extraordinarios que simplemente no habia
tenido ocasion de mostrar todavia; sin embargo, el paso
del tiempo fue erosionando esas hipdtesis, y reunion tras
reunion, intervencion tras intervencion, fue quedando claro
que su principal habilidad consistia en expresar ideas
vagas con una confianza inquebrantable.

Paraddjicamente, esta caracteristica termind reforzando
su autoestima. Cada nueva sesion del consejo confirmaba
la impresion que tenia de si mismo. Se veia rodeado de
expertos atrapados en detalles mientras él navegaba por
niveles superiores de reflexion. No le preocupaba que
sus propuestas fueran dificiles de aplicar, porque estaba
convencido de que las grandes ideas siempre resultan
dificiles de comprender al principio. Tampoco le inquietaba
que nadie pareciera recordar sus recomendaciones
semanas después.

Yasicontinudocupandosuasientoenelconsejo, satisfecho,
seguro de si mismo y profundamente convencido de que
estaba ayudando a construir el futuro de la compaiiia.
Quiza lo mas admirable de todo era precisamente eso: la
serenidad absoluta con la que conseguia ignorar cualquier
evidencia en contra. Mientras los demas administraban
una empresa tecnoldgica, él administraba una version
imaginaria de si mismo, y en esa organizacion paralela,
impecablemente disefiada dentro de su cabeza, era sin
duda uno de los mejores consejeros que jamas habian
existido.

Pero dentro de su cabeza habia una pregunta ;habia
entrado o salido del LADO OSCUROQ?, loiremos viendo en las
proximas entregas, bienvenidos a esta nueva temporada.

Domingo Gaitero es un consultor y emprendedor que, pese a haber sufrido varias adversidades desde su temprana juventud,
ha logrado construir una carrera distinguida en el sector de las Tecnologias de la Informacidn.

Domingo se caracteriza por ser un ponente excepcional dotado de un enorme sentido del humor, asi como por ser un maestro
de la resiliencia. Con su amplio bagaje de conocimientos y experiencia, su pasién es ayudar a todo aquel que quiera mejorar
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Daniel
Gonzalez

Daniel, para empezar con lo mas importante: ;quién es Daniel Gonzalez cuando
apaga el ordenador?

Pues mira, ante todo soy padre. Tengo dos hijos, Naiara, que es la mayor, y Unai,
que es el pequefo. Todo lo que hago profesionalmente cobra sentido cuando
llego a casay puedo disfrutar de ellos. Soy marido, soy hijo, soy hermano y trato
de seguir siendo amigo de mis amigos. Y luego, me gano la vida con uno de mis
hobbies, que es la ciberseguridad.

Si me preguntas por lo que me define fuera del trabajo, te diria que soy una
persona muy familiar, amiga de mis amigos. Soy animal social, me encanta
quedar, escaparme a echar un padel, y disfrutar de los mios. No necesito
grandes planes. Una barbacoa, una tarde de sabado tranquila, una charla larga
después de cenar... con eso soy feliz. De hecho, muchas de las amistades mas
importantes que tengo en mi vida han nacido en entornos profesionales. ISACA
es un buen ejemplo, entras por lo profesional y te quedas por las personas.

Se nota que vienes de una familia con valores muy fuertes. ;Como ha influido tu
entorno familiar en lo que eres hoy?

Enormemente. Mi familia es una de las cosas de las que mas orgulloso estoy y
uno de los principales pilares de mi vida. Mi padre era bombero y siempre ha sido
mi referente, pero hasta que no fallecié hace un par de afios, no fui consciente
de todo lo que me habia aportado. Creo que el haber crecido viendo a alguien
que se levanta cada dia con entrega total y que te transmite valores de esfuerzo,
ha hecho que yo sea la persona que soy. De él aprendi el valor del servicio, de
estar ahi cuando te necesitan, de no escatimar esfuerzo. Curiosamente, eso es
lo que me ha movido siempre, el servicio a una comunidad. Suena a frase hecha,
pero es literal.

Mi madre ha sido ama de casa desde que nos tuvo, y es la persona en la que
siempre te puedes apoyar. Nos ha dado carifio, estabilidad, y es esa presencia
que no hace ruido pero que lo sostiene todo. Mis hermanas, Bea y Elena, han
sido mis compaieras de siempre. Son a quienes les traslado todo, lo bueno y lo
malo, y tener ese espacio donde pensar en voz alta sin que te juzguen no tiene
precio.

Y luego esta Cris, mi mujer. Nos conocimos estudiando en Gante, en Bélgica,
y desde entonces ha sido mi pilar. Me ha ayudado a centrarme y a ser mejor.
Cuando tienes a alguien asi al lado, que cree en ti incluso cuando ti dudas, todo
cambia. Y te digo una cosa, todo el tiempo que le he dedicado a ISACA Madrid,
los cursos, los viajes, los congresos, las noches organizando eventos, Cris ha
estado detras sosteniéndolo todo sin pedir nada a cambio.

Mi padre ya no esta, pero cada logro que consigo lleva un trozo de él. Cuando
hace unas semanas estaba en Las Vegas recibiendo un reconocimiento
internacional, lo primero que pensé fue en él. Ojald pudiera haberlo visto. Estaria
muy orgulloso.

CONTINUA EN
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Antes de entrar en el premio, creo que es interesante conocer como fueron tus
comienzos en el mundo de la tecnologia.

Llegué al sector por casualidad, aunque me enamoré inmediatamente y
arrastré a muchos amigos conmigo. Empecé como becario en una operadora
de telecomunicaciones, pasé por una consultora vinculada a un gran banco
y luego di el salto a grandes firmas de consultoria y auditoria. Ahi aprendi a
trabajar con rigor, con metodologia, y a entender que la ciberseguridad no es un
fin en si mismo, sino un habilitador del negocio. Fue en aquella etapa cuando
descubri ISACA y empecé a involucrarme. Después llegd el emprendimiento,
que es la etapa mads larga y la mas enriquecedora, pero esa es otra historia de
la que cuando quieras hablamos.

Hablemos del premio y de tu vinculacion en ISACA. Para quien no lo sepa, acahas
de recibir un premio muy especial en Las Vegas. Y lo digo con conocimiento de
causa, porque sé lo que significa que ISACA reconozca tu trabajo.

Viniendo de ti, Javier, eso tiene un peso enorme. Tu fuiste el primer espaol
en recibir el Harold Weiss, que es probablemente el reconocimiento mas
importante que concede ISACA Internacional a nivel individual. Que ahora me
entrevistes ti a mi después de recibir el Outstanding Chapter Leader Award es
algo que no me habria imaginado hace unos afnos. Dos espafoles premiados
por ISACA, hablando de lo que nos apasiona. Eso dice mucho de lo que se
puede hacer desde Espafa.

El premio valora el liderazgo y la contribucién al capitulo profesional. Y hay
algo que creo que es importante recalcar, lo he ganado sin ser presidente del
capitulo, que no es lo habitual. Me consta que me nominaron personas que
ven mi implicacién en el dia a dia y eso es algo que me anima a seguir dandolo
todo, personalmente, lo veo como un premio a un trabajo constante, muchas
veces invisible, durante muchos afios.

¢Y qué trabajo es ese? Porque llevas ya muchos aios en ISACA Madrid. ;Qué
has hecho que haya marcado la diferencia?

Una de las cosas de las que me siento mds orgulloso es haber conseguido
que ISACA Madrid Chapter tuviera un track dedicado en RootedCON, que es
uno de los congresos de ciberseguridad mds importantes de Espafa. Y no
un track cualquiera, la verdad, hemos pasado de ser algo minoritario en la
primera edicién a tener mas de doscientas personas esperando por conseguir
un sitio en esta Gltima edicién. Para mi eso marca un antes y un despues,
porque realmente empieza a posicionar a ISACA en un entorno donde antes no
estaba presente y creo que es algo que debemos seguir impulsando.
También creo que la gente ha valorado que hemos vuelto a sacar a ISACA
Madrid de Madrid. En 2025 organizamos un evento en Bilbao, porque los
profesionales sin capitulo local merecen acceder a actividades de calidad. Y
a nivel personal, he dado conferencias en universidades para acercar ISACA
a los estudiantes, y estoy orgulloso de que con mi apoyo se haya creado el
primer grupo de estudiantes ISACA en Espafia.

También has tenido proyeccion internacional dentro de ISACA, ;no?

Si. He sido speaker en la conferencia de ISACA North America en 2025 y en
el evento Ibero-America en 2020. Grabé un webinar formativo en espafiol para
ISACA Internacional sobre auditorias de Directorio Activo, que hacia mucha
falta. Y participé como beta tester del CCOA, la certificacion de ciberseguridad
operativa.
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El momento de subir al escenario en Las Vegas, con profesionales de todo
el mundo, fue surrealista. Es la primera vez que se concede este premio a
alguien con base en Espaiia, y eso demuestra que desde aqui se pueden
hacer cosas que trascienden fronteras.

Se nota que ISACA es mucho mas que una linea en tu curriculum. ;Qué
significa para ti a nivel personal?

ISACA es mi comunidad. Es donde he crecido profesionalmente, donde he
conocido a personas que me han marcado, y donde siento que si me dejan,
puedo devolver parte de lo que este sector me ha dado.

Hay gente en el capitulo de Madrid que para mi son referentes, como
Marina Tourifio, que es una de las socias fundadoras, y a la que tuve el
honor de entrevistar en video antes de su jubilacién para que quedara
constancia de la historia del capitulo. O Carlos Manuel, otra leyenda, y otro
de los fundadores del capitulo, una persona de la que no dejas de aprender.
Conocer a gente asi te da perspectiva y te recuerda por qué haces lo que
haces.

¢Y como ves el futuro de ISACA Madrid? Porque parece que tienes muchas
ideas.

Muchas. Lo primero es ampliar el foco. Histéricamente ISACA se ha
percibido como una asociacién centrada en auditoria tradicional, y es
mucho mas que eso. Estamos trabajando para que el capitulo refleje
también la ciberseguridad técnica, la seguridad operativa, la inteligencia
artificial. Que un profesional de pentesting se sienta igual de representado
que un auditor de sistemas.

Lo segundo es abrirse. A otros capitulos internacionales, co-organizar
eventos, intercambiar ponentes. A otras asociaciones del sector, con las
que deberiamos colaborar mas, no competir. Y a las universidades, que es
donde estan los profesionales del futuro. El primer grupo de estudiantes
y la creacion de programas de becas para certificaciones van en esa
direccion y es algo que si algtn dia tengo la suerte de ser presidente del
capitulo, trataré de implementar.

¢Y como consigues que los asociados se impliguen de verdad?

Esa es la clave. Un capitulo no puede funcionar solo con la junta directiva.
Necesitas que los asociados tengan formas reales de participar: grupos
de trabajo, contenido técnico, podcast, programas para jovenes. Que cada
persona encuentre su sitio. De hecho, en el Gltimo ISACA Global Leadership
Summit conocimos a Scott Gould, un experto britanico en participacion
comunitaria, y su modelo encaja perfectamente con lo que necesitamos
en Madrid: ofrecer distintos niveles de implicacién para que cada asociado
pueda aportar desde donde esté.

Y creo que hay que convertir al capitulo en un generador de conocimiento
mas alla de los propios eventos, y que ser parte de ISACA Madrid te
abra puertas reales: acuerdos con otras asociaciones, descuentos en
formaciones especializadas, acceso a contenido exclusivo. También creo
mucho en la diversidad. SheLeadsTech es una iniciativa global de ISACA
que hay que potenciar a nivel local, acercando referentes femeninos a las
estudiantes y creando espacios de mentoria para las asociadas.

Me gustaria que ISACA Madrid fuera un referente europeo e iberoamericano.
Las asociaciones las hacen las personas, no los cargos, y aqui tenemos
personas excepcionales.

CONTINUA EN
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¢{Como compaginas todo esto? Empresa, ISACA, familia,
viajes... Eso tiene que ser complicado.

No te voy a engafiar, es complicado. Hay épocas en las
que todo se junta y la sensacion es de estar siempre en
deuda con alguien: con los clientes, con el equipo, con los
asociados de ISACA, y sobre todo con la familia, que siempre
es la que mds aguanta. Pero he aprendido a aceptar que no
puedes llegar a todo. Ahora intento priorizar mejor. Algunos
dias lo consigo y otros no, pero al menos ya no me machaco
tanto por ello.

Y con todo esto encima de la mesa, ;qué viene ahora para
Daniel Gonzalez?

Seguir construyendo. En lo profesional, consolidar lo que
hemos levantado con la empresa y seguir creciendo con
calma. Y en ISACA, tengo muy claro que quiero seguir
aportando en el capitulo de Madrid, y a nivel internacional.
Muchas de las ideas que te he contado estan alin por ejecutar,
y las elecciones de noviembre son una buena oportunidad.
Tengo una visién muy clara de qué es lo que necesita el
capitulo y quiero llevarla a la practica si los asociados me
respaldan.

¢De qué te sientes mas orgulloso en tu carrera?

De las personas. De cada profesional con el que he trabajado
y ha crecido, de cada joven al que he podido orientar. Y de la
comunidad que hemos ido construyendo en ISACA Madrid,
que al final es una extensién de todo eso.

He aprendido a ser lider con aciertos y con errores. Ha
habido personas con las que lo he hecho bien, y otras con
las que sé que me equivoqué, y afios después todavia no me
atrevo a levantar el teléfono y reconocerlo. Todo eso te curte
y te ensefia.

Me consta que algun cliente me nominé para el premio de
ISACA. Eso para mi vale mas que cualquier contrato. Mis
relaciones profesionales siempre han sido cordiales, muchas
veces llegando a la amistad.

Y me siento orgulloso de no haber renunciado a mis valores.
En este sector hay mucha presién por crecer rapido, por
parecer mas grande de lo que eres. Yo he elegido hacer las
cosas a mi manera, con coherencia, sin perder la esencia.

¢Qué consejo le darias a un joven que quiere dedicarse a la
ciberseguridad?

Trabajo duro, sacrificio y curiosidad. EI momento de darte
cafia es cuando tienes veinte afios, no cuando tienes
cuarenta y una familia. Si hay un momento para invertir
horas a lo bestia en formarte, es al principio.

Certificate. En las primeras oportunidades profesionales
es muy dificil para recursos humanos distinguir quién tiene
talento real de quién tiene un CV bien maquillado. Una
certificacion te ayuda a diferenciarte.

Socializa. Ve a eventos, métete en asociaciones como ISACA,
sal de casa a entornos profesionales. Puedes aprender mas
con un café con un CISO en un congreso que con diez horas
de estudio por tu cuenta. Yo descubri ISACA siendo bastante
joven y me cambid la carrera.

Sé buen compafiero. Aprende y ensefia. Cuando empiezas
a dar sin esperar nada a cambio, todo vuelve multiplicado.
Y cuidate. Esto lo digo por experiencia. Soy una persona que
tiende a cuidar a todos los que estan a mi alrededor y me he
descuidado a mi mismo. La ansiedad y el burnout existen, los
he vivido, y hacer algo de actividad fisica te ayuda a romper
ese ciclo. No esperes a que el cuerpo te lo pida a gritos.

Para terminar, Daniel: ;como te gustaria que te recordasen?
Mira, mi sobrino, cuando era pequefio y le preguntaban a
qué se dedicaba su tio, decia que yo era como un policia de
internet. Me hacia mucha gracia, pero pensandolo bien, no
iba tan desencaminado.

Si algln dia mis hijos les explican a los suyos a qué se
dedicaba su abuelo, me gustaria que dijesen algo parecido:
que se dedicaba a proteger a la gente en un mundo digital
que iba a toda velocidad, que lo hacia rodeado de personas
increibles, y que intent6 aportar mas de lo que recibid.

Este afio cumplo cuarenta y he tenido la suerte de recibir el
Outstanding Chapter Leader Award, y si me dejas sofiar un
poco, Javier, ojala dentro de diez afios pueda estar donde
estds td, con un Harold Weiss en mi casa, y con un capitulo
de Madrid que sea ejemplo de implicacién y referente, como
lo son hoy Chicago o Londres. Sé que es complicado, entre
otras cosas porque somos un capitulo de habla hispana,
pero los retos estan ahi para perseguirlos.

Pero si me lo permites, antes de cerrar, quiero dedicar unas
palabras a José Manuel Vera. Jose era amigo mio, de mi
mujer y de mi socio. Era un periodista excepcional y nos dej6
hace muy poco en un accidente de trafico.

Jose era de esas personas que te hacian sentir que la
ciberseguridad no es solo tecnologia, sino también las
historias que contamos y las personas que las protagonizan.
Generoso, incansable, siempre con una energia contagiosa.
Nuestro sector ha perdido a un profesional enorme y muchos
de nosotros hemos perdido a un amigo de verdad.

Va por ti, Jose Manuel, que junto a mi padre y a Angelucho,
estdis velando por nosotros.

Muchas gracias por esta conversacion, Javier. Ha sido un
placer.

NUESTRO INVITADO A #TYSC
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Marlon Molina

La industria es

-
tend I E
conlalA COMmao. \ |
Europa hablé durante afios de la industria como si  elementos que hace apenas una década ocupaban1l|Il
perteneciera al pasado. Se trasladaron fabricas fuera de  posiciones secundarias, ya que hoy la inteligencia
nuestras fronteras, se aposté por modelos econdmicos artificial, la digitalizacion de procesos, la gestion de i
centrados en los servicios, y se asumid que la produccion  datos, la automatizacion y la ciberseguridad forman\
podia quedar en manos de terceros paises, y que de

esta forma nos ocupariamos de las capas superiores
de servicio. Hoy el discurso ha cambiado, la industria
ha vuelto al centro del debate econémico, tecnoldgico y
politico. Una de las razones de este cambio es que los
paises que antes veiamos Unicamente como fabricas del
mundo también aprendieron a vender servicios.

No se trata de una moda, o de palabras en una camparia
politica, ya que la creciente incertidumbre geopolitica,
las interrupciones en las cadenas de..suministro, la.

dependencia tecnoldgica y los desafios energéticos

han obligado a gobiernos, empresas y universidades a
replantear sus prioridades y objetivos. Durante el mes
de junio se han celebrado varios encuentros en Europa,
incluyendo CIBETEC en Madrid, donde se ha llegado a
hablar incluso de la extraceion de.metales en Espafia, un
tema que posiblemente podria haberse.clasificado como
tabu hace tan solo 10 afios.

Europa ha comprendido que la competitividad del.futuro
dependerd de su nivel de autonomia, donde entra a jugar
la tecnologia para generar conocimiento, transformarlo
en innovacién y convertirlo en actividad produetiva. La
soberania del dato, la soberania del proceso del dato, la
proteccion de las patentes, y los procesos son parte de
esta apuesta.

La reindustrializacion se presenta como una necesidad y
es por esto por lo que la Unién Europea espera llegar @
producir un 20% de lo que consume en 2030, todo como
parte de un plan de autonomia. Un porcentaje-como el
20% dista mucho de poder asociarse con un objetivo de
autonomia, pero cierto es.que es un buenpaso-comparado
con el 14% que representa hoy la industria.

Hablar de industria en 2026 no significa hablar Ginicamente™

de fabricas, la nueva realidad industrial incorpora
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ez cobra més relgvancia un
ecosistema de actividades complementaria§ formado

“clave convirtiendo el talento en un recurs
y devolviendo un rol protagonista a las-uni

parte.del ndcleo d\e\'la actividad productiva.

LA “SERVINDUSTRIA”
La industria moderna_tampoco termina en la linea
de produccion. Cada

I
\ .
por ingenierias, consultoras, centros tecn@logicos "l. ‘
y centros de procesamiento de datos. Es lo que hoy
se denemina “servindustria”: servicios altamente
especializados que generan valor, conocimiento y
empleo cualificado alrededor de la actividad industrial.

L '||I_ %

‘ [

Aunque ‘todavia existe debate sobre el alcance real
de la ventaja competitiva que puede generar '-Jfa
inteligencia artificial, a-UE espera q%'esta tecnolog
actie como catalizador.de inversiones y acelere IS.\I
transformacion, industrial "del continente.. EI‘-.Paasado
quete

3 de junio la Co\-njgz')n Europea pro un p

de medidas de soberania tecn ’giit’:wa{p\ a reforzar

la autonomia digital~y-la resiliencia de“E [opa,sen
palabras de Ursula von der-Leyén “se trata de proteger .
a nuestros ciudadanos, defender nuestrostiptereses ys,
tomar-nuestras propias.decisiones”ss.” h
Este cambio-de paradigma plantea un

politécnicas. Hay. que recordar que.las
evolucionan-a una cidad ‘que obliga a
constantemente el cenocimiento y'las c e:ten

Los gobiernos.tienen una oportunidad para
inversion_hacia el conocimiento aplicado a Ia!'_é:g:s- =

N

roductivas vinculadas a la industria. " 3 -
p . ) r e
— R
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RETO EUROPA

Los giros y cambios de estrategia no son faciles, y principalmente
para Europa, que durante décadas ha desmantelado parte de sus
capacidades industriales. Los barcos que vienen de Asia cargados no
regresan con la misma ocupacion. Existe un gran desequilibrio entre lo
que se compra a Asia, principalmente a China, y lo que somos capaces
de vender.

La instalacién de fabricas de chips, o de centros de datos depende en
su mayoria de lo que se compre a China primero, y a Estados Unidos
después.

Pero si hablamos de competir el escenario es todavia mas dificil.
En Espafia la regulacién cuesta entre un 12% y un 14% del total de
produccion en industrias como la quimica o el metal, esto sin contar el
coste burocratico para relacionarse con la administracién. Repsol ha
denunciado las dificultades incluso dentro de las fronteras de Espafia,
donde una chimenea tiene regulacién diferente en cada Comunidad
Auténoma, lo que hace que hablar de productividad, automatizacion,
y eficiencia sea un reto mayor; o visto de otra forma una oportunidad
para aplicar IA.

Algunas farmacéuticas internacionales han hecho ejercicios para
abrir una fabrica en Espafia y otra en Estados Unidos contando con
los recursos economicos aprobados. En el pais norteamericano
antes de que transcurra un afio la fabrica esta construida, equipada
y produciendo, sin embargo, en Espafia se necesitan al menos 5 afios
para completar el mismo ejercicio. En el pais es necesario empezar
las conversaciones con el Ayuntamiento, seguir con la Comunidad
Auténoma, y finalmente con el gobierno central, un ejercicio que no
solo no aporta valor, sino que resulta especialmente complejo en los
escenarios en los que los gobiernos de cada nivel son de diferente
color politico.

Un reto mdas que afronta el continente radica en el discurso verde,
sostenible y la empleabilidad. Al mismo tiempo que Europa propone

LinkedIn:
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Consejos de empresa en Espafa e Internacionales. En 2019 Cherwell le incluy6 en el TOP 5 de los lideres
técnicos de la transformacién digital en EMEA.

autonomia industrial y se plantea subir al 20% de la industria,
propone también que sea con energias verdes, con cero emisiones
netas, y creando 35 millones de empleos en el proceso.

La energia es un factor que conecta el sector industrial y el
tecnoldgico basado en IA. Como es conocido la demanda de energia
es altisima en ambos campos con una muy alta dependencia. Esto
también obligard a cambiar el enfoque y las decisiones, los molinos
de viento no dan para cubrir objetivos.

LEGISLACION QUE MOTIVE
Europa se ha caracterizado por la creacion de leyes, regulacién de
todo lo que sea posible. En algunos casos, el éxito de una legislatura
se mide por la cantidad de leyes que se emiten, en vez del nimero
de leyes que se revisan y mejoran.

Pero otro aspecto que denuncia la industria actual es que la ley esta
escrita para sancionar y no para motivar. No es lo mismo multar
por no hacer algo, que incentivar por hacerlo. Y aqui radica la
oportunidad, incentivar el uso de las nuevas tecnologias, o incentivar
la creacion de centros de datos puede mejorar las opciones de éxito
y reducir la carga del cumplimiento legal. El resultado neto al hacer
las cuentas es que Europa no puede competir con Estados Unidos
y China, al menos no si la legislacion no da un giro a convertirse en
una herramienta para la industria y la inversion.

La autonomia industrial no se alcanzard ni con un escaso 20%,
ni mediante discursos, sino creando un entorno donde producir,
innovar e invertir resulte mas atractivo que hacerlo en cualquier otra
region del mundo.

La industria vuelve a ser tendencia en Europa porque el continente
ha descubierto que la dependencia también tiene costes. Ahora la
cuestion ya no es si Europa necesita reindustrializarse, sino si sera
capaz de hacerlo con la velocidad necesaria, y cuanto puede aportar
lalA.

https://www.linkedin.com/in/marlonmolina/
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0J0 AL DATO

Ricard Martinez Martinez

nnovar
con datos?

A lo largo de los afios he enfrentado la proteccion de datos desde un punto de
vista funcional: debian suceder cosas. Y, sin embargo, tengo la impresion de
que avanzamos con una cuerda atada a la cintura desde la que constantemente
se nos frena. A mi juicio esta marcha “frenada” deriva de la cultura europea de
privacidad y en sus manifestaciones practicas en el dia a dia.

La tradicion europea en la garantia de este derecho hunde sus raices en la
desconfianza y la prevencién. No en vano la Constitucion Espafiola de 1978
cuando regula la materia afirma que “la ley limitard los usos de la informatica”.
La prevencion frente al poder estatal, y la limitacién de su capacidad de
procesar informacién personal, han constituido la base primigenia de la accion
legislativa y jurisprudencial de los paises de la Unidn Europea y se encuentra
en los fundamentos de la Privacy Act norteamericana de 1974. Esta cultura
garantista ha evolucionado de modo radicalmente opuesto a uno y otro lado del \
Atlantico.

Enlos EEUU surge una economia del dato, soportada por tecnologias disruptivas
de un Internet que es ejemplo de transferencia al mercado de la investigacion
generada por las politicas publicas. Paralelamente, el Estado descansaba en
el sector privado para el desarrollo de una parte de sus procesos debido a sus
limitaciones de la Ley de 1974. Esto no es necesariamente algo valioso. Basta
con observar las funciones que esta desplegando Palantir, y las presiones que
sufre Anthropic, para entender que lejos de frenar la accidn estatal ha nacido
un conglomerado que poco tiene que envidiar al llamado complejo militar-
industrial. Y, sin embargo, y con todos sus defectos, el tirén de la investigacion
disruptiva, el resultado de atreverse a imaginar, junto con el ADN emprendedor
de la economia norteamericana han cambiado nuestra sociedad y el futuro de
la economia para bien o para mal.

En cambio, a este lado del mar la filosofia limitadora que inspiraba las primeras
legislaciones ha permeado por completo el sector privado y ha limitado su
accion al mismo tiempo que mantenia una profunda desconfianza respecto del
sector publico. Ademas, ha consolidado una cultura de cumplimiento normativo
que sitda al RGPD en el centro: no se interpreta la proteccion de datos desde
el ordenamiento juridico, sino que la realidad juridica se aplica desde y con
subordinacion a la proteccion de datos. Y deberiamos entender que ni el Informe
Draghi sobre competitividad la UE, ni la innovacion legislativa en el ambito de
los espacios de datos, ni el Reglamento Digital Omnibus, van a poder revertir
esta linea de tendencia sin una mutacién profunda de nuestra cultura del dato.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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El resultado practico de este estado de cosas es tan
descorazonador para la sociedad norteamericana como
para la competitividad europea. En EEUU la limitacion de
los poderes del Estado y la desregulacion han alimentado
un nuevo Leviatan encarnado en grandes corporaciones que
alimentan una economia de la vigilancia, que transforman
a las personas en objeto de negocio y nos convierten en
siervos digitales. En su mas reciente deriva estas empresas
pretenden asumir un rol de liderazgo politico que quiere
imponer su vision de oligarquias tecnocientificas al principio
democratico. En Europa la concepcion y aplicacion de la
normativa, también opera de un modo perturbador limitando
la accion de un Estado del que se desconfia por defecto a la
vez que se imponen cargas insalvables a la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento.

Si nos centramos en algunos pequefios casos de uso se
entendera nuestro enfoque. Enmis proyectos de investigacion
y desarrollo aplico religiosamente una regla cercana a la
herejia: los investigadores, los innovadores, deben excluir
por completo cualquier nocién sobre proteccion de datos
cuando alumbran una nueva idea. No les propongo que
operen desde una absoluta ausencia de ética. Obviamente, la
garantia de los derechos fundamentales y el principio de no
maleficiencia son valores que operan siempre por defecto.
Pero es crucial evitar que manejen los conceptos del RGPD.
Cuando esto pasa inevitablemente se autocensuran: “esto
seguro que lo prohibe el RGPD". Ese no es su trabajo, es
mi tarea. Mi compromiso no es otro que desplegar todas y
cada una de las herramientas que desde la proteccion de
datos desde el disefio y por defecto sirva a los objetivos de
la investigacion y la innovacion. Existe una condicién previa:
es necesario superar un juicio de garantia de los derechos y
licitud.

Muchos colegas creen que deben convertir a sus cientificos
en expertos en la materia y que el principio de independencia
de las personas delegadas de proteccion de datos exige una
posicion de mera supervision a posteriori que generalmente
ralentiza los procesos. Este es un ejemplo palmario sobre
como quienes cumplen una funcién estratégica promueven
el desgobierno del dato.

Otro tanto sucede en el despliegue de las capacidades
del Estado en el ambito social, econédmico o en la salud.
Por primera vez en la historia el suefio del racionalismo
podria permear politicas publicas basadas en el dato. Sin
embargo, basta con que se sugiera esta posibilidad para
que emerjan los campeones de la privacidad laminando
cualquier posibilidad de innovacién desde lo publico. COVID,
el declive de la universidad, la gestion de las ciudades, hacer

RICARD MARTINEZ

Linkedin:
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frente a la transicion digital desde el Estado social o la
lucha frente a los abusos de ciertas tecnoldgicas... exigen
altas capacidades de proceso. Es necesario desplegar
un gobierno del dato y, probablemente, desde el dato. Sin
embargo, sequimos desconfiando del Estado mientras
permitimos s que nuestros nifios y nifias vendan su alma a
las redes sociales y muchos de ellos arruinen sus vidas sin
mas accion que la meramente propagandistica.

Quienes trabajamos en proteccion de datos estamos
obligados a reflexionar desde una nueva ética profesional.
Nuestra funcién no puede basarse en erigirnos en
los demiurgos de la nueva religién, ni en blanquear a
quienes estan minando nuestra democracia mientras nos
convierten en siervos digitales. Nuestra tarea no puede
consistir en hacer caja alarmando a la sociedad desde las
redes sociales, operando como estrellonas y, en no pocas
ocasiones, tolerando sin la menor critica acciones del
legislador o de los reguladores que sabemos perniciosas
pero que sin duda contribuiran a que nuestros despachos
facturen.

Estamos llamados y llamadas a la noble tarea de servir a
la sociedad en el momento en el que mas nos necesita.
Libramos una batalla fundamental en todos los frentes.
El mundo que conocimos cambia de manera inevitable
y nuestra accion puede operar como una palanca que
acompafie esa evolucién o como el freno que la retrase y
nos deje atrds. Hay mucho que pensar en estos meses.

Feliz verano.

Profesor en el Departamento de Derecho Constitucional, Ciencia Politica y de la Administracion y Director de
la Cétedra de Privacidad y Transformacion Digital. Doctor en Derecho por la Universitat de Valéncia. Miembro
de la mesa de expertos en datos e Inteligencia Artificial de la Consejeria de Innovacion y Universi- dades de la
Generalitat Valenciana. Miembro del grupo de expertos para la elaboracién de una Carta de Derechos Digitales
de la Secretaria de Estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacién Digital. Ha sido Presidente de la Asociacion Profesional Espafiola de la Privacidad y responsa-
ble del Area de Estudios de la Agencia Espafola de Proteccion de Datos.

https://www.linkedin.com/in/ricardmartinezmartinez/ Twitter: https://twitter.com/ricardmm
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Marcos Navarro
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Durante este afio hemos recorrldo un amph&-ternﬂ Hemos anal—ado la
transformacion de los servicios desfily.el futuro de la universidad, la evolucion
de la agricultura hacia los algoritmos, la reinvencion de la ¢ consultorla la

incertidumbre tecnoldgica, la-obsolescencia acelerada de- mpetencias,
la automatizacion de decisiones, el surgimiento de nuevos po s:dlgl alesy
el complejo equilibrio entre regulacion-ylibertad. b k, “é* ‘ m

—1' ¢ i —'
Sin embargo, detras de todos estos-temas hay una r m]'hucho mqi__ﬁ—&_ :
profunda, y noes una pregunta tecnoldgica. Es una refl n%gn 3

¢Qué significa vivir, trabajar, aprender y.tomar decisione: en el-
que la inteligencia artificial com|enza a'participar en pr, etlc.aw_te las —e
actividades humanas?

utilizabamos para alcanzar objetlvos deﬁmdbs_‘por las p!Fs'bnbs HB')?"T& ."' o hmﬁ—';_—- ot
situacion es diferente. Los sistemas.de inteligencia-artificial ne solo-gjecutan- . === — ."'?_% ﬁ
instrucciones. Recomiendan, predicen, sugieren, priorizansfiltran m.to&ma.mon F"ﬁ*’.;‘ - -_u“ _"-"%1."7 e
generan contenidos e incluso part|0|pan en procesos:de-d'ec:sm o S—— = wee "h'\_h‘m X T i
- x = *.‘— - i .-l-.-— v —— H a=y 1
Por primera vez en-la historia, una tecnofogia tleneﬂ?ca-nam i 1?'1‘:;_"' "'H....::..;r *l---—-- ‘1“*1-'3." ey §
simultaneamente en la economia, la-educacion, la politica, la-cultura,| T et '& -
ciencia y la vida cotidiana. Y eso nos obliga-afor arnue\/as pregun-‘t-is"'N"‘ T B Wi, P, -
tanto qué puede hacer la IA. Sino, ;qué queremos nosqtgoggﬂﬁ%’ e T N
A continuacion, planteouna serledepreguntasyanlmoaTle . on,;glg‘_ . — SRELw ) -SSR B <
- ot - oY = ey
y hacer su propia reflexion. -1...-:1"' '.‘:—-_"...." - A L;%
LA INCERTIDUMBRE TECNOLOGICA: ,,OPORTUNIDADOAMENAZW' -"-'1':_—';; _-::‘?-.:ri;,ijg- L
= y o
La incertidumbre suele interpretarse como algo negativo. Las empre B e S
desean previsibilidad. Los gobiernos desean estabilidad. Los profe: e

desean seguridad. Sin embargo, la historia demuestra que los periodos de
incertidumbre también son los de mayor creatividad. La Revolucion rhdus‘trlal ey B
destruy profesiones y cred otras nuevas. Internet eliming :
completas y generd ecosistemas econémicos in
artificial parece seguir el mismo patrén.
La incertidumbre tecnoldgica no es necesari
desarrollo.

Puede convertirse en el espacio donde
modelos de negocio y nuevas formas de

....................................
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El problema no es la incertidumbre. El problema es nuestra

_incapacidad para adaptarnos a ella. Las empresas mas exitosas
~ de la proxima década probablemente no seran las que posean
“~mas tecnologia. Seran las que aprendan mas rapido. Lo mismo
ocurrira con los profesionales.
La ventaja competitiva dejara de basarse exclusivamente en el
conocimiento acumulado. Estara basada en la capacidad de
aprender, desaprender y reaprender.-Un ciclo virtuoso de mejora
continua.

tfg;‘AMOS SOBREPASADOS POR LA

/" VELOCIDAD DEL CAMBIO?
l?a:e'Spue a corta es si. Y probablemente sea la primera vez
la historia gue varias revoluciones ocurren simultdéneamente:
artificial, automatizacion, robdtica, biotecnologia,
cua tica transicion energética, etc.

as ya- s‘erla lo suficientemente disruptiva por si
s gen una sensacion de aceleracion constante y
i pe'rsongs experimentan una nueva forma de ansiedad.
-Ne*temen perder. su empleo hoy, temen quedarse irrelevantes
‘maifiana. Y'1a onsecuenma mads peligrosa no es el desempleo,
sino la pardlisis.
Cuandqﬂos cambios parecen demasiado rapidos, algunas
empresas dejan de innovar, algunos profesionales dejan de
formarse, algunos gobiernos retrasan decisiones necesarias. Es
un error.

f’; esrr'eT[i'eaT;;o consiste en intentar predecir el futuro con
precision..Consiste en desarrollar la capacidad de adaptacion y
n la informacion de la que se dispone en ese momento,
lesgo de equivocarse.

esiIieggLﬂ‘s‘g convierte en una competencia estratégica.

~-¢{REPETIREMOS LOS ERRORES DEL PASADO?

C reyolucion tecnoldgica ha generado  beneficios

o F.en(t'r‘or'dﬁnano's Y también consecuencias inesperadas. La

f"' ' _5 mdustrlallzamgn,-produm riqueza y explotacion laboral. Internet

i democratizé lainformaciony facilité ladesinformacion. Las redes
- sociales conectaron personas y amplificaron la polarizacion.

3 T i -

- La.nteligencia artificial no sera diferente.

-~ Poreso necesitamos desarrollar algunas reglas fundamentales.

e 2 ! -

y "*" “Primer. a: nunca automatizar una mala decision.
Segunda— regla: mantener superwsmn humana en procesos
S Fcntu:os == -

“Tercera regla eX|g r transparenma sobre como funcionan los
alg

-C s:1r'rrtt_ra_n':regl-ev'!s!'lﬁ'rbu|r los beneﬁcms tecnoldgicos de manera
| . _.l.l""

impactos sociales antes de desplegar

_problemas tecnoldgicos rara vez

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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¢SABEMOS DISTINGUIR LA AYUDA
DE LA MANIPULACION?

Uno de los desafios mas complejos de los préximos afios
sera diferenciar la realidad de lo generado por IA, y no
confundir la ayuda del asistente son lainfluencia interesada.
Cuando una IA recomienda una noticia, ;nos informa o nos
condiciona?. Cuando recomienda un producto, ;nos ayuda o
nos dirige?. Cuando recomienda una decisién empresarial,
¢optimiza resultados o introduce sesgos invisibles?.
La frontera serd cada vez mas difusa. Por eso la
transparencia algoritmica deja de ser una cuestion técnica
para convertirse en una necesidad democratica.

Los ciudadanos deberan comprender cuando interacttan
con sistemas automatizados y qué criterios emplean para
generar recomendaciones. La confianza no puede basarse
Unicamente en la eficacia. Debe apoyarse también en ser
transparente en como se realizan dichas recomendaciones.

¢QUE NORMAS SE ESTAN QUEDANDO OBSOLETAS?

Muchas instituciones actuales fueron disefiadas para una
economia industrial. Los sistemas educativos, las politicas
laborales, los mecanismos fiscales, los marcos regulatorios,
incluso algunos conceptos juridicos fundamentales.

La aparicion de agentes autdnomos, sistemas generativos
y automatizacion cognitiva obliga a revisar numerosas
normas.

+;Quién responde por una decisién tomada por una |A?
+;Como se protege la propiedad intelectual en contenidos
generados automaticamente?

+¢Como se distribuye el valor creado por sistemas altamente
automatizados?

Estas preguntas todavia no tienen respuestas definitivas.
Y probablemente deberian definir el gran parte del debate
politico de la préxima década.

¢(APRENDIZAJE CONTINUO?

Durante buena parte del siglo XX existia una secuencia
relativamente estable: estudiar, trabajar y jubilarse.

Ese modelo estd desapareciendo. La vida profesional se
transforma en un proceso continuo de aprendizaje. Las
competencias técnicas tienen ciclos de vida cada vez mas
cortos. Algunas habilidades pueden volverse irrelevantes
en pocos afos.

Sin embargo, otras adquieren mas valor que nunca: el
pensamiento critico, la comunicacion, la creatividad, el
liderazgo, la capacidad de adaptacion, la resolucién de
problemas complejos.

La paradoja es evidente.

de negocio.

Twitter:
https://twitter.com/mnalcaraz

LinkedIn:
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Cuanto mas inteligentes se vuelven las maquinas, mas
importantes se vuelven las capacidades profundamente
humanas.

¢COLABORACION ENTRE HUMANOS
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL?

Quiza la imagen mds equivocada sobre el futuro sea la
de humanos contra mdaquinas. La realidad apunta hacia
otro escenario. Modelo de trabajo humano-maquina que
forma equipos hibridos, toma decisiones compartidas y, en
definitiva, cuenta con capacidades complementarias.
Las maquinas destacan por su velocidad, escalabilidad y
procesamiento. Los humanos destacan en el contexto, el
juicio, la ética y la creatividad.
El éxito estd en combinar ambos mundos. No se tratara de
sustituir personas.
Se tratara de redisefiar el trabajo.

LA ULTIMA PREGUNTA
La inteligencia artificial no representa dnicamente una
revolucion tecnoldgica. Representa una prueba de madurez
colectiva. Nos obliga a decidir qué valores queremos
preservar. ;Qué capacidades humanas queremos potenciar?.
¢Qué limites queremos establecer?. Y qué futuro estamos
dispuestos a construir.
La tecnologia sequird avanzando. Los robots serdn mas
auténomos. La cuestién decisiva nunca sera tecnoldgica.
Serd humana. Porque la pregunta més importante de la
era de la inteligencia artificial no es qué podran hacer las
maquinas.
La pregunta es qué clase de seres humanos queremos ser
cuando las maquinas puedan hacer casi todo lo demas.

MARCOS NAVARRO ALCARAZ

Consultor experto en Tecnologias de la informacién y ha sido ejecutivo de Tl en varias compafiias multinacio-
nales. Ahora es experto en Outsourcing de Tl, Robots y Autoamtizacion y es profesor universitario y en escuelas

https://www.linkedin.com/in/mnalcaraz/
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LA NUEVA ADMINISTRACION
Victor Almonacid -r '
Gestion publica
en la erade laIA:
del “pollo sin

cabeza” ala
gobernanza

Pasa el tiempo. Con este articulo cerramos una temporada mas de la revista, y durante la

siguiente entraremos en 2027. La inteligencia artificial ya no es una promesa ni un concepto

reservado a laboratorios de innovacion: es una herramienta operativa que gobiernos de todo

el mundo estdn desplegando hoy para automatizar servicios, detectar fraude, tomar mejores

decisiones y transformar la funcion publica desde sus cimientos. Llevamos afios hablando de

transformacion digital. Ahora la transformacién ha llegado con nombre propio. Y lo que nos
toca decidir —a técnicos, a juristas, a directivos plblicos— es si vamos a ser espectadores \
o0 protagonistas de este cambio. En otras palabras: si esto se va a implantar “como pollo sin -‘
cabeza” o con gobernanza y liderazgo estratégico.

-

La OCDE documenta mas de 200 casos reales de uso de A en gobiernos de todo el mundo, activa
en 11 funciones gubernamentales clave: prestacion de servicios al ciudadano, administracion
de justicia, gestion de las finanzas publicas, lucha contra la corrupcion, reforma del empleo
publico... Los datos de impacto son contundentes: ahorros en eficiencia gubernamental de
hasta el 4% del PIB, reducciones de entre el 30% y el 60% en los tiempos de tramitacion de
procedimientos estandarizados, y una mejora sustancial en la calidad del servicio percibida por
la ciudadania. No es el futuro. Es el presente.

Dentro de este ecosistema de transformacion, cuatro vectores tecnol6gicos merecen especial
atencion por su impacto directo en el dia a dia de la gestién publica.

El primero es la aplicacion movil como primera ventanilla. Mas del 70% de los accesos a
servicios digitales pudblicos en Espafia se realizan ya desde dispositivo mévil. El ciudadano
gestiona su cita previa, consulta el estado de su expediente, recibe notificaciones y completa
trdmites desde la palma de su mano. La app ha desplazado a la ventanilla fisica como punto de
contacto prioritario con la administracion, y los ayuntamientos que no lo han asumido aun estan
perdiendo terreno en la experiencia ciudadana.

El segundo es |a automatizacion digital de procesos. Los procedimientos repetitivos —validacion g
de documentos, comprobacienes registrales, notificaciones automaticas, liquidaciones

tributarias— se automatizan mediante tecnologias RPA e |A, liberando al empleado publico de

tareas de bajo valor para concentrarse en aquello que realmente requiere criterio humano: la

interpretacion, la ponderacion y la decision. La automatizacion no elimina al funcionarie; lo

emancipa.

i
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El tercero es el CRM tecnoldgico aplicado a la relacion con el
ciudadano. La administracién empieza a gestionar esarelacién como
lo hace una empresa avanzada con su cliente: historial unificado
de interacciones, atencién omnicanal coherente —presencial, web,
app, teléfono—, anticipacion de necesidades y personalizacion del
servicio. El ciudadano deja de ser un nimero de expediente para
convertirse en el centro real del modelo de gestion.

El cuarto, con notable proyeccién de futuro, son los gemelos
digitales urbanos, frecuentemente visualizados mediante realidad
aumentada. Un gemelo digital es una réplica virtual exacta de
un objeto, proceso o sistema fisico —un edificio, una red de
infraestructuras, un barrio entero— actualizada en tiempo real
mediante sensores. Ciudades como Helsinki, Valencia o Amsterdam
ya los utilizan para planificacién urbanistica, gestion de la movilidad
y simulacién de emergencias. La realidad aumentada actia como
ventana de acceso: un técnico municipal apunta con su dispositivo
a unatuberiay ve superpuestos, en tiempo real, los datos del gemelo
digital. El dato y el territorio, fusionados.

Toda esta potencia tecnoldgica exige, en paralelo, una arquitectura
sélida de garantias. Tres principios son innegociables.

El primero es la regulacion “con dientes”. El Reglamento de
Inteligencia Artificial de la Unidon Europea no es un documento
orientativo, sino una norma vinculante. Clasificar correctamente
cada sistema de IA seglin su nivel de riesgo, documentarlo
adecuadamente y someterlo a evaluacién de conformidad antes de
desplegarlo en la administracidn no es una opcidén; es una obligacion
legal. El incumplimiento acarrea sanciones y, lo que es mas grave,
erosiona la confianza institucional.

VICTOR ALMONACID

Linkedin:

Twitter:
https://twitter.com/nuevadmon
Blog:
http://nosoloaytos.wordpress.com/
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El segundo es la supervision humana real, no cosmética.
Toda decision administrativa con impacto en los derechos
del ciudadano que incorpore intervencion de IA debe tener un
responsable humano identificado, con capacidad efectiva de
revisar, corregir o suspender el sistema. La automatizacién no
puede convertirse en un escudo de irresponsabilidad. La firma
digital no exonera al funcionario de su deber de resolver.

El tercero es la transparencia y rendicion de cuentas
algoritmica. El ciudadano tiene derecho a saber si una
inteligencia artificial ha intervenido en la resolucion que le
afecta, y a recibir una explicaciéon comprensible de los criterios
aplicados. Explicabilidad, trazabilidad del dato y auditoria del
algoritmo no son tecnicismos reservados a ingenieros: son
garantias del Estado de Derecho en el siglo XXI.

Para articular estas pautas estrategias necesitamos
gobernanza, no improvisacién. Repliqguemos los buenos
ejemplos. Los gobiernos mas avanzados estan combinando
tres ejes estratégicos: regulacion clara como marco de
actuacién, capacitacion continua del empleado publico
como pilar cultural, y despliegue progresivo con supervision
humana como modelo de implantacién. No se trata de ir més
rapido, sino de ir mejor. La administracién publica tiene una
responsabilidad especial: sus decisiones afectan a derechos,
a prestaciones, a libertades. Por eso, enfocar bien esta etapa
no es una cuestion técnica, sino de legitimidad democratica.

Lo que hace tres afios era ciencia ficcion, hoy es pliego de
condiciones. El reloj ya esta en marcha. Hasta septiembre.

Secretario de la Administracion Local, categoria superior. Director de Prevencién, Formacién y Documentacién en la
Agencia de Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcion de la Comunitat Valenciana. Directivo Pdblico. Més-
ter en Nuevas Tecnologias aplicadas a la Administracién Publica. Master en Planificacion estratégica. Tiene o ha
tenido presencia activa en las siguientes asociaciones: ADPP, COSITAL, RECI, UDITE, ADPP, AENOR y equipo técnico
de la FEMP. Autor de numerosas publicaciones, especialmente en el @mbito de la administracion electronica practi-
ca (procesos, organizacion, planificacion, procedimiento...). Responsable de la implantacion de diversos proyectos
reales en dicho ambito, dentro de varias Adminis- traciones Publicas. Entre otros reconocimientos: Medalla de la
Vila del municipio de Picanya, Premio CNIS al innovador publico del afio 2015, Premio NovaGob Excelencia 2015 al
mejor Blog, Premio internacional al mejor innovador en las Administraciones Publicas en el afio 2020.

https://www.linkedin.com/in/victoralmonacid/
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RADIO SECURITY

aleatorias al sistemas

GNSS en Europa

Ya hemos hablado en multitud de
ocasiones de los sistemas GNSS y de la
dependencia tecnoldgica que existe hoy
en dia, en esta seccion.

Hoy vamos a ver un caso r
extrafio, durante los ultimo
numerosos  operadores a
organismos de monitorizaci
detectado un incremento significativo
de incidentes de pérdida de sefal sobre
amplias zonas del norte y este de Europa.
Lo que inicialmente parecia un problema
puntual termind revelando un fendmeno
mucho mas complejo, cuyo analisis
ha requerido técnicas avanzadas de
ingenieria inversa, procesamiento de
sefial y andlisis orbital.

En los sistemas GNSS, cada satélite
transmite un cddigo pseudoaleatorio
inico que permite al receptor distinguir
su sefal del ruido de fondo. Mediante
un proceso de correlacion matematica,
el receptor recupera una sefial que, en
condiciones normales, seria imposible de
detectar directamente.

Sin embargo, misma arquitectura
presenta una debilidad evidente: basta
con introducir suficiente energia dentro
de la banda de frecuencia utilizada
por el sistema para impedir que el
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receptor mantenga la sincronizacion
(es como gritar mucho para dejar sordo
al receptor). Es el conocido ataque
de jamming. A diferencia del spoofing,
donde se generan sefales falsas para
engafar al receptor, el objetivo del
Jjamming consiste simplemente en elevar
el nivel de ruido hasta hacer imposible
la recepcion de la seiial legitima. Lo
que ha llamado especialmente la
atencion de los investigadores europeos
es que la distribucion geografica de
estas interferencias no encaja con el
comportamiento habitual de un emisor
terrestre.

Entre las investigaciones mas relevantes
destacan los trabajos desarrollados por
la Universidad de Texas en Austin, cuyos
investigadores compararon los instantes
exactos en los que se producian las
interferencias con las efemérides de
numerosos satélites. Los resultados
mostraron una coincidencia temporal
repetitiva con el paso de determinados
satélites en orbita baja, lo que abrid
ung nueva linea de investigacion
sobre posibles fuentes espaciales de
interferencia.

Uno de los satélites que aparece citado
con mayor frecuencia en estos andlisis es
Cosmos 2546, una plataforma militar rusa
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cuya mision oficial no contempla operaciones de
interferenciadel GNSS. Algunos estudios sugieren
que determinadas emisiones registradas podrian
ser compatibles con transmisiones procedentes
de este satélite, aunque hasta la fecha no existe
una confirmacion publica e independiente
que permita atribuir de forma inequivoca las
perturbaciones observadas.

Desde un punto de vista técnico, un satélite
equipado con transmisores suficientemente
potentes podria concentrar energia sobre
regiones concretas de la superficie terrestre
mediante haces dirigidos electronicamente. Si
dichas emisiones coincidieranconlas frecuencias
empleadas por GPS, Galileo o0 GLONASS, incluso
pequefias cantidades de potencia adicional
serian suficientes para degradar la recepcion
debido a la extrema debilidad de las sefiales
legitimas.
i e esa posibilidad ha reabierto el
ulnerabilidad de estos sistemas
tantas veces hemos hablado
ion. Una parte de los expertos
determinadas interferencias
I a operaciones deliberadas
ronica. Otros plantean una
s directa: emisiones asociadas
res que, aun sin tener como
r el GNSS, terminan afectando
inevitablemen los receptores civiles por
operar en bandas muy préximas.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Sin entrar en valorar quien es autor, lo que si que esta
muy claro es que las consecuencias van mucho mas
alla de la navegacion aérea. Los receptores GNSS
proporcionan la referencia temporal utilizada por redes
eléctricas, infraestructuras de telecomunicaciones,
mercados financieros 'y numerosos sistemas
industriales. La pérdida de sincronizacion puede
propagarse rapidamente a otros servicios esenciales, lo
que convierte al GNSS en una auténtica infraestructura
critica.

Al mismo tiempo y, debido al incremento de las
disrupciones de los sistemas GNSS, vuelve a cobrar
protagonismo elLoran, una evolucion moderna del
histérico sistema LORAN que, al operar en bajas
frecuencias y con potencias muy superiores a las del
GNSS, ofrece una alternativa terrestre mucho mads
resistente frente a interferencias electromagnéticas.

A esta tecnologia comienzan a sumarse soluciones
emergentes basadas en navegacion inercial de muy
alta precision, mapas magnéticos y sensores cuanticos
capaces de mantener el posicionamiento incluso
durante largos periodos sin cobertura satelital.

Mas alld del origen concreto de los incidentes
registrados en Europa, el episodio deja una
ensefianza evidente: la confianza absoluta en una
Unica tecnologia de posicionamiento ya no resulta
compatible con el escenario geopolitico actual.
La resiliencia del posicionamiento, la navegacion
y la sincronizacion pasa por combinar multiples
tecnologias capaces de sequir funcionando cuando
el espacio radioeléctrico deja de ser un entorno
fiable. En un contexto marcado por la creciente
militarizacion del dominio electromagnético y
espacial, esa redundancia deja de ser una mejora
tecnoldgica para convertirse en un requisito esencial
de seguridad.

Y con este articulo, llegamos también al momento
de la despedida. Han sido mas de 37 articulos los
que hemos compartido en donde se ha querido
concienciarallectorde laimportanciade laseguridad
de las comunicaciones radio. Agradecer a la revista
que haya querido confiar en mi persona para hablar
de este tema. Muchas gracias a los lectores por
seguir tan de cerca la seccion y esperemos que los
articulos hayan sido de su agrado. Un cordial saludo
y, nos escuchamos en las ondas.

Profesional Especializado en la Gestion de la seguridad, tanto desde el punto de vista tecnoldgico como desde el
punto de vista estratégico. Con mas de 20 afios de experiencia en el sector, ha trabajado tanto en Espafia como
en otros paises ayudando a las empresas en la gestion, y mitigacién de los riesgos TIC, aplicando siempre las
mejores practicas y controles para aportar siempre la proteccion adecuada. Es colaborador habitual en diversos
congresos de seguridad, asi como, medios de comunicacidn, radio y prensa escrita, a nivel internacional donde
sus publicaciones técnicas y estratégicas son muy apreciadas. Puede hablarte de ciberseguridad en 3 idiomas.
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MENTES DIVERGENTES

Marta Martin

La trampa del si

Muchas personas con TDAH viven das entre el miedo a decepcionar a otros
y el miedo a fracasar por exceso de responsabilidades. El resultado suele ser una
sensacion constante de estar al limite por no saber decir no.

En el TDAH existe una dimension menos visible: la tendencia a priorizar las
necesidades de los demds pdr encima de las propias. Detrds de esta dindmica
suele esconderse una mezcla compleja de impulsividad, miedo al rechazo, baja
autoestima y agotamiento cronico.

Muchas personas con TDAH aceptan un favor antes incluso de haberlo valorado. No
Se paran a pensar si tienen tiempo, si su agenda esta desbordada o si les apetece
hacerlo. O si estan agotadas, saturadas o emocionalmente al limite. Después llegan
el estrés, la culpa y la sensacion de estar fallandose constantemente a si mismas

y a los demas.
ar Al contrario de lo que se suele pensar, la dificultad para decir no va mas alla de un
¥ simple problema de caracter, educacion o falta La explicacion esta en

la forma en que funciona nuestro cerebr ocional y en la
| i manera en la que hemos aprendido a re

¢Qué hay detras del si automa

Decir side forma inconsciente es un patrén que tiene mucho quex.eé_a
del TDAH. %

«En primer lugar, con la impulsividad ya que la respuesta inmediata suele imponerse
al analisis pausado de las consecuencias. Decir si proporciona un alivio instantaneo:
evita un conflicto incomodo, genera aprobacion social y ofrece una pequefa
. descarga emocional positiva. El problema es que el cerebro con TDAH tiende a
privilegiar esas recompensas inmediatas sin valorar todo lo que viene detras.
+La dificultad para calcular el tiempo y anticipar la carga real de una tarea. Es
frecuente pensar que podemos ocuparnos, aunque no tengamos ni tiempo ni
energia. La consecuencia es una agenda llena de compromisos imposibles y la
sensacion constante de ir apagando incendios.

+La disforia sensible al rechazo, una respuesta emocional extrema que conlleva
un dolor profundo e incontrolable ante la posibilidad de ser criticado, rechazado o
excluido. Por ello, decir si se convierte en una estrategia de proteccion emocional.

. Complacer evita el riesgo de conflicto y reduce temporalmente la ansiedad social.
El problema es que esa proteccion tiene un coste enorme: la propia salud mental.
Muchas personas con TDAH desarrollan la falsa percepcion de que su valor depende
de cuénto hacen por los demas. Esta sensibilidad excesiva al juicio ajeno esta
estrechamente ligada a la baja autoestima que tiene que ver con la necesidad de
sentirse aceptados o valorados.
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*No se puede obviar el peso de la historia personal de cada
persona con TDAH. Muchos adultos que desde la infancia
han recibido criticas y mensajes negativos, sienten la
necesidad de compensar y demostrar que si son validas.
Decir si se transforma en una manera de ganarse el afecto,
la aceptacion o la pertenencia. Aunque, paraddjicamente,
quienes mas ayudan suelen ser quienes mas miedo tienen
de no ser queridos.

«La hiper empatia y la dificultad para priorizarse les hacen
percibir rapidamente el malestar de los demas y sentir una
fuerte necesidad de aliviarlo. El problema surge cuando
la persona con TDAH termina haciendo suyos problemas
ajenos mientras descuida necesidades basicas propiﬂls_
como el descanso, la alimentacion, el tiempo personal o la
estabilidad emocional.

*Aceptar demasiadas tareas puede formar parte del
mecanismo de enmascaramiento. Se intenta demostrar que
se puede con todo, aunque internamente se viva en un estado

- - de agotamiento silencioso.
o
) "'S"_-i" . Para las mujeres todo esto resulta mucho més intenso
W porque han crecido con el peso de cuidar, adaptarse y evitar
o -'? .‘ conflictos. La combinacién entre expectativas sociales y
_,-':"'-F“"_ b neurodivergencia puede generar una presion enorme hacia

la complacencia.

. -

CONTINUA EN
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Las consecuencias de no saber decir no

Intentar complacer constantemente a todos pasa una
factura muy elevada.

*Sobrecarga mental y fisica: aceptar demasiados
compromisos genera una sobrecarga que conlleva estrés
cronicoy sensacion constante de abrumamientoy parélisis.
Esto implica dificultad para completar tareas importantes,
procrastinacion, ansiedad, burnout y sensacion de fracaso.

Disminuciéon de la autoestima: decir siempre si sin
respetar los propios limites puede generar una sensacion
de falta de control sobre la propia vida. No cumplir lo
prometido nos hace sentirnos incapaces y alimenta los
pensamientos negativos.

*Empeoramiento de los sintomas del TDAH: la gestion
de prioridades y del tiempo ya es un reto para quienes
tienen TDAH. Decir si a todo amplifica el problema ya que
aumenta el caos mental y las dificultades organizativas.
La incapacidad de decir no puede intensificar los sintomas
de desatencion, hiperactividad e impulsividad.

Por lo tanto, aumenta la frustracion y la sensacion de

desorden lo que puede derivar en episodios de irritabilidad
intensa o colapsos emocionales.

MARTA MARTIN

Linkedin:

Youtube:

Instagram:

F"-
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Culpa y ansiedad constante, ya que no cumplir con
los compromisos adquiridos acarrea un ciclo de culpa
y preocupaciones continuas y, para evitarlo se siguen
aceptando solicitudes y empeorando la situacion.

«Compromiso de las relaciones personales: aceptar
responsabilidades que luego no se cumplen puede hacer
que otros perciban a la persona como poco confiable o
inconsistente. Ademds, decir siempre si puede generar
resentimiento hacia quienes aprovechan esa disponibilidad
absoluta.

‘Problemas relacionales, malentendidos y aislamiento
social. Las personas con TDAH pueden anticiparse y evitar
relaciones o situaciones sociales para no verse en el dilema
de aceptar mas de lo que pueden.

A pesar de esta necesidad de agradar, decir que no es lo que
hacen las personas que se respetan a si mismas. La buena
noticia es que decir no es un acto que se puede entrenar
hasta convertirlo en un acto reflejo. Los demas valoraran
mas nuestra palabra porque cuando decimos si, es porque
realmente queremos y podemos ayudar.

Pero lo mas importante es entender que no es una cuestion
de debilidad o de caracter, sino que estamos frente a un
cableado cerebral diferente, un funcionamiento distinto. Y
que, con practica y paciencia, es posible mejorar.

Muijer diagnosticada con TDAH en su madurez, como tantas otras, en una de las revisiones de TDAH de su hijo. Licenciada
en Periodismo y Derecho, actualmente cursa sus estudios de Doctorado en Ciencias de la Informacion y esté escribiendo su
primera novela. Trabaja en el sector audiovisual y es profesora en la Escuela de Artes Escénicas de Madrid (TAl). Consciente
de que el dia a dia de una mujer adulta con TDAH no es facil pero tampoco es imposible, ha creado un canal de youtube, Mu-
jeres al borde del TDAH, y una cuenta de instagram con el mismo nombre, para divulgar y ayudar a los adultos que lo padecen.
https://www.linkedin.com/in/marta-mart%C3%ADn-garc%C3%ADa-463a5a2a
https://www.youtube.com/channel/UCn02bjVXA3q9GP0_23DRwiw

https://www.instagram.com/mujeresalbordedeltdah/
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NORMALIZAGION

-

do a la participacion de la
ndlal.

El futuro de la competitivid
mujer en la normalizacion

I
Me resulta dificil escribir esta re obre |2 gualdad de género en el ambito
de la normalizacion, pues desde siempre he ¢t erado que la mujer esta tan
capacitada o mas para desempefar todo Je funciones profesionales en la
sociedad. Pero, aunque cada vez son mas e piensan como Yo, la realidad
todavia no acaba de situar a la mujer profe smo nivel que el hombre
profesional. & -

Primero quiero destacar la Iimportancia de la generacion de estandares para la
competitividad de una nacion. Las normas efinen estgndares técnicos y formas
de trabajo que ayudan a las organizaciones a ser mas eficaces y competitivos
en sus mercados. Quién participa e eacion de las normas esta influyendo
en como se disefian los productos y servicios que ofrecen las organizaciones.
Por lo tanto, participar en Ia ‘!l]ﬂlzacién es contribuir a la construccion de las
reglas que configuran la productividad de nuéﬂrq.eomedad

e
La presencia de la mujer es estas actividades cFeacion de estandares es
fundamental, pues las normas deben estar co-creadas teniendo en cuenta todas
las perspectivas incluyendo las de género. La diversidad influye directamente en
la calidad y adecuacion de las normas producidas. No se trata solo de que haya
mujeres presentes, deben estar en los estamentos normativos de liderazgo,
en los que se toman decisiones (presidencia de comités de normalizacion,
coordinadoras de grupos de trabajo, etc.).

I norma 1IS053800 establece las dlrectrlces parala promomon eimple
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Como son los casos ejemplares los que generan
pasiones y animan a las organizaciones a promover
a sus profesionales femeninas a los ambitos de
liderazgo en la normalizacién, permitidme la libertad
de citar solo unos ejemplos relevantes de los muchos
que hay en la normalizacion espaiiola:

D2. ELENA SANTIAGO Directora General CEN vy
CENELEC, que declara: “Estoy convencida de que, con
el esfuerzo y entusiasmo de nuestra comunidad, con
determinacion y valentia, la integracion de género en
las Normas Europeas sera pronto lo normal”.

D2. VAL DIEZ presidenta del comité UNE CTN 194 de
Igualdad de Género, que ademas fue reconocida con
el Premio UNE 2024 a la presidencia mas destacada.
Este comité ha canalizado la influencia espafiola
en el comité de ISO a cargo de la elaboracion de la
Norma ISO 53800, primer estandar global de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres en las
organizaciones.

D2. ARANCHA GARCIA presidenta del comité UNE CTN
26 de vehiculos de carretera, indica: “En un entorno
totalmente globalizado y altamente competitivo
como el que afronta la industria de la automocidn, la
normalizacion es una herramienta estratégica para
hacer frente a los retos desde un plano innovador y
de desarrollo sostenible”.
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D2. CARLOTA BUSTELO RUEDA presidenta del comité
CTN 50/SC 1 Gestion documental y aplicaciones
indica: “Es muy enriquecedora la participacion
en comités internacionales, donde a pesar de las
diferentes culturas, idiomas y contextos legislativos,
compartimos problemas y conseguimos normalizar
soluciones”.

D2. EVA BEJARANO presidenta del comité CTN 53
de Plasticos y Caucho, para ella: “la normalizacion
contribuye a resolver los retos que se plantea la
sociedad en relacién con los plasticos, para mejorar
la calidad de vida de las personas y asegurar la
sostenibilidad medioambiental”.

D2. BEATRIZ NOVEL presidentadel comité internacional
IEC SC 23E sobre equipamiento eléctricoy de seguridad,
que ademas fue galardonada con el premio Thomas
A. Edison de la Comision Electrotécnica Internacional
(IEC), siendo el primer profesional espafiol en recibir
este reconocimiento.

La creacion de nuevos estandares esta vinculada
inexorablemente a la co-creacion que involucre al
sector femenino. Todo CEO y Alto Directivo debe tener
interiorizado esta realidad.

Javier Peris
Presidente de UNE-SC40
Gobierno y Gestion de Servicios de TI.



Hace mucho
tiempo que
hablas.

JPero hace
cuanto no
dialogas?

Somos una organizacion global de
beneficio para la comunidad cuya
misidn es crear normas para contribuir
a la construccion de un mundo mas
seguro, sostenible y competitivo.

Creamos espacios de colaboracion
neutrales e inspiradores en los que
compartir conocimiento para
desarrollar, a través del dialogo y el
consenso, normas que sirvan a los
intereses de toda la sociedad y que
movilicen a los que apuestan
decididamente por la excelencia
empresarial y la conciencia social.

Normalizacion Progreso
Espaiola compartido une.org



Deja de perder el tiempo intentando Gestionarlo
y aprende definitivamente a Gobernarlo.
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