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Premio 2016 a la Difusion de los

Valores de la Gestion y Gobierno TI

El Foro de Profesionales de la Gestion del Servicio
en Espafia itSMF otorga a «Tecnologia y Sentido
Comdn» el Galardon 2016 a la Difusién de los Va-
lores de la Gestion y Gobierno de Tecnologias de la
Informacién.
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Premio Medio de Comunieacion 2018 de la
0 0n - - . 1.
Asociacion Profesional Espaiola de Privacidad

- \’q La Junta Directiva de la Asociacion Profesional Espafiola
de Privacidad durante su VI Congreso Nacional de Priva-
cidad APEP celebrado en Madrid otorga el Premio Medio
de Comunicacion 2018 a Tecnologia y Sentido Comun
#TYSC
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Tecnologia y Sentido Coman “Premio Sapiens”

Medio de Comunicacion 2022

El Colegio Oficial de Ingenieria Informética de la Comunidad
Valenciana entreg6 el Premio Sapiens Medio de Comunica-
cion 2022 a nuestra Revista “Tecnologia y Sentido Comin
#TYC". El Colegio Oficial de Ingenieria Informatica de la Co-
muni- dad Valenciana COIICV alabé tanto la gran labor de
difusién que viene realizacién Tecnologia y Sentido Comdn
desde hace siete temporadas como su capacidad de adap-
tacion y resiliencia adaptandose a nuevos formatos con los
que continuar en su labor de evangelizacién en Buenas Prac-
ticas al conjunto de los profesionales a pesar de la alerta sa-
nitaria con nuevos formatos que partiendo de un programa
de Radio y Podcast han permitido seguir llevando su mensa-
jes a través de la Revista Mensual, o el informativo televisivo
“El Semanal” de Tecnologia y Sentido Comdn.

f ,‘ COLEGIO OFICIAL DE

INGEMNIERIA INFORMATICA
DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Premios i

Premio 2022 ESET al Periodismo y

Divulgacion eb Seguridad Informatica

VI Premios ESET Periodis- mo y Divulgacién: Tecnologia
y Sentido Comun Premiada en la Categoria Blogs por
el Articulo de Ricard Martinez “Seguridad en el Smar-
tphone”.
Los Premios ESET apuestan por la educacién y la con-
cienciacion de la sociedad en materia de ciberseguri-
dad, y los medios de comunicacién son esenciales en
este cometido.
é Los periodistas y divulgadores son fundamentales para
difundir el conocimiento necesario que permita a los
usuarios disfrutar de la tecnologia de una manera mas
VIBREMIOS sequra.
Estos VI Premios ESET pretenden fomentar la divulga-

cioén de la ciberseguridad.

MEJORTRABAIO BLOG

(esEl

Agradecimiento de la
Asociacion Valenciana
de Informatica Sanitaria AVISA

IV JORNADAS TECNICAS /
AGRADECIM'ENTO A

NOLOGIAY SENTIDO COMUN

TEC!
lidad ala profeS'O”

Por Su apoyoy visibi

La Asociacion Valenciana de Informética Sanitaria AVISA durante las XIV
Jornadas Técnicas que bajo el titulo “20 Afios Implantando TIC en Sanidad”
se celebraron en Benidorm en febrero de 2024 hizo entrega de su agradeci-
miento a Tecnologia y Sentido Comdn por su apoyo y visibilidad a la profe-
sion.

AVIS@

ASOCIACION VALEN
DE INFORMATICA SANITARIA




Gobierno del Tiempo y
Gestion de la
Productividad con

Time Slot
Governance

Tras mas de veinte afios en las trincheras del
gobierno Tl y el Cambio organizacional, he
visto a demasiados profesionales brillantes
ahogarse. Vivimos encadenados a las
notificaciones, luchando contra un torbellino de
urgencias que devora nuestra capacidad para
el trabajo profundo. Creemos que el burnout es
el precio del éxito.

He escrito “ Gobierno del Tiempo y Gestion
de la Productividad TSG4 White Belt” porque
estoy convencido de que estamos equivocados
y quiero demostrartelo.

Te aseguro que no es otro método de
productividad; es un manifiesto para una
verdadera revolucion personal.

Con este libro “Gobierno del Tiempo y Gestion
de la Productividad TSG4 White Belt”, mi
objetivo es darte la dosis fundamental de

ESTE MES TE RECOMIENDO LEER.

por Javier Peris

Gobierno del
Tiempoy
Gestionde la
Productividad
con TSG4
White Belt

Javier Peris

conocimientos que no sabias que necesitabas.
En él, disecciono la enfermedad de nuestra
era: el “Lingchi Temporal®, esa muerte por mil
cortes de interrupciones que aniquila nuestro
foco.

Este primer libro es un llamado a las armas. Te
obliga a abandonar el rol de “Gestor eficiente
del caos” para asumir tu verdadero poder
y responsabilidad como “Gobernador de tu
tiempo”. No ofrezco herramientas, sino algo
mucho mas valioso: un cambio de paradigma.

Mi meta es que veas tu semana no como una
agenda que se llena, sino como un territorio
soberano que debes gobernar.

#TYSC / PAG. 07 5
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LalAenla f
educaci

Inicia el curso y las preocupaciones|previas regresan,
Inteligencia artificial, o dejarla entrar y en
restricciones se puede poner.

A'inicio de julio, el Ministerio de Educacion espafiol y el Instituto Nacional
de Tecnologias Educativas y de Formacion del Profesorade, publicaron _ _
un informe 45 paginas titulado “Guia sobre el uso de 12" Inteligencia ;
Artificial en el ambito educativo”, en el cual proponen -aunque no de forma ’
vinculante, que la IA puede integrarse en el sistema educativo.

El primer reto que propone el Ministerio es el hecho de que los docentes el
no estan formados, una situacion que no es exclusiva de la IA, porque e
realidad no estan formados en loT, ni Cloud, ni ciberseguridad, y muchc
menos en |A. El segundo reto que se plantea es cuan
porque se preocupa por la percepcion de 1
que la autonomia y la entidad del profes
se vean amenazadas”. Esta preocupacion
desde hace unos afios en otros entornos, €
investigar y contrastar la informacion y lo g

#TYSC / PAG. 08






Anticiparse a
las necesidades

El 18 de junio de este afio, la Universidad de las Palmas
de Gran Canaria (ULPGC), publicé un acuerdo de su
Consejo de Gobierno donde aprobaban el uso de la IA
Generativa en la universidad, con un “posicionamiento
favorable” frente a la tecnologia, tal como ellos
mismos lo han categorizado. La ULPGC se presenta
pionera entre las organizaciones educativas y desde
luego enfrenta este curso mucho mejor preparada que
la mayoria.

Un punto a destacar es que la ULPGC pide honestidad,
si un texto se ha preparado con el uso de la IA
Generativa, entonces se ha de declarar asi, para que
no se atribuyan autorias y expectativas erréneas. El
lector, o el destinatario podra valorar asi el trabajo y
desde luego la puntuacion.

Asimismo, la ULPGC invita a los investigadores a que
deleguen en los comités de ética e investigacion de
la institucion académica el uso ético de cualquier
herramienta de |A. En el dambito de la gestidn, la ULPGC
también aprueba el uso de la IA generativa entre sus
trabajadores, siempre citando la fuente cuando fuera
necesario

#TYSC / PAG. 10
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“Sesgos” la palabra de moda
para la IA Generativa

Tanto el Ministerio de Educacion como el
Parlamento Europeo cometen un grave error con
sus recomendaciones y retos. Es un error que yo
atribuiria a la ignorancia. Asumen que la IA tiene
sesgos, 0 asume que todos los programadores del
mundo programan con sesgos, y ademas asumen
que esos sesgos son contrarios al bien.

La Real Academia Espafiola (RAE) de la que no
soy nada fan, incluye la siguiente acepcion en la
definicion de sesgo: “error sistematico en el que se
puede incurrir cuando al hacer muestreos o ensayos
se seleccionan o favorecen unas respuestas frente
a otras”.

De esta forma, todos los que quieren legislar
quieren “corregir” los posibles sesgos, es decir,
afiadir los suyos propios, una moral y una vision
quiza “politicamente correcta”, pero con filtros
de manera que los resultados sean siempre los
mismos y los esperados.

Buenos
principios

La guia del Ministerio de Educacion incluye unos
principios basicos a modo de recomendacion para
permitir la entrada de la IA Generativa. Los tres
primeros me parecen explicativos y suficientes
para dar los primeros pasos:

1.Fomentar la formacion y capacitacion continua.
Un principio que tendria que estar activo para los
docentes desde el afio 2000.

2.Promover el equilibrio entre laautonomiadocente
y lainnovacion tecnolégica. Si se implementa, dara
unos resultados fantasticos de experimentacion y
aprendizaje mutuo.

3.Garantizar la privacidad y seguridad de datos. La
inteligencia humana para discernir el tipo de datos
que se dan a sistemas externos.

Recibimos el nuevo curso lectivo con los
brazos abiertos a la tecnologia, aprendiendo y
aprovechando en vez de negarse o temerle.
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tificial generativa
iendc  empresas Se sie

recompensadas. ‘, - T o

-

q - . T
Los usuarios de em n cuotas por acceder a la red. Para las telco es
como si les dejara via en la que se transporta oro y diamantes, si fuera
transporte de cark iclables quizd verian el negocio con otros ojos.

El 10 de septiembre grupo de CEOs encabezados por Capgemini, Ericsson, SAP,
Caixabank e Iberdrola, entre otros, escribieron una carta abierta en la que enfocan las
telecomunicaciones desde la perspectiva de la brecha digital y la competitividad.

Aun cuando la inversion en innovacién que se reporta en la Union Europea es una cifra
exageradamente alta, no alcanza a ser ni la mitad de lo que invierte Estados Unidos, de
ahi que los CEOs de estas empresas consideren que nos estamos quedando relegados y
perdiendo oportunidades futuras. Basicamente Europa se convierte en consumidor.

PROXIMA PAGIN
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A
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HIPERREGULACION

Europa vive una disfuncién regulatoria que estd
echando el freno en la innovacion y el desarrollo. Los
legisladores europeos creen que su funcidn es crear
leyes que controlen todo lo que se pueda desarrollar,
lo que hace que innovar sea dificil, y que tenga mas
sentido adquirir los productos en otras geografias.
Hace aflos que varias operadoras de
telecomunicaciones denuncian que las leyes les han
dejado desprotegidos desde la perspectiva de la
innovacion.

Europa una vez fue lider en la época de 3G, pero a
partir del 4G las leyes no permitieron pruebas y
desarrollo, y todo el conocimiento migré a China,
desde donde vino el 5G y ahora el 6G. Es decir,
volvemos a pagar por el conocimiento, pero esta vez
perdiendo el protagonismo.

LEGAL
POR DEFECTO

“Las cosas deberian ser legales por defecto, en lugar
de ilegales por defecto.” Este es el post con el que
Elon Musk respondié a Ursula von der Leyen, la toda
poderosa presidenta de la Comision Europea.

TECNOLOGIA
SERTIDO COMUN
-

El intercambio de mensajes se dio el pasado 11 de
septiembre con razén de un informe presentado por
Mario Draghi, economista y anterior primer ministro
italiano que basicamente critica la regulacion europea
y el parén de la innovacion.

La reciente regulacion para la Inteligencia Artificial
es un ejemplo de cémo los residentes politicos de
Bruselas frenan la innovacién aun cuando los expertos
no tienen idea de lo que estan creando.

TODO CONFLUYE EN LAS
TELECOMUNICACIONES

“La competitividad europea estd en juego”, asi
concluye la carta abierta. En las telecomunicaciones
confluye el desarrollo tecnolégico y el posible rol que
pueda jugar Europa en la economia digital.

La brecha entre el viejo continente comparado con
Estados Unidos y China es cada vez mayor, y se basa
principalmente en el acceso a la red y los modelos
de negocio. Sin el desarrollo apropiado de las
telecomunicaciones, las tecnologias de la informacién
y las nuevas tecnologias no se conectaran a la
velocidad necesaria para una Europa competitiva, y
para unos ciudadanos con igualdad de oportunidades.




:Demasiada Inciativas?
ZAlineamiento Estrategico Cuestionable?
ZDificultad para Priorizar?

Vision basada en Silos o Islas?

ZFalta de foco estrategico en el valor a largo plazo?
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: Iamosp de*egba plataforma y no deberiamos
enlas grandes corporaciones. Quizd le sorprenda

iendo Wlmos afios, tanto que Business
&eve,ye-nt sde 6.683millones de délares para el afio 2032, lo
30% |m|ent8 éhﬁds proximas 7 anos.
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ﬁnanzas, seguros, sanidad,.y gobiernos. Estos sistemas mantienen una alta
. sﬁabllldadpon una alta toleranmaafallos :
E

* " La banca, finanzas, y seguros son los mercados que mas. estan aumentando
" su tonsumo, siefifo* |4 *seguridad, y las capamdades de almacenamiento las
- principales razones para volver al consufrio:*
En 2020:se anunci6 un cambio del Mainframe a un modelo As a Service en Cloud
Computlng, no obstante, segun Forrester, el 70% del consumo se hace en modo
“on premise”, es decir, con equipos locales propios.
El 30% del consumo de servicios es hibrido y cloud, esto es una “barbaridad”.
Mover el 30% de los servicios de los equipos locales a modelos cloud es una
* accién titénica, y-se espera que en los proximos tres afios venda mas de tres mil

- millones de dolares.
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La migracion también implica otro reto, el del personal
con conocimiento. En las universidades no se ensefia
el Mainframe, ingenieros e ingenieras de las ultimas
tres décadas no conocen estos sistemas. La formacion
recae directamente en los fabricantes y en las empresas
que poseen los usuarios.

AlOps

Los Mainframe incluyen tareas operativas complejas
y que requieren conocimientos importantes. Uno de
los retos relevantes es organizar las operaciones,
automatizar y monitorizar. En una reciente encuesta
realizada por BMC, el 94% de los encuestados lo
considera una plataforma a largo plazo o una plataforma
para nuevas cargas de trabajo.

La Inteligencia Artificial (Al) también ha llegado al
Mainframe. Las AlOps (Artificial Intelligence for IT
Operations) representan una estrategia que combina
tecnologias de inteligencia artificial con herramientas
tradicionales de gestién de operaciones de Tl (ITOM)
para mejorar la eficiencia, la visibilidad y la capacidad
de respuesta de los sistemas de TI.

AlOps se enfoca actualmente en la automatizacién de
tareas rutinarias, y la deteccién temprana de fallos,
analizando el rendimiento y tomando decisiones para
mantener el balance de los recursos. La IA con suerte
asumira su propio coste de desarrollo e integracion, con
los ahorros que se espera que produzca.

IBM como lider en esta tecnologia, ha anunciado que
sus proximos mainframes IBM Z y LinuxONE estaran
equipados con el nuevo procesador Telum Il y un
acelerador dedicado a potenciar las capacidades de IA.

El Telum 1l ofrece un rendimiento superior gracias a
su mayor capacidad de memoria y caché, asi como
a la integracion de una unidad de procesamiento de
datos (DPU) especializada en acelerar las operaciones
de entrada y salida. Ademas, las capacidades de
aceleracion de IA integradas en el chip permiten a los
mainframes ejecutar modelos de IA de manera mas
rapida y eficiente.

Una investigacion de Morgan Stanley proyecta que las
demandas de energia de la IA generativa (IA Gen) se
dispararan un 75% anualmente durante los proximos
afios. La combinaciéon de procesamiento, IA Gen, y
consumo energético requeriran una inversion econémica
y de recurso humano importante.

#TYSC / PAG. 18
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Digital Operational Resilience Act (DORA)

El Reglamento de Resiliencia Operativa Digital (DORA) es
una normativa de la Unién Europea que busca fortalecer
la ciberseguridad y la resiliencia operativa digital del
sector financiero. Su objetivo principal es garantizar que
las entidades financieras puedan continuar operando de
manera segura y eficiente, incluso ante ciberataques o
incidentes tecnoldgicos importantes.

Esta regulacion tiene fecha para que se aplique a partir
del 17 de enero de 2025, lo que esta provocando un
aluvion de servicios de validacion del cumplimiento
(compliance), y por lo tanto incrementando la inversion
en el Mainframe en vez de dar la oportunidad para
migraciones.

DORA someterd alos sistemas de informacién a un mayor
escrutinio, que es donde el Mainframe es especialista,
lleva desde sus inicios siendo auditado, y puede que
levante la mano en el sector financiero como la solucién
mas fiable para alcanzar el cumplimiento legal.
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Espiar a los
proveedores de
telecomunicaciones

es tendencia

En los dltimos meses se han destapado diferentes
hackeos dirigidos a las empresas proveedoras de
servicios por Internet, con especial enfoque en las
que prestan servicios de telecomunicaciones.

Microsoft rastre6 uno de los ataques exitosos
hasta una conocida organizacion llamada Salt
Typhoon, la cual estd financiada y dirigida por
el gobierno chino. En este caso los ataques
aprovecharon el clima electoral en los Estados
Unidos, y pusieron foco en las telecomunicaciones
y en especial en actores politicos.

El Wall Street Journal publicé que uno de los
ataques habia comprometido a operadoras
como AT&T, Lumen Technologies y Verizon
Communications, que es el equivalente a decir
que se han visto comprometidas mas del 90% de
las telecomunicaciones de los Estados Unidos.

Los ataques tenian como principal objetivo el
teléfono movil de Donald Trump

Los sistemas actuales de telecomunicaciones
estdn diseflados con puertas traseras para
poder cumplir con posibles solicitudes y drdenes
judiciales, asi la llave no solo esté disponible para
casos especificos, también para quien pueda
hacerse con ella, legalmente o no. Este fue el
vector de ataque utilizado, hacerse con el control
de las puertas traseras.
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Los ataques tenian como principal objetivo
el teléfono moévil de Donald Trump. Para un
gobierno como el chino el teléfono del futuro
presidente (hoy presidente) de Estados Unidos
estara en las listas de objetivos, por lo que no
se entiende que un presidente de un pais tenga
su propio dispositivo, principalmente porque
como paso en Espafia, no hay nadie por debajo
del presidente con autoridad para controlar el
dispositivo, lo mas sano es que no exista.

La existencia de puertas traseras de vigilancia
compromete el sistema para todos, lo Unico
democrético en esta situacion es que la llave
maestra también abre la puerta de quienes
pidieron su existencia, normalmente politicos
con ambicion de dictadura que creen que estaran
en posicion de poder el resto de sus vidas, la otra
escusa podria ser la absoluta ignorancia y la no
asesoria por parte de expertos.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Espiar es tendencia

Espiar es tendencia en todos los niveles, desde
las cookies hasta los ataques espia patrocinados
por gobiernos como el chino. La presion por
“hacerse con los datos de quien sea” esta en
puntos maximos. Los ciberdelincuentes quieren
datos, pero también los quieren los de marketing, y
las redes sociales, y los gobiernos... y después se
roban entre todos.

Los gobiernos también necesitan “espiar” para
recoger datos de inteligencia que les permita
disefiar estrategias defensivas. Los organismos
encargados de hacer cumplir la ley utilizar el
espionaje para reunir pruebas en investigaciones
criminales, como el seguimiento de las actividades
de presuntos terroristas, narcotraficantes u
otras organizaciones criminales. Es decir, los
ciberdelincuentes nos espian, y las fuerzas de
seguridad espian a los ciberdelincuentes.

Preocupa que uno de estos grupos, los
ciberdelincuentes, cuenten con:

. MAs recursos

. mas motivacion

. mas tiempo

. mas apoyo

. mas libertad
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Estamos inmersos en una guerra injusta. Los
ciberdelincuentes tienen muchos mas recursos y
menos restricciones. De hecho, en algunos paises,
el espionaje con el objetivo de monitorizar la
actividad de los ciberdelincuentes esta prohibida.

Espiar por la via de las operadoras de
telecomunicaciones y los proveedores de servicios
en la nube es tendencia porque es la zona donde
todos las comunicaciones se centralizan, y porque
la poblacion en general esta distraida en una
polarizacion que parece mas importante que la
proteccion de sus bienes.

La poblacién en general necesita saber que esta
siendo espiada, y que un ataque a una empresa
privada 0 a un gobierno no es solo para esta
institucion, es para robar los datos de sus clientes,
o para llegar tan lejos como sea posible, asi en
algin momento nos toca ser victimas, aunque no
sea de forma directa.
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La etica es
tendencia

No hay congreso o encuentro profesional que se precie que no incluya una seccion de
inteligencia artificial, y dentro de dicha seccidn, una reflexion a la ética.

La preocupacion es maydscula principalmente a causa de dos razones, la primera por
circunstancia del reglamento que pretende crear la Unién Europea, y la segunda por
desconocimiento lo que siempre lleva al miedo.

Cuando no se conoce algo el resultado es el miedo. Si a cualquiera de nosotros nos
dan los mandos de un avion en pleno vuelo estoy seguro de que en vez de emocion nos
generaria miedo y estrés, salvo si se es piloto. De la misma forma ocurre si nos dan
a elegir entrar en una de dos habitaciones al otro lado de puertas cerradas, donde no
se conoce el contenido. Lo desconocido crea miedo. Por otra parte, si me invitan a mi
museo favorito, me provoca alegria, porque lo conozco.

Es evidente que la reglamentacion e incluso el tema ético provoca ansiedad y miedo
por desconocimiento.

Los titulares en 2024 no cesaron de tener como protagonista a la Inteligencia artificial
y a la ética, la regulacion, el uso o no uso de la tecnologia.

Tuve el honor de ser uno de los ponentes en el Workplace Summit organizado por
IFMA en Madrid, mi tematica era ciberseguridad, pero coincidi con Patxi Barceld, a
quien la organizacion invité para hablar de ética e IA, y creo que ha dado con la tecla
para explicarlo de forma facil. Para los que no somos abogados ni hemos leido los
codigos, nos resulta desconocido el articulo 1104 del Cédigo Civil, que por cierto dicho
cddigo cuenta con 1976 articulos, pero resuelve de forma magistral el asunto del buen
comportamiento. Especificamente el articulo 1104 dice lo siguiente, preste atencién al
segundo parrafo:

La culpa o negligencia del deudor consiste en la omision de aquella diligencia
que exija la naturaleza de la obligacion y corresponda a las circunstancias
de las personas, del tiempo y del lugar.

Cuando la obligaciéon no exprese la diligencia que ha de prestarse en su
cumplimiento, se exigira la que corresponderia a un buen padre de familia.

Articulo 1104, Cédigo Civil

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Por lo tanto, un acto responsable podria expresarse como
el que se exigiria a “un buen padre de familia”, que tal como
apunto Barcel6, hoy tocaria modificarlo a “padre o madre”,
pero que al final da una estupenda idea de lo que se espera,
y una definicién que no pasaria de moda.

Principios y reglamentos

Galicia dio el campanazo en diciembre con la creacién de
una ley para su Comunidad Auténoma, el titular se lee como
sigue: Galicia se convierte en la primera comunidad en

"z

regular la 1A para hacerla “ética y segura”.

Soy muy fan de los valientes y los primeros, pero no en el
caso en el que se dirigen a lo desconocido, y a imponer su
ética a otros. El presidente de la Xunta ha comentado que “se
pretende regular por ley el disefio, adquisicion y distribucién
de la inteligencia artificial. Propone que el desarrollo de la
IA en Galicia sea “ético, seguro, fiable y centrado en las
personas”; queda por ver si es posible regular que algo
sea bueno. Insto al lector a pensar si le resulta atractiva la
idea de emprender o desarrollar tecnologia basada en |A
en Galicia.

Por otro lado, ISO se ha lanzado con un conjunto de
buenas practicas recogidas en la norma SO 42001:2023,
el primer estandar internacional dedicado a los Sistemas
de Gestion de Inteligencia Artificial (SGIA), con un enfoque
en el uso responsable de la tecnologia, algo que igualmente
deberia estar recogido en los principios generales de
las organizaciones, toda tecnologia deberia tener como
objetivo un uso responsable y que beneficie a las personas.
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La Organizacion de Estados Americanos tiene publicado
un decélogo de principios para el desarrollo y uso de la
inteligencia artificial generativa, publicado bajo el titulo:
“Tecnologias Generativas y el Ciberespacio en la Agenda
Legislativa”.

¢La ética de quién?

La pregunta es desde luego la ética de quién es la que
se ha de implantar. La reglamentacién que busca crear
la Unién Europea dice que quiere eliminar sesgos, y eso
que es una tecnologia joven, asume que nace con sesgos
desde el inicio y por lo tanto, propone introducir los
propios sesgos.

Cada dictador quiere imponer sus reglas, aunque las
cambie todos los dias. Quien estd en el poder quiere
imponer su ética, su propio conjunto de valores, y siempre
alos demds. Los valores de |a sociedad son diferentes en
cada geografia, las tecnologias no tienen valores, y no
es posible imponer un conjunto ético en el cddigo de los
programas, y mucho menos pretender que funcionen de
la misma forma en Inglaterra, Ecuador, China, Afganistan,
y Kenia.

La ética en la IA es tendencia, aunque no esta claro la
ética de quién.
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Debatir la
libertad de

expresion en las
redes sogla]es es
. tendencia

Elon Musk abri6 el debate en el afio 2021, el mayor hito ocurrié el 8 de enero de ese
afio cuando Twitter decidi6 bloquear.de forma permanente la cuenta de’'Donald Trump,
usando asi su poder para la censura. Como bien sabemos, Musk inicié su campaiia
para comprar la red social con un lema principal “la libertad de expresién, que cada
persona se exprese en libertad”.

Independientemente de si estd consiguiendo el objetivo-o no, el caso es que el debate
de la libertad de expresién se trasladé a las redes sociales, y en particular a Twitter, en
vez de debatirse en los‘parlamentos y en los foros de la ciudadania.

Twitter ya rebautizado como X, lanzé Grok en 2023, un chatbot de Inteligencia Artificial
Generativa, al estilo de ChatGPT, Gemini, y Perplexity. A finales de 2024 dej6 abierta
la puerta a todos los usuarios de X sin ningtn tipo de restriccion para acceder a la
herramienta y pedir basicamente cualquier tipo de imagen, siendo la Gnica restriccion
la generacion de imdagenes de tipo sexual.

Grok gan6 (o ahorrd) millones en publicidad creando iméagenes realistas de personajes
famosos en las condiciones que el usuario quisiera. En Espafia fueron populares
algunos memes que cerraron el afio 2024 en los que era posible ver besandose a Pedro
Sénchez y a Alberto Nufez Feij6, supuestos contrincantes politicos. Las imagenes con
un gran realismo las puede pedir cualquier usuario de la red.

Desde la perspectiva del lider de X, pedir las imdgenes es parte de la libertad de
expresion, y la difusion podria serlo siempre que no se use para ofender. Una posicion
bastante extremista.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Mark Zuckerberg copia a Elon Musk

El martes 7 de enero de este afio, Mark Zuckerberg se
desdijo a si mismo, o dicho de otra manera, cambié de
opinién respecto del control de las noticias falsas y la
libertad de expresion de los usuarios de los productos de
Meta entre los que estan Instagram y Facebook.

Zuckerberg no solo copié el enfoque de Musk, copid el
discurso completo. El lider de Meta ha explicado que una vez
que elimine la validacién de contenidos y las restricciones
de los algoritmos, la libertad de expresion se beneficiara en
las redes sociales. El mismo discurso de Elon Musk.

“Hola a todos. Hoy quiero hablar de algo importante, porque
es hora de volver a nuestras raices en torno a la libertad
de expresion en Facebook e Instagram”, fueron las palabras
exactas de Mark Zuckerberg, quien posteriormente ha
aclarado que los gobiernos de Obamay Biden le presionaron
para filtrar los mensajes en las redes y controlar el contenido.

El péndulo en el extremo

¢ Abierto? ¢filtrado? ; cerrado?

La influencia de las redes sociales ha sobrepasado por
mucho a los medios de comunicacién. El fenémeno esta en
tal extremo que la prensa misma contribuye a la creacién
de contenido en las redes, y los usuarios se fian mds de
lo que leen en X que lo que se publica en un periddico
digital. En el otro lado de la mesa, es comuin ver a los
telediarios publicando y comentando publicaciones de X
para presentar las noticias, atrds quedaron los dias en los
que una periodista enviada a la zona cero de la noticia narra
los hechos.

El péndulo se mueve al extremo. Desde luego es un tema
dificil y quizd imposible de resolver en la era en la que

sea que filtre) queda del lado del usuario el 100% de la
responsabilidad.

Esta situacién trae a la mesa un segundo asunto: el
usuario. En todo momento se habla de los usuarios, pero
la realidad es otra, en las redes sociales lo que hay son
perfiles, y muchos usuarios tienen perfiles “anénimos”
que usan para abusar de la libertad.

Ciberseguridad

El 9 de enero se publicaron desde Venezuela imagenes
falsas de las protestas de la poblacién. Los medios no
sabian qué filtrar, el gobierno publicé bulos, pero también
lo hicieron otros usuarios para acusar al gobierno.

Las noticias falsas tomaron sus posiciones, en la
izquierda, en la derecha, y de lado. En un telediario
espafiol los presentadores que daban cobertura a
la protesta leian mensajes en X y advertian al mismo
tiempo a los espectadores que era informacién no
verificada.

Al mismo tiempo, el 9 de enero, llegaban a Los Angeles
las llamas de uno de los peores incendios de la historia
de California. Personas sin validar sus almas publicaron
videos e imagenes falsos, tratando de ganar posicién y
popularidad en X. también habia imagenes reales, pero
parecia increible que alguien quiera falsificar este tipo
de contenido.

Como resultado la ciudadania empieza a entender
una de las mejores reglas para mejorar la posicion en
la ciberseguridad: Todo es falso. Esta podria ser una
ventaja para la ciberseguridad, y un beneficio para
todos al enviar el péndulo al extremo de la libertad de
expresion.

vivimos. Lo cierto es que al levantar el filtro (sea lo que
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La teenologia -
china es tendeneia - -

Un gran truco de ilusionismo donde nada es lo que.yemos®

El titular parece el cumplimiento de una
prediccion, por ahora se mantiene en
una exageracion, la tecnologia china es
tendencia por partida doble, en las redes
sociales, y en la inteligencia artificial.

China ha llenado los titulares no solo
como consecuencia de las tensiones
comerciales con la nueva administracion
de Estados Unidos, en un movimiento
magistral de los dos frentes, Trump ha
dado una prorroga a TikTok y China ha
movido pieza con DeepSeek y ha creado
un terremoto en la bolsa de valores

«*  ,donde el principal perjudicado ha sido

“ Nvidia.

']

, * Antes de entrar a analizar las tendencias

., de las tecnologias chinas en el ultimo
,+ mes, creo que merece la pena mantener
-2 en perspectiva que los titulares de los

. Yelediarios y de la prensa se han llenado
« "¢ con tan solo dos campos tecnoldgicos:
. redeés sociales e inteligencia artificial.
A Tome en cuenta que los titulares no
uyen, procesadores, cloud, IoT,
nicaciones, y una decena
\ de. tecnologias; solamente dos
#« tecnologias han sido suficiente para
" .. [causar un tsunami financiero.
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TikTok gy
La red social china que ha estado .~
recogiendo todos los datos posibles «

para llevarlos a territorio chino,” ha -1‘.”
estado en jaque con el gobierno de.los,
Estados Unidos, el cual llegé a darlé un- -
ultimatum y de hecho lo llevé a cabo.” -
Nadie se cree que sea coincidepea
que la fecha limite para TikTols
el ultimo dia en que Joe Bjgdgh F

Trump no quiso ir
le otorgd una p

cierre, en otras redes“yen |a prefSime
se difundié tanto el mq,1§a§ig-dél re -
como el mensaje de agr;fgg ief
Presidente Trump por haB%

. L
una prérroga. .
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Lo que no ocurrié fue algdn tipo de lamento. Al
cierre del afio 2024, TikTok report6 mas de 1,5 mil
millones de usuarios, de los que 12,52 millones
estan en Estados Unidos. Sin lamentaciones, sin
huelgas, sin parélisis de mercado. Esta claro que
es posible vivir sin TikkTok, y quiza sin las demas
redes sociales.

Elon Musk quien sin ninguna duda esta ganando
mas popularidad que el nuevo inquilino de la Casa
Blanca, ha ofrecido comprar TikTok para que al
menos los usuarios del pais norteamericano y
los occidentales puedan guardar sus datos en
occidente.

Otras empresas como Oracle y Microsoft han
considerado hacerse con la red social con un valor
en numeros escandalosamente altos. No obstante a
mediados de febrero Musk ha hecho una propuesta
mucho mejor, ha ofrecido a TikTok no comprarlo
si se convierte en una organizacion americana sin
animo de lucro.

Es decir, en el momento en que escribo estas lineas,
TikTok se debate entre miles de millones y nada.

Otro punto interesante entodo esto es que las bolsas
de valores basicamente no se han enterado o no han
querido hacerlo. Mi teoria es que las redes sociales
ya no son novedad, y los financieros necesitan inflar
los precios y adoran la especulacion.

DeepSeek

El crecimiento acelerado que experimentaron los
mercados en 2023 y 2024 ha dado un pequefio
parén consecuencia del anuncio de una startup
china lanzando un competidor para OpenAl, aunque
el golpe se lo ha llevado Nvidia.

En 2024 Amazon reportd el mayor récord de ventas
de su historia, y Microsoft no tiene suficientes
recursos para atender la enorme demanda de
servicios de IA. No obstante Amazon también
anuncié que este afo desacelerara, pero Microsoft
confia en que sera su mejor afio.

He tenido conversaciones con personas que jamas
han visto una linea de cddigo, hablando de que el
valor real de DeepSeek es que es “open source”,
con la idea de que ahora cualquiera puede coger
las lineas de cddigo y ejecutarlas donde quieran. En
algun telediario se han dejado decir lo mismo.

o ~———
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Estarazén parece haber sido suficiente para Amazon
y Microsoft como ganadores en 2024, y cada uno
con estrategias diferentes para 2025, y por el otro
lado OpenAl quien tendria que ser el damnificado de
todo este barullo ha sabido capear el dardo que ha
terminado dando en Nvidia, no en Intel, tampoco en
Qualcomm... en Nvidia.

OpenAl ha relacionado publicado nuevas versiones
y productos incluso mas competitivos que los
de DeepSeek, bajo los nombres 01 y ChatGPT
Pro. No obstante, el anuncio ha pasado bastante
desapercibido para los financieros.

La siguiente tabla es una comparativa del precio
de uso de las API entre OpenAl 01 y DeepSeek, le
advierto que lo que vera es 100% cierto, pero no vera
la realidad de lo que esta haciendo cualquier usuario:

*DeepSeek R1 API: 55 céntimos por conexion, $2,19
por la salida (para 1 millén de tokens)

OpenAl 01 API: $15 por conexion, $60 por la salida
(para 1 millén de tokens)

¢Donde esta la trampa?

Recuerde que la mayoria cree que porque se
autodenomina “open source” es en realidad gratis,
por esta razén pagan por su uso mientras dejan
todos sus datos en China.
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Los robots R 1Y
humanmdes

La creacion de robots humanoides es tendencigd' y emerge
natural con el desarrollo acelerado de la Inteli
lleva décadas desarrollando sus modelos, muy popular
y en las universidades. Actualmente en propledad
productos para ayuda en fébricas y el transporte d
es un modelo humanoide que trabaja incansa
almacenes de distribucion. Segun explica Aya
humanoides es ayudar a los humanos”.

oston Dynamics
congresos, ferias,
ai:Motor, desarrolla
e mercancias. Pick
e moviendo cajas en los
azon para hacer robots

ENTORNOS HUMANOS
El desarrollo de robots humanoides no parece tener sen desde un punto
mecanico. Hacer que un robot se desplace dand Qﬁ_ﬁgobre dos pies e
dificil que hacerlo con uno de cuatro patas, o uno con rueda$’s,

La razon principal para crear robots humanoides con pies y mai’rbs,..es para que " "
trabajen en entornos creados para los humanos. Es un enfoque curioso.si se #
piensa que los entornos creados para humanos no son los optimos en distribucitrt..,_ E]

seguridad, y accesibilidad. Un enfoque humanoide adapta el robot al entorno ynoel
entorno a una solucién mas eficaz.

Atlas de Boston Dynamics requiere operar en un espacio iluminado, donde las piezas ki —
que manipula estan a la altura de una persona, cuando un robot podria disefarse o
para mover piezas a alturas mas bajas o mas altas, y desde luego sin necesidad de

iluminar, o acondicionar el espacio tal como lo exige un trabajador humano.

“Economicamente es absurdo sustituir los brazos robéticos por robots
humanoides, pero los humanos que financian proyectos prefieren las fotos
de una moda porque no entienden la optimizacion”

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Es probable que Elon Musk haya sido el impulsor de
la moda y la tendencia de los robots humanoides.
Optimus Tesla tiene tres afios desde su creacion,
y un afio escaso de su presentacion en sociedad.
El robot ha hecho sus actuaciones rompiendo un
huevo, haciendo ejercicio, y conduciendo un coche
Tesla auténomo, el cual ya es un robot. El robot
tiene un precio de mercado superior a los 25.000¢,
para realizar tareas que hace un robot de cocina de
tan solo 100€. Pero ahi estd la magia de Elon Musk
y Tesla, el disefio es impresionante, y es el primer
robot humanoide que exhibe la marca en el pecho,
y se le ha visto bailando en una disco.

La apuesta mads reciente e interesante podria ser
la propuesta de la empresa Agility Robotics, que
presenta el robot medio humanoide con el nombre
“Digit”, que hace todo lo que es capaz de hacer
Optimus o Atlas, pero sin la necesidad de una
cabeza, o unos dedos articulados. Los creadores
de la empresa dicen del robot que “es un robot
pragmatico”, algo asi como “sin tonterias” para
que realice los trabajos que se quiere que haga, no
para bailar o dar paseos en coche. Pero es feo, algo
que seguramente es mas facil de trabajar una vez
logrado un dispositivo eficiente.

UNA VISION DE LAS TECNOLOGIAS
PARA EL AHORRO
DE TRABAJO (LABOR-SAVING-TECH)

La propuesta de Agility Robotics no se basa en
que los humanos tengan un “esclavo”, o sustituir el
trabajo que hace un humano, sino en potenciarlo.
Este concepto se estd expandiendo la tendencia
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para crear tecnologias que ahorren esfuerzo en el
trabajo y las tareas que desempefian los humanos.

Algunos ejemplos:

*En vez de sustituir a una enfermera con sus tareas
con un paciente con movilidad reducida, el robot
humanoide le ayudan a levantar el paciente, a
movilizarlo, a mantenerlo en una posicién mientras
se realizan algunas tareas como puede ser el aseo.

*En vez de sustituir a un empleado en un almacén
quien tiene que descargar materiales pesados
y peligrosos, lo hace un humanoide para evitar
lesiones y accidentes al humano.

*En vez de sustituir a un empleado en un
restaurante de comida rdpida que esta en la cocina
friendo patatas, ahora lo haria un humanoide sin
miedo a quemarse con los aceites 0 a dafiarse
los pulmones por respirar el vapor que produce el
aceite mientras se quema.

Este ultimo ejemplo es el que anuncié Yum Brands,
el duefio de cadenas de comida rapida como Taco
Bell, Pizza Hut, y KFC. La empresa ha anunciado
una inversion superior a los mil millones de
délares en tecnologia “labor saving”, que ademas
de mejorar el rendimiento cuide a sus empleados.

En una entrevista, Rene Hass actual CEO de ARM,
ha manifestado que el afio 2025 es el momento
ideal para aprovechar la ola de creacion de robots,
que en resumen es, poner motores de IA en
dispositivos.



CoE Book







Las criptomonedas vuelven a ocupa
porcentaje de las noticias principalment
motivados por el anuncio del euro digital
robos que se han hecho famosos. Es inevitable
que las criptomonedas sigan haciendo hueco en
el mercado. Probablemente en cinco afios mas
del 90% de la ciudadania tenga un wallet cripto
instalado en el mdvil, lo quiera o no.

En este momento las plataformas y la tecnologia
enfrenta al menos cuatro retos: nuevos modelos
para la tecnologia, el euro digital, robos en
wallets, y futuros robos que se estan planificando
actualmente.

Nuevos modelos para la tecnologia

Blockchain enfrenté desde su inicio una
fuerte resistencia debida al enorme consumo
energético, y enfrentara cada vez mas la critica
por los costes de las transacciones. Cuando
El Salvador adopté Bitcoin como moneda,
la transaccion para comprar una fruta en el
mercado podia resultar mas cara que la fruta
puesta en manos del consumidor, aunque lo peor
podria estar en el tiempo, ya que el vendedor de
la fruta necesitaria hasta veinte minutos para
validar el pago.

Por suerte se trata de tecnologia, y puede
redisefiarse. Actualmente se experimenta y se
investigan nuevos desarrollos de modelos en
criptomonedas, como las Layer 2 solutions,
cadenas laterales (sidechains) y protocolos de
consenso alternativos como Proof of Stake (PoS)
y Proof of History (PoH). Estas innovaciones
buscan resolver los problemas de escalabilidad,
eficiencia energética y tiempos de transaccion
que afectan a redes tradicionales como Bitcoin
y Ethereum. A nivel de ciberseguridad, estos
modelos presentan nuevos desafios ya que
cada nueva capa tecnoldgica puede introducir

: =

llidades que aun no han sido
nte auditadas ni comprendidas por la
idad.

adescentralizaciéntambiénestaencontrando

nuevas formas con los ecosistemas
DeFi (Finanzas Descentralizadas),
las  DAO (Organizaciones Auténomas

Descentralizadas) y los contratos inteligentes
mas complejos. Estas herramientas brindan
mayor flexibilidad y autonomia, también
amplian la superficie de ataque. Un error en
el cédigo de un contrato inteligente o una
mala implementacion de un protocolo puede
permitir ataques muy caros, como los que ya
se han visto en varias plataformas DeFi.

El Euro digital

Para mi como si se tratara de un mal suefo,
una pesadilla para la privacidad. Dicho en
version cinematografica: de los creadores del
fallido reglamento de protecciéon de datos,
proximamente en la pantalla “el euro digital”,
la herramienta final para el control de la
privacidad y las voluntades.

Debemos recordar que la economia y el pago
es herramienta para motivar la voluntad,
asi funciona un descuento persuadiendo al
comprador, y asi mismo trabaja un impuesto,
alejando al comprador.

CONTINUA EN
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El euro digital pretende crear una version
digital de la moneda fiduciaria europea con el
objetivo de facilitar pagos mas rapidos, seguros
y controlados, tanto dentro como fuera de la
eurozona.

Desde una perspectiva de ciberseguridad, el reto
es monumental: asegurar que esta nueva forma
de dinero no pueda ser falsificada, robada o
manipulada, al mismo tiempo que se protegen
los datos personales de millones de ciudadanos
europeos, mientras se evita que politicos sin
escrupulos espien a sus anchas.

No tengo dudas en que el euro digital traera
una nueva ola de ataques por parte de grupos
criminales y estados hostiles. Al tratarse de una
infraestructura critica, los posibles vectores de
ataque incluyen desde intentos de suplantacion
de identidad hasta sabotajes en la cadena de
bloques o ataques coordinados a wallets digitales
de los ciudadanos.

El desconocimiento de una herramienta tan
sofisticada empezara con una cantidad nunca
vista de estafas a personas poco conocedoras,
victimas no solo de los ciberdelincuentes,
también de los gobiernos que cambien la moneda
fisica. Este contexto exige no solo tecnologias de
cifrado avanzadas, sino también una gobernanza
robusta y una arquitectura descentralizada que
limite los puntos Udnicos de fallo, algo poco
conciliable con los modelos centralizados de los
bancos centrales.

Robos actuales en las wallets

En los ultimos meses se han conocido un
numero de atracos a conocidos magnates de las
criptomonedas. Cada uno de los robos podria
inspirar el guion de una pelicula. También se han
conocido asesinatos de personas para robar el
teléfono, es decir, la llave de sus gordas wallets
digitales.

La historia de la humanidad no habia registrado
ricos que salieran de paseo o de viaje cargando
toda su fortuna, hasta ahora. En el teléfono movil
algunos tienen la llave a una cantidad ingente de
criptomonedas, todo en un solo dispositivo, y un
dispositivo con poco misterio. En los meses que
lleva 2025, hemos podido leer historias donde los
delincuentes van mucho mas alla del phishing o
la instalacion de software espia, han irrumpido en
las viviendas de personas que se conoce tienen
cantidades de criptomonedas, y les obligan
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a transferirlas, ya os podéis imaginar que
después del traspaso no hay nada que hacer.
En un entorno sin intermediarios, como el de
las criptomonedas, la seguridad del wallet es
equivalente a la seguridad del banco personal.
Este es también un punto a considerar en el
euro digital.

Ataques futuros

Algunos gobiernos a nivel institucional estan
almacenando las cadenas de bloques, cifradas
con la esperanza de poder abrirlas en un futuro
no muy lejano con la ayuda de la computacion
cuantica. Es una gran estrategia por parte
de estos paises, y una clara falta de vision
por occidente, que permite sacar nodos y
replicarlos fuera de las fronteras de confianza.
Quiza la plataforma de Bitcoin o Ethereum
no hayan tenido alternativas, pero iniciativas
como LACChain son un ejemplo de que el
buenismo (falta de vision, o sobrada ambicion
en el presente) nos puede dejar en manos de
los atacantes.

Hoy es monitorizacién, hoy es un problema
geopolitico, maflana sera un problema
econdmico y social. Esta practica por parte de
gobiernos no tan amigos les permite estudiar
patrones de comportamiento econémico,
realizar analisis forenses y, en el peor de los
casos, identificar puntos débiles para explotar
en el futuro. En una situacion de conflicto
cibernético, acceder a registros histéricos
de transacciones podria ser una forma
de identificar objetivos criticos o incluso
sabotear infraestructuras relacionadas con
criptomonedas.

El almacenamiento masivo de bloques es una
herramienta de inteligencia a largo plazo. Se
estima que en los dltimos 10 afios, entre un
60% y 70% de los bitcoins en circulacion han
cambado de manos, visto desde otro angulo,
al menos el 30% no se ha “movido”, lo cual
también permite pensar que descifrar lacadena
en los préximos 10 afios podria dar acceso
digamos al 20% de los bitcoins, al precio actual
representa unos 293 mil millones.
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Las tabletas
son tendencia

y muestran
como sera 2030

Vemos cientos de tecnologias luchando entre ellas por hacerse un hueco en el mercado, y
mientras tanto, hay un hardware que se posiciona en la empresa y en el consumo particular:
las tabletas.

Al cierre de 2024 la venta de tabletas habia crecido un 20,4% interanual segin lo habia
comunicado IDC, en el dltimo cuatrimestre del afio pasado se vendieron 39,6 millones de
tabletas, una cantidad impresionante. El crecimiento sigui6 en 2024, el primer cuatrimestre
siguid creciendo, esta vez un 8,5% interanual lo que ha representado 36,8 millones de estos
dispositivos.

Apple es el fabricante que mas tabletas vende, lleva afios manteniendo su liderazgo con una
impresionante cuota de mercado del 37,3%. Para Apple, el iPad representa un 6,83% de sus
ingresos, aunque muy por debajo del iPhone que tiene el 51,45% de los ingresos, pero visto
desde otra perspectiva, la empresa que sigue siendo la mejor valorada en todo el mundo,
dependen de dos dispositivos muy similares que juntos suman el 58,28% de sus ingresos.
Detras de Apple estan las marcas chinas como Huawei y HONOR, seguidas por la coreana
Samsung. Sin embargo, la tendencia mas importante estd en las marcas nacionales, pequefios
fabricantes que personalizan un dispositivo y lo nacionalizan para hacerse con un porcentaje
del mercado, que segun IDC, es un muy buen porcentaje.

¢Qué trae este repunte de la venta de tabletas y por qué es importante?

Es importante mantener en el radar todas las tendencias del mercado, al fin y al cabo, como

tendencia no pueden estar todas las tecnologias, normalmente se pueden contar con los

dedos de la mano. Las tendencias nos dan sefiales de lo que interesa a la mayoria de los &
consumidores, ya sean consumidores corporativos o particulares.

La consultora Canalys apunta a que la principal razon de este crecimiento en los dltimos ocho

meses se debe a renovaciones de los dispositivos comprados en la época de la pandemia

sanitaria, e IDC complementa la informacién explicando que durante la pandemia las aulas

y los estudiantes remotos se hicieron con un ndmero importante de tabletas, las que hoy

renuevan. En segundo lugar, estos dispositivos se compran para ocio, ya sea video juegos o

para la lectura.
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El Ministerio de Educacién Espafiol anuncié en mayo de
2025 que el 92,3% de centros publicos de Secundaria y
FP contaban en ese momento con un entorno virtual de
aprendizaje, un cambio radical en la educacion.

Consecuencia o no de la pandemia, o bien acelerado por
las circunstancias que vivio el planeta entre los afios 2019
y 2021, el mundo se acostumbro al aprendizaje en linea,
y en el afio 2025 renueva la forma de estudio favorita: la
tableta.

Un cambio en la infraestructura educativa

Como es bien sabido, una tableta a diferencia de un PC
0 un portdtil no tiene suficiente almacenamiento para
videos o archivos en general. De hecho, una situacién
poco conocida es que los teléfonos méviles suelen tener
mas espacio de almacenamiento que las tabletas. Con
esta informacién, es posible entender que la educacién
ocurre completamente en linea.

Las telecomunicaciones parecen servicios invisibles, al
igual que la electricidad que solo la valoramos cuando
hay un apagén, las telecomunicaciones estan creando un
nivel muy alto de dependencia en los modelos de negocio,
y en este caso, en los modelos de estudio y ocio.

Los centros educativos que hace unas décadas se
publicitaban en sus ciudades, hoy lo hacen en un mundo
global. Estados Unidos vende en Espafia, pero Espafia
también vende en Estados Unidos. Para el estudiante de
un master o una especializacién en 2025 no le resulta
extrafio valorar opciones entre centros de diferentes
paises, e incluso distintos continentes. Una escuela
de negocios de Australia compite de ti a td con una
escuela de negocios en Francia, donde el idioma ya no

es un problema gracias a una combinacién fascinante de
tecnologias como la |A generativa.

El estudiante tampoco tiene miedo de enfrentarse a un
modelo internacional, porque es el entorno que ya conoce,
y porque no se diferencia del que ofrece su propio pais.

La leccion para la proxima década

Si los estudiantes del mundo son globales, estudian
conectados, y se basan en herramientas automatizadas
para comunicarse, podemos asumir que los servicios en
general seran cada vez mas globales.

Hay algunas evidencias en el mercado, servicios como
Uber, mercados como Amazon, o plataformas de
entretenimiento como Netflix no solo son globales, sino
que ademds los consumidores las reconocen de forma
normal y asumen su existencia. En las conversaciones
internacionales no es necesario pararse a explicar qué es
Netflix, o usar una frase como “lo compras en Amazon”, o
“he reservado un AirBnB".

El crecimiento en la venta de las tabletas es una sefial clara
de hacia donde se dirige el mundo. En estos dispositivos
convergen movilidad, conectividad y accesibilidad,
caracteristicas que definen tanto la educacién como el
trabajo y el ocio del futuro. Quizé los reglamentos que
esta creando la Union Europea alrededor de la economia
circular marquen un camino diferente para los fabricantes,
pero desde luego, el consumo tiene una visién clara,
y por lo tanto es una oportunidad para adelantarse y
posicionarse en el futuro proximo.
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La IA Generativa ha sido sin duda el protagonista del presente ‘
curso. Si ha asistido a alguna mesa redonda, un congreso, e

incluso a una clase, la IA Generativarha sido el protagonista, *
aunque sin apellido, solo IA.

Cuando llega el verano también llega-el-tiempo-cierre del
curso, y el momento de desvelar las principales tendencias
con las que hemos convivido y las que vendran..En este
campo el Digital-Enterprise-Show (DES) elige todos los afios
celebrar uno de los congresos. tecnolégicos mas populares
de Espaiia, en la ciudad de Malaga.

Este afio he tenido la oportunidad de participar en trece

actividades del congreso, entre debates, entrevistas y P—— -
ponencias. Las tematicas y tecnologias mas comentadas
han sido ademas de la inteligencia artificial, cloud computing,
ciberseguridad, y la computacion cuantica.
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La sombra de la
regulacion europea

La regulacion actual y proxima no ocupd el titular
de una conferencia, y tampoco era el titulo de un
track, pero si se mencioné en la mayoria de las
intervenciones con dos enfoques: limitacion y
cumplimiento.

Solo puede hacerse lo que esta permitido hacerse.
El freno a la innovacion y a la creatividad, la cual
al final terminamos publicando para posteriormente
comprar la tecnologia a un pais tercero en donde
puede desarrollarse sin restricciones. La misma
Unidn Europea gusta invertir el dinero de los
contribuyentes en investigacion, informes y
resultados que posteriormente publica, pero que
no “permite” desarrollar. Crecen las voces que
son criticas con este enfoque, porque a la postre,
terminamos comprando a China nuestro propio
invento.

Cumplir no significa que sea Util, o seguro, o mejor...
solo significa que se cumple. El segundo de los
reclamos por parte de los especialistas es choca de
frente con algunos especialistas en Derecho y frente
a las agencias de turno que exigen cumplimiento
de reglamentos que no benefician a nadie. Es un
sobrecoste, y un peso que la innovacion tiene que
sobrellevar para poder mantener la puerta abierta.
Hay frases que lo describen a la perfeccion: “remar
contra corriente”, “dispararse en el pie”, “jugar con
las manos atadas”.

Es asi como la hiperregulacién llega a la empresa 'y
se incluye en la gestion de riesgos. La inversion es
mas fragil, y cumplir es mas dificil. EI CEO de GaiaX
ha recomendado incluir toda la gestion afadida
para el cumplimiento en los costes operativos y
como parte de los riesgos, lo que al final deja claro
que el negocio debe pasarse a un gestor de cloud
computing, idealmente multinacional que pueda
asumir los costes y pasar una pequefia fraccion al
cliente. Situacion esta que convierte a Europa en
consumidor, y no en productor.

IDC estima que el 60% de los datos corporativos
en los centros de datos no se usa, y por su parte
Gartner calcula que el 50% de los datos de las
empresas estan duplicados o son basura digital.
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Posiblemente, este dato también deba ir a la gestidn
de riesgos, de ser asi, el 50% de lo que se protege y
que puede representar un riesgo es basura y riesgo
alavez.

La Computacion Cuantica
es tendencia pero solo asoma

En las midltiples conferencias del DES, la
computacion cuantica estuvo presente tanto en el
contenido como en el titulo de las ponencias. Esta
claro que es un tema que empieza a estar en el radar
y que hace tendencia.

Su aparente protagonismo, solo consigue que se
le mencione. Esta claro que es necesario hablar de
tecnologias de futuro, pero en el caso de la cuantica
no se ponen sobre la mesa aplicaciones practicas a
las que podamos echar mano.

Esta claro que esta tecnologia jugara un papel
transformador en la ciberseguridad, y que obligara a
cambiar la tecnologia para adaptarla. Lo que no esta
claro es si sera antes o después de un gran ataque a
la sequridad de la informacion.
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EVENTOS

Cierre de
Temporada 2025
Revistas “Teenc

y Sentido Com
Stakeholdel

El Evento de Cierre de Temporada 2025 de las R
Comun”y “Stakeholders.news” celebrado el viernes 11'de ]tﬂ q
la memoria de todos los asistentes como una fecha esp cﬁl

cierre de la décima temporada de dos revistas de referencia, sino ar,
un solo acto, el espiritu de una década entera de trabajo, aprendi ecimiento
compartido. La sede de UNE, la Asociacion Espafiola de |21£n, se
impregn6 desde bien temprano de un ambiente: adg1 mezc e solemnid
y calidez. Al abrirse las puertas, la sensacion er??}mg gst ina gran reur

de familia profesional, un reencuentro anual qu ‘gana en prestigio,

asistencia y profundidad de lazos personales. :

/4 . g
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La bienvenida, realizada por Javier Peris en su doble faceta de c de ambas
revistas, asi como por Fernando Machicado en representacion entidad que
acoge el evento, marco el tono de la mafiana. Ambos recordarc S p

que, mas alla del recuento de logros o de un simple cierre ncuentro

de final de temporada persigue renovar el compromiso de todos los qt
las comunidades de Tecnologia y Sentido Comun y Stakeholders.ne
desde la primera linea como expertos, columnistas y responsables ¢
desde la imprescindible labor de los lectores y socios estratégicos
en sus palabras la presencia constante de la tradicion, companera i
de toda evolucion significativa, asi como la importancia de la normali
excelencia, valores irrenunciables para el futuro inmediato del sector.
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REVISTA MENSUAL DE DIRECCION Y GEST

Stakel

este contexto, |a primera intervencion de la jornada

dquiere todo su sentido. Elena Ordozgoiti, responsable

egocm del sector ser de UNE, supo captar la
i0

ala normallzacmn en el desarroll oae l 0 P R 0 c RA M M I
#é‘fa‘g‘aﬂhﬁmsmcwnesy; en definitiva, enla . .
ana de la poblacién.
plicé la compleja red de colaboraciones NUMER Vv 2011
j’gs‘?r‘gpn!'smos nacionales, europeos
normalizacion, y COMO ‘la “Participacion « =« « v« v v v v v i ittt i e
)comité CTN 309/SC 01 ha permitido o R
is en la vanguardia de la excelencia.
profundo impacto de lanormalizacién
e confianza, interoperabilidad y
rdando que el establecimiento de
una labor técnica, sino también
icion abierta y comprometida no
sino que afianzo la conviccion de
anecesidad de participar activamente
1 de estandares de calidad para el

i
Fl =
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narcos de referencia sélidosf?
tunidad estratégica de futur
gmda portodos los presente
los hasta quienes ocupa
ion y toma de decisiones.
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El tono inspirador de la mafana se mantuvo durante
la intervencion de Marcelino Lominchar, cuyo discurso
supuso un viaje inesperado, enriquecedor y muy
humano por la historia de Espafia. A partir de los
relatos recogidos en su obra “Historias de la Historia
de Espafia”, Lominchar desenmascaré mitos, ofrecié
detalles sorprendentes y recuperd figuras cuyo legado
ha sido frecuentemente eclipsado por prejuicios y
narrativas ajenas.

Lejos de limitarse a una cronica tradicional, su charla
estuvo plagada de guiios al presente, extrayendo
lecciones de gestidn, resilienciay liderazgo de episodios
historicos. Sorprendié a los presentes mostrando
monedas iconicas como el real de a ocho o el maravedi,
verdaderos simbolos de la pujanza hispanica que
influyeron decisivamente en la economia global. Detallo,
cémo personajes como Colén o Magallanes debierons
desplegar una impresionante cantidad de habilidades
de persuasion para sacar adelante sus proyectos,
anticipandose asi a lo que actualmente conocemos
como gestion del cambio, emprendimiento y defensa
de la innovacion.

Pero uno de los momentos mas celebrados de su
exposicion fue la reivindicacion de Gonzalo Fernandez
de Cordoba, el Gran Capitan, a quien Lominchar atribuyé
- con sdlidos argumentos - la invencion de una
suerte de “agilismo” aplicado al arte de la guerra y, por
extension, a la administracion y gestion de proyectos en
épocas de incertidumbre.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA

"~

% __.aen

R N R

H— = #TYSC / PAG. 56

ECNOLOGIQ ¢

g-éNTIDO comun
~—







Estas reflexiones sirvieron de nexo para
el siguiente bloque de la jornada, la mesa
redonda en la que participaron siete
colaboradores de las revistas, una suerte de
gabinete de expertos en el que confluyeron
voces de disciplinas tan variadas como la
inteligencia artificial, el derecho, la gestion
publicay la creatividad.

El didlogo, habilmente moderado por
Javier Peris, permitio repasar aquellas
tendencias, inquietudes y expectativas que
han marcado el ultimo afio editorial. Los
ponentes compartieron reflexiones sobre
cémo escogen sus temas, como detectan

tendencias y qué importancia conceden al

rigor y a la originalidad a la hora de abg
asuntos de actualidad, desde |3
delainteligencia artificial hasta los desz
regulatorios o el potencial transform
la creatividad en los procesos de
Hubo consenso respecto a la
necesidad de que la

.

partido a las mentes divergentes, esas
voces innovadoras, a menudo incomodas
pero imprescindibles para que cualquier
organizacion y ecosistema profesional
pueda reinventarse y crecer.

Muy lejos de un debate corporativo
y riguroso, en varios momentos la
conversacion adopté un tono cercano
y humoristico, rebajando la solemnidad
y recordando la importancia del factor
humano para el éxito de cualquier
iniciativa. Se insistid en la importancia de
mantener la independencia intelectual de
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los colaboradores, de sequir apostando
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La mafana prosigui6 con la segunda
de las mesas redondas, en este caso
consagrada alacomunidad internacional
de Stakeholders.news.

La mesa reunié tanto a colaboradores
presentes como a los corresponsales
internacionales, que aportaron sus
reflexiones en formato de mensaje
grabado, conectando asi Madrid con
América Latina y el Caribe.

Entre los aspectos mas destacados
del debate figuraron las diferencias
regionales en la percepcion y aplicacién
de la innovacion social y empresarial,
el impacto de la regulacion en los
procesos de sostenibilidad y la creciente
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importancia de la ética, la transparencia
y las alianzas multinacionales.

Cada colaborador expuso aquello que
considera el mayor aporte de su seccidn
durante el afio, detallando no solo las
tematicas, sino también las reacciones
suscitadas entre los lectores y el valor
afiadido de contar con una red plural
y cosmopolita. La interaccion entre
moderador y ponentes sirvi para poner
de manifiesto la transversalidad de los
retos contemporaneos y la urgencia de
compartir aprendizaje y experiencias
mas alla de fronteras y disciplinas.
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Estuardo Castafieda

Este espiritu de apertura y renovacion se
evidencié de nuevo durante la presentacion
en sociedad de los nuevos colaboradores
y secciones que integraran la prdéxima
temporada.

El publico recibi6 con interés las propuestas de
Domingo Gaitero, dispuesto a arrojar luz sobre
la cara mas amenazante y menos conocida de
la ciberseguridad; la de Angie Lopez Gea, quien
acercara la cultura hacker a lectores de todas
las edades; y la de Ismael Novo, que analizara
el impacto y las aplicaciones practicas de la
inteligencia artificial en los negocios. A ellas
hay que sumar la presencia internacional de
Estuardo Castafieda, que aportara un enfoque
desde Centroamérica mediante contenidos
audiovisuales.

Estas nuevas incorporaciones dan fe de la
apuesta continua de ambas revistas por
la renovacion, la pluralidad y el abordaje
de tendencias emergentes con relevantes
implicaciones sociales y culturales.
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Uno de los momentos mas esperados de
la mafana fue, como cada afio, la entrega
de los premios anuales con los que ambas
publicaciones reconocen la labor de personas
y entidades fundamentales para el progreso del
sector. El Premio Tecnologia y Sentido Comun
2025 recay6 sobre la Subdireccion de Sistemas
de Informaciéon del Hospital Universitari i
Politecnic La Fe, una distincion mas que
merecida por su firme compromiso con la
modernizacion digital, la eficiencia clinica vy,
sobre todo, la calidad asistencial a través de
soluciones tecnoldgicas innovadoras.

Cayetano M. Hernandez Marinrecogid el premio
en nombre de todo su equipo, acompafando
el agradecimiento con un breve y emotivo
discurso de gratitud, memoria y optimismo,
recordando que todo avance tecnoldgico es, en
dltima instancia, una apuesta por el bienestar
del paciente y la dignidad del profesional
sanitario.
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En el ambito de la responsabilidad social,
Stakeholders.newsreconoci¢ alaFundacion
The Pink Force por su extraordinaria
iniciativa de acompafiamiento emocional a
nifias en tratamiento oncoldgico, haciéndolo
en colaboracion con el entrafiable droide
rosa R2-KT, inspirado en la historia real de
Katie Johnson. El momento en que Andoni
Serrano y el propio R2-KT se acercaron al
estrado fue, sin duda, uno de los capitulos
mas conmovedores del evento. La ovacion
querecibieron, sinceray prolongada, recordd
a todos que la tecnologia, por avanzada que
sea, solo tiene sentido cuando se pone al
servicio de las personas mas vulnerables.
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Llegados a este punto de la jornada, la sucesion
de testimonios espontaneos, agradecimientos y
recuerdos personales dibujé un ambiente Unico de
comunidad y pertenencia. Los asistentes revivieron
anécdotas de pasadas ediciones, mencionaron
logros y desafios superados, e incluso hubo espacio
para la emocién y la lagrima compartida, fruto del
profundo compromiso y afecto construido entre los
colaboradores. Se homenajed también la memoria
de quienes, por motivos personales o profesionales,
no pudieron estar presentes, dejando constancia
del legado intergeneracional que caracteriza a las
revistas.

La mafana se cerrd, como manda la tradicion, con
un exclusivo catering que sirvié para prolongar la
conversacion y multiplicar las oportunidades de
networking. Con mesas repletas de propuestas
gastronomicas, la comunidad disfruté de un
momento de distension en el que las fronteras
jerarquicas  desaparecen, permitiendo  una
interaccion franca y productiva entre autores,
lectores, directores, expertos y  nuevos
colaboradores. Este ambiente informal y dindmico,
lejos de ser un simple complemento social, se ha
revelado como uno de los espacios mas fructiferos
para el surgimiento de ideas, proyectos y futuras
colaboraciones.

Culminado el acto, lo que queda es mucho mas
que el recuerdo de una celebracion o el repaso a
una década de publicaciones: es precisamente la
constatacion de que detras de cada articulo, cada
premio, cada panel y cada colaboracion hay una
apuesta decidida por el humanismo tecnoldgico,
la ética profesional y la conviccion de que el
conocimiento debe ser compartido, discutido y
puesto en accion colectiva. La décima edicion
del evento de cierre de temporada de Tecnologia
y Sentido Comun y Stakeholders.news se reafirma,
asi, como un espacio de encuentro, inspiracion y
referencia para el ecosistema innovador en habla
hispana.

El horizonte que se adivina tras esta cita es aln
mas prometedor. Los desafios de la proxima
década seran, si cabe, todavia mds complejos y
apasionantes. Nuevos colaboradores y lectores
se sumaran a la conversacion, las disciplinas
seguiran expandiéndose y las alianzas, tanto
nacionales como internacionales, pondran a
prueba la capacidad de adaptacion, resiliencia y
sentido comun de toda la comunidad. Pero, como
quedd patente a lo largo de toda la jornada, si algo
distingue a los protagonistas de esta historia es su
voluntad de cielo abierto y mirada larga. Porque, en
definitiva, la tecnologia y el compromiso social solo
son motores de cambio si encuentran a mujeres
y hombres dispuestos a caminar juntos, sumar
talento y sofiar, cada dia, una sociedad mejor.
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NORMALIZAGION

UNE presenta su
Estrategia 2030
para lograr un
mayor impacto
de las normas
en la sociedad

Se basa en tres objetivos estratégicos: poner el conocimiento recogido en las normas
al servicio del progreso compartido de Espafia; impulsar la comunicacion sobre los
beneficios de las normas y su aplicacion; y aportar estabilidad a UNE adaptando su
modelo de financiacion a la evolucion del contexto. :

La Estrategia 2030'déta ASoctbicion Espaniola de Normalizacion/UNE; aprobadaiensaisiisis i i
Asamblea General por sus'miembros, Se basa en tgé@]ﬁjéﬂ“ﬂ 14 prioridades, con
los que la Entidad cumplird su propdsito: contribuir al progre artido de |

sociedad. ;

QN
=S
N

Para lograr la Estrategia, UNE ampliard el alcance de su actividad y generara

soluciones para facilitar su aplicacién, poniendo el foco en visibilizar los beneficios .

de los estandares: la normalizacion aporta un 14,7 % al crecimiento medio anualdel :
PIB en Espana. — =

#TYSC / PAG. 68



La Asociacion Espaiiola de Normalizacion,
UNE, ha puesto en marcha su Estrategia 2030,
que tiene como objetivo lograr un mayor
impacto de las normas en la economia y en
la sociedad.

Este ambicioso plan, aprobado por los
miembros de UNE en Asamblea General, se
basa en tres objetivos estratégicos: poner
! recogido en las normas al

€s0 compartldo de Espafia;

El vicepresidente de UNE, Luis Rodulfo,
ha sefialado: “La Estrategia UNE 2030 es
una hoja de ruta que marca con claridad
y suficiente nivel de detalle hacia dénde
debemos dirigir todos nuestros esfuerzos y
capacidades los proximos afios para lograr
nuestro propdsito: contribuir al progreso
compartido de la sociedad y a la creacion
de un mundo mas seguro, sostenible y
competitivo a través del desarrollo de
estandares”.

En la definicion de la Estrategia UNE 2026-
2030 se han contemplado los elementos que
ntexto geopolitico, econdmico,

egal y medioambiental, en

ividades de normalizacion

ben contribuir a lograrla.

nplado la contribucion

‘normas técnicas a la

los 17 Objetivos de

0 Sostenible (0DS) de la Agenda

‘Nacior les Unidas. :
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Estos objetivos estratégicos aterrizan la ambicion de
UNE de sequir aportando un valor tnico a la sociedad
y a la economia espafiola, consolidando su impacto
positivo. De hecho, la normalizacién aporta un 14,7 %
al crecimiento medio anual del PIB en Espaiia, lo que
se traduce en una contribucion de mas de 140.000
millones de euros en las ultimas cuatro décadas,
segun el reciente Estudio “Impacto econémico de la
normalizacion en Espaiia”, realizado por el Centro de
Estrategia y Prospectiva Industrial (CEPI), entidad
impulsada por el Ministerio de Industria y Turismoy la
Fundacidn EOL.

Los tres objetivos estratégicos son:

1.Poner el conocimiento recogido en las normas
técnicas al servicio del progreso compartido de
Espana

Para lograrlo, UNE se ha marcado cinco prioridades:
reforzar la Norma como un servicio para las entidades
publicas y privadas; dar respuesta a los retos a los que
se enfrenta la empresa espafiola con un catélogo de
normas actualizado y alineado con sus necesidades;
impulsar el liderazgo internacional y europeo de la
normalizacion espafiola; desarrollar un ecosistema
equilibrado de alianzas de colaboracidn entre el ambito
publico, privado y la sociedad civil; y ser ejemplar en
materia de buen gobierno corporativo.

UNE es depositaria del mejor conocimiento generado
por los 12.500 expertos de organizaciones espafolas
que participan en el desarrollo de estandares en los
200 Comités UNE.

2.Impulsar la comunicacion sobre los beneficios de
las normas y su aplicacion

Normalizacién
Espaiiola
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UNE reforzara la comunicacién sobre los beneficios
de las normas y generara soluciones para facilitar
su aplicacion a través de cinco prioridades:
incrementar la aplicacion de las normas en apoyo
a las Administraciones publicas para simplificar la
legislacion y el despliegue de politicas publicas;
garantizar la adecuacion del contenido de las
normas a las necesidades de aplicacion del
mercado; impulsar la difusion y aplicacion de las
normas mediante la actividad de cooperacion a nivel
nacional, internacional y multilateral, fijando una
senda de crecimiento reputacional y econdémico;
promover la cultura de cumplimiento de las normas
apoyando la vigilancia de mercado y la evaluacion de
la conformidad en el marco de la infraestructura de la
calidad; y fortalecer la comunicacion de UNE.

3.Aportar estabilidad a UNE adaptando su modelo de
financiacion a la evolucion del contexto

Mediante la contribucion de todos los actores de su
cadena de valor. El tercer objetivo se basa en cuatro
prioridades: lograr una mayor contribucion econdémica
de las Administraciones publicas a la sostenibilidad
de UNE; garantizar la aportacion de la explotacion del
contenido de las normas a la sostenibilidad de UNE
en el entorno cambiante de las necesidades de los
usuarios; aumentar la contribucién de los proyectos
de cooperacién fijando objetivos de rentabilidad
econémica y reputacional; y analizar otras lineas
potenciales de crecimiento organico derivadas del
valor generado por UNE




Hace mucho
tiempo que
hablas.

JPero hace
cuanto no
dialogas?

Somos una organizacion global de
beneficio para la comunidad cuya
misidn es crear normas para contribuir
a la construccion de un mundo mas
seguro, sostenible y competitivo.

Creamos espacios de colaboracion
neutrales e inspiradores en los que
compartir conocimiento para
desarrollar, a través del dialogo y el
consenso, hormas que sirvan a los
intereses de toda la sociedad y que
movilicen a los que apuestan
decididamente por la excelencia
empresarial y la conciencia social.

Normalizacion Progreso
Espaiola compartido une.org



CON‘\'EN\DO DEL MASTER

Maoduto 01 Gestion gel Tiemp®
Curso 08 DOVIE 2 arficacion 1647 elow B+ TS roen Belt
Méduto 02 Gestion d¢ procesos 4¢ Negodio
Corso 82 D90 Cerifcacion BN xecutve * 150 19510 Leade’
Madulo 0% D'lrect'\én y Gestion de Pproyectos

curso te DOPIE Cenificac®n Opere* P11 vecutie * 150 1502 Lead®

Méduto 04 Direccién Y Gestion de programas

Curso de D02 Certincacion oper®HE PO erecutive® 150 20503 Leade!
Méduto 05: Gestion de Servic e eu\o\ogia

Curso de DOVIE Perificaaon FISM O ocutive = 150 200° Leades

Madulo 06 Gestion de Segu(idad deld \nformacién

Curso de DO Cortificacitn €% recutve * 150 77000 Leader

Madulo o7: Gestion de la Co inuidad det Negocio
curso de DOVE Canicacion CBC! Gracutive ¢ 150 7301 Leade

Moduto 08: Gobiern? del ormacion cnotog
Curso 68 060 Certificacion CORIT 2087 executive * 150 2500 Leade’

Modulo 09: Gobierme del Dato
“Carso de D9B1® Tastficacion DAMA ‘Executive * 150 59505 Leader

Modulo 410: Gobie! no & rpnraﬂvo
cur

rno Cof
o poble Cerifeac®” C0s0 EXeC

ve *

hitps 7,

SINESS CLASS

Nu
s
tra misic,
n o

veva
cla nsi
L se iste
as °p°’fun,:"5‘f'va s N instityiy
fades P2z d una
e lict

que ny
05 bri) lerar con &
rinda s %0; éxito
ligitat,

For
m:
acion exp,
eriey
en

direy
o
10 para iy
ina may,

cia y
¥ partici

u or
Comodidag

05 g,

e cu,

oven o L8110 s
o s

p
ative en
-
ato v TS en
" o

el iy v
e, "0 ¥ en

Méximo
interac

nes o m
foce 2| arcesy sapan 1055
Ciéiny co

Vicong s

o

Citn e a0
experigmr Par
O
ias

by
o
T
sy 0o

Pars una
Yanéedoss "

cony,
) Semon st
on Y Becucon 43

as
¥ Proy
roye
o5

admisig,

d
nes@, G

e

bie

e, 10

e 0 eG
ladegobis 0b®

es

Es
cuela de Gobierno eGob®

admisione
https: s@escuel )
0.es




