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Premio 2016 a la Difusion de los

Valores de la Gestion y Gobierno TI

El Foro de Profesionales de la Gestion del Servicio
en Espafia itSMF otorga a «Tecnologia y Sentido
Comdn» el Galardon 2016 a la Difusién de los Va-
lores de la Gestion y Gobierno de Tecnologias de la
Informacién.
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Premio Medio de Comunieacion 2018 de la
0 0n - - . 1.
Asociacion Profesional Espaiola de Privacidad

- \’q La Junta Directiva de la Asociacion Profesional Espafiola
de Privacidad durante su VI Congreso Nacional de Priva-
cidad APEP celebrado en Madrid otorga el Premio Medio
de Comunicacion 2018 a Tecnologia y Sentido Comun
#TYSC
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Tecnologia y Sentido Coman “Premio Sapiens”

Medio de Comunicacion 2022

El Colegio Oficial de Ingenieria Informética de la Comunidad
Valenciana entreg6 el Premio Sapiens Medio de Comunica-
cion 2022 a nuestra Revista “Tecnologia y Sentido Comin
#TYC". El Colegio Oficial de Ingenieria Informatica de la Co-
muni- dad Valenciana COIICV alabé tanto la gran labor de
difusién que viene realizacién Tecnologia y Sentido Comdn
desde hace siete temporadas como su capacidad de adap-
tacion y resiliencia adaptandose a nuevos formatos con los
que continuar en su labor de evangelizacién en Buenas Prac-
ticas al conjunto de los profesionales a pesar de la alerta sa-
nitaria con nuevos formatos que partiendo de un programa
de Radio y Podcast han permitido seguir llevando su mensa-
jes a través de la Revista Mensual, o el informativo televisivo
“El Semanal” de Tecnologia y Sentido Comdn.

f ,‘ COLEGIO OFICIAL DE

INGEMNIERIA INFORMATICA
DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Premios i

Premio 2022 ESET al Periodismo y

Divulgacion eb Seguridad Informatica

VI Premios ESET Periodis- mo y Divulgacién: Tecnologia
y Sentido Comun Premiada en la Categoria Blogs por
el Articulo de Ricard Martinez “Seguridad en el Smar-
tphone”.
Los Premios ESET apuestan por la educacién y la con-
cienciacion de la sociedad en materia de ciberseguri-
dad, y los medios de comunicacién son esenciales en
este cometido.
é Los periodistas y divulgadores son fundamentales para
difundir el conocimiento necesario que permita a los
usuarios disfrutar de la tecnologia de una manera mas
VIBREMIOS sequra.
Estos VI Premios ESET pretenden fomentar la divulga-

cioén de la ciberseguridad.

MEJORTRABAIO BLOG

(esEl

Agradecimiento de la
Asociacion Valenciana
de Informatica Sanitaria AVISA

IV JORNADAS TECNICAS /
AGRADECIM'ENTO A

NOLOGIAY SENTIDO COMUN

TEC!
lidad ala profeS'O”

Por Su apoyoy visibi

La Asociacion Valenciana de Informética Sanitaria AVISA durante las XIV
Jornadas Técnicas que bajo el titulo “20 Afios Implantando TIC en Sanidad”
se celebraron en Benidorm en febrero de 2024 hizo entrega de su agradeci-
miento a Tecnologia y Sentido Comdn por su apoyo y visibilidad a la profe-
sion.

AVIS@

ASOCIACION VALEN
DE INFORMATICA SANITARIA




Gobierno del Tiempo y
Gestion de la
Productividad con

Time Slot
Governance

Tras mas de veinte afios en las trincheras del
gobierno Tl y el Cambio organizacional, he
visto a demasiados profesionales brillantes
ahogarse. Vivimos encadenados a las
notificaciones, luchando contra un torbellino de
urgencias que devora nuestra capacidad para
el trabajo profundo. Creemos que el burnout es
el precio del éxito.

He escrito “ Gobierno del Tiempo y Gestion
de la Productividad TSG4 White Belt” porque
estoy convencido de que estamos equivocados
y quiero demostrartelo.

Te aseguro que no es otro método de
productividad; es un manifiesto para una
verdadera revolucion personal.

Con este libro “Gobierno del Tiempo y Gestion
de la Productividad TSG4 White Belt”, mi
objetivo es darte la dosis fundamental de

ESTE MES TE RECOMIENDO LEER.

por Javier Peris

Gobierno del
Tiempoy
Gestionde la
Productividad
con TSG4
White Belt

Javier Peris

conocimientos que no sabias que necesitabas.
En él, disecciono la enfermedad de nuestra
era: el “Lingchi Temporal®, esa muerte por mil
cortes de interrupciones que aniquila nuestro
foco.

Este primer libro es un llamado a las armas. Te
obliga a abandonar el rol de “Gestor eficiente
del caos” para asumir tu verdadero poder
y responsabilidad como “Gobernador de tu
tiempo”. No ofrezco herramientas, sino algo
mucho mas valioso: un cambio de paradigma.

Mi meta es que veas tu semana no como una
agenda que se llena, sino como un territorio
soberano que debes gobernar.
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esta aqui

El futuro ya esta aqui. Tras numerosos avances durante Iosul
tecnologia no solo se ha ido mtegrando en nuestro quehacer di
forma una simbiosis con nosotro

(Interfaz Cerebro Cor

progresos bio-tecnoldgicos h r
en nuestras vidas, se haya converti
ser humano. Esta simbiosis nos ha perm ‘no Ure
dotarnos de unas capacidades y conocimiento casi sin limi

; L agr o
Mediante el uso de BCI hemos sido capaces de registrar las sefal gen%l L
en el cerebro, interpretarlas mediante el uso de algoritmes-y usar la informacion
resultante para controlar dispositivos y éreas del cerebro.
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Las comunicaciones seguras y rapidas nos han permitido una
conexion instantanea. Ya Hace tiempo que se rompieron las barreras
de disponer ‘de 1Tbps de velocidad de transmision y latencias <1ms
ue unto conuna cobertura mund|a| deI 99,999% yuna reducmon deI

Un nuevo
- Marta es ingeniera en BioTech Enterprise, esta mafana ha abierto
S 0j stoa 0, gracias a un sutil impulso que su IC-IA envia
e ?euhm,\ mﬁ%ﬂ%ﬂ'&o#sust}ﬁos de suefio. Este sistema
fue concebido basandose en estudios sobre ritmos circadianos y
‘estimul C|on cerebral IIevados a cabo en 2024, como los desarrollos
ectroenc lografla (EEG) y estimulacion transcraneal.
e para tomar decisiones sobre las
us productos y noflieria retrasarse.
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Omni Trabajo

En su vida diaria, incluido el trabajo, Marta se convierte en
unamentebicéfala. SulC-IAactiacomounsegundo cerebro,
capaz de manejar mdltiples tareas simultdneamente.
Este dispositivo puede delegar trabajos automatizados
a sistemas integrados, como revisar grandes cantidades
de datos, establecer comunicaciones y actuar segun
las indicaciones definidas por Marta. Dispone de una IA
especifica en la que se recoge su caracter, comportamiento,
preferencias, la informacidon que maneja, algoritmos que
habitualmente usa adaptados a sus propias necesidades.
Marta ha decidido delegar en ella muchas actividades
rutinarias en modalidad side conscience (la 1A trabaja
de manera transparente para Marta sin que su cerebro
intervenga). Podrd contestar comunicaciones y realizar
aquellas actividades que Marta ha delegado en ella, todo
ello de manera auténoma. Sin embargo si determinadas
actividades requieren la intervencion personal de Marta,
Su IC-Al organizara dichas tareas para escalédrselas a
Marta para que ella misma las resuelva. Marta dispone
permanentemente de un asistente online con grandes
capacidades que le sirve de ayuda y la libera del trabajo en
la que ella no es imprescindible.

La arquitectura técnica de esta IC-Al, dispone de un nicleo
local que residen en el propio dispositivo que estd conectado
al cerebro de Marta, y por otro lado, una gran infraestructura
computacional que emplea la Al y que reside en el Ether (la
dltima evolucién multinodal de lo que antes se conocia como
Cloud) y que solo es accesible por ella gracias a un algoritmo de
encriptacion vinculado a su ADN.

La comunicacién con otras personas y sistemas también ha
cambiado radicalmente. La tecnologia IC-IA esta directamente
integrada con el nervio 6ptico y el sistema auditivo de Marta,
permitiéndole ver y oir sin dispositivos externos. Esto elimina la
necesidad de pantallas, micréfonos y auriculares. Marta puede
participar en videoconferencias, recibir y filtrar mensajes y
colaborar en proyectos, todo a través de su IC-Al.

Una vez ha finalizado su jornada de 2 horas de trabajo ha decidido
disfrutar del sol a la vez que escucha una novela, antes de quedar
a comer con su amiga Eva. Hace tiempo que se abolieron las
regulaciones horarias a en el trabajo. Integrado en su IC-Al hay
un algoritmo de productividad que es el que define su salario y
por tanto, es Marta la que decide el tiempo que dedica a su vida
profesional y a la personal.

La humanidad es consciente de que el tiempo es una variable ,
que desde la perspectiva humana, es finita y escasa. El objetivo
de todos es emplear el tiempo de la manera mas eficaz posible, y
para ello se emplea toda la tecnologia disponible.

Nuevas maneras de ocio

Mientras esta tomando el sol, la voz de su IC-Al le recuerda
que es hora de ir preparandose para su cita con Eva. En ese
momento deja de oir la novela y coge el taxi autbnomo que ya
habia sido agendado automaticamente. Este vehiculo no solo
la transporta, sino que estd sincronizado con su IC-IA para
optimizar su tiempo. El coche, equipado con sensores avanzados
y algoritmos de aprendizaje, avanza de manera segura por las
calles interactuando con otros vehiculos, recibiendo informacion
en tiempo real sobre su posicionamiento y sobre cualquier objeto
en la via, incluso prediciendo las diferentes trayectoria posibles.

En 2024, compaiiias como Teslay Waymo ya habian comenzado a
implementar vehiculos auténomos con tecnologia de inteligencia
y visién. En 2034, estos sistemas estan profundamente

interconectados ente si, en concreto con la IC-Al de Marta,
proporcionando una experiencia de viaje sin interrupciones y
perfectamente adaptada a sus necesidades.

Marta es partidaria de los sabores naturales, por eso durante su
comida con Eva, ha decidido no activar el mddulo potenciador
de sabores, que en funcién de lo que se esta comiendo es capaz
de potenciar el sabor de los alimentos. Estos médulos fueron
patentados por los mejores cocineros del mundo para hacer que
cualquier comida pudiera convertirse una experiencia culinaria
similar a un restaurante de tres estrellas Michelin. Asi cualquiera
pude deleitarse con grandes sabores y texturas, aunque no sea
un buen cocinero. Su IC-Al, enmascarara el sabor su comida real
por un sabor y texturas excepcionales.

Tras pasar la tarde paseando y haciendo determinadas
actividades deportivas, ha decidido volver a casa para disfrutar
un poco de su serie sensorial favorita.

El ocio también ha sido transformado por la IC-IA. Marta puede
sumergirse en lo que antes se conocian como peliculas o juegos
de ordenador, donde ella misma se convierte en un personaje
activo. Estas experiencias son hiperrealistas y personalizadas,
adaptandose a sus preferencias y emociones en tiempo real.
Sobre un guion generado por los creadores de la experiencia,
adaptada especificamente a los gustos de Marta, ella se
inserta en el guion y, de manera dindmica e integrada, vive esa
experiencia desde dentro, recibiendo todos los estimulos a
través de sus sentidos.

Las primeras versiones de realidad virtual y aumentada, como
las Oculus de Meta y los HoloLens de Microsoft, ya ofrecian
experiencias inmersivas en 2024, pero la integracion con IC-IA
ha llevado esta interaccion a un nivel completamente nuevo,
haciendo que para Marta la experiencia la sienta como real.

Y maiana mas ...

Tras esta experiencia intensiva, Marta decide que es hora de
descansar, y comienza a ponerse en “modo descanso’. Marta
programa su IC-IA para realizar ciertas tareas en “modo suefio”.
Esto incluye la relajacién de su cuerpo para un mejor descanso,
lainduccidn al suefio y sobre todo que su IC-Al pasa a modo side
conscience realizando las tareas que Marta programé para estar
listas con el nuevo dia.

La inteligencia artificial trabaja mientras Marta descansa,
optimizando su desempefio y permitiéndole despertar con
gran parte de las tareas realizadas, ya sean profesionales o
personales.

Este tipo de actividad nocturna se basa en investigaciones
sobre el suefio y la memoria llevadas a cabo en la década de
2020. Los estudios sobre cdmo el cerebro consolida la memoria
durante el suefio inspiraron la idea de utilizar la |A para realizar
tareas cognitivas durante este periodo.

La vida con una interfaz cerebro-inteligencia artificial en 2034
es una combinacién perfecta de eficiencia, personalizacion
y conexion. Desde el momento en que despierta hasta que se
va a dormir, Marta aprovecha al maximo su dia con la ayuda
de su IC-lA. Esta tecnologia, que se desarrollé a partir de los
avances iniciales en |A y neurotecnologia de los afios 2020,
ha transformado la manera en que vivimos, trabajamos y nos
relacionamos, proporcionando una vida mas rica y satisfactoria.
La integracidn de la inteligencia artificial con el cerebro humano
no solo ha optimizado nuestra productividad, sino que también
ha abierto nuevas dimensiones de interaccion y experiencia
personal.

#TYSC / PAG. 10



Portfolio, Programme,
Project & Product
Management &
Governance

- —— T - W . TG W T . e T T, O T e e W

— B
1/
4MGO:/
ROGRAMME/
PORTFOl-lov;pRoDucT\,‘

JECT \
55305..5." b covsnmu:; ,

u
i
!
]
!
!
)
u
|
|
n
:
)
A
!
]
]
|
n
!
!
]
|
L
)
|
]
(
|
\
|
u
|
!
u




=

:-ﬂ..‘.'-r..':.t.t......'...........‘:".,.‘.'_.,

it




Rt b

e -

7 P
> .En este 2034 el transporte y la logistica han
3 experimentado una transformacion absoluta debido
a la aplicacion combinada de la inteligencia artificial,
wvehiculos auténomos y nuevas infraestructuras
: : disefiadas para maximizar la calidad de servicio
T y la ﬂihncla asi como, para reducir el impacto
y amﬁ'ent I. Los drones gulados por IA, que forman
Lt aisaje de nuestros cielos, han sustituido a
p s y repartidores. Este nuevo paradigma ha
' como las mercancias llegan a su destino,
centros de produccion a las grandes
sta las zonas rurales mas remotas.

¥ b i
: g WAGISTICA AUTONOMA

ones comenzaron a aparecer en la década
mo una solucion emergente para la entrega
| -en 2034 se. hanconvertido en un pilar
al de la logistica ‘aérea. Empresas como
ing y Zipline, : que a principios de S|glo
teban corﬂa entrega dé‘[ﬁductos pequefios

ando corredores especiales
- zados por sistemas de

aformas espemﬁcas contenedores
vos en las azoteas de los edificios

rj rones han transformado las entregas
obots terrestres auténomos se han

Soluciones como las de Starship Technologies y
Nuro han evolucionado para convertirse en actores
r|n0|pales en la logistica urbana de 2034. Estos robots

a evolucion
e la Logistica

LOGISTICA SUBTERRANEA Y ULTRARRAPIDA

Ademds del uso del aire, en 2034 también hemos
asistido a la expansién de los sistemas logisticos
subterraneos. Esta tecnologia, como MagWay,
comenzé a probarse a finales de la década de 2020,
y ha sido de aplicacién en ciudades densamente
pobladas o zonas con restricciones especiales en el
espacio aéreo. Las tuberias de transporte subterraneo
conectan almacenes automatizados con los centros de
distribucién y las zonas residenciales de las ciudades.
Estas tuberias utilizan capsulas electromagnéticas que
pueden transportar paquetes a altisimas velocidades.
Este trafico es gestionado por un sistema de IA que
garantiza que las entregas se realizan en minutos y
evitando las colisiones entre capsulas.

Por otro lado, y extendiendo el concepto de tuberias, el
Hyperloop se ha convertido en una realidad operativa
para el transporte de mercancias de larga distancia.
En lugar de camiones o trenes, los contenedores
viajan a mas de 1.200 km/h a través de tubos de
vacio que conectan ciudades en cuestion de minutos.
Esto ha transformado el transporte intercontinental,
permitiendo que productos perecederos se muevan a
largas distancias en tiempo récord.

TRANSPORTE MARI'TIMO Y
PUERTOS AUTONOMOS

Una de las innovaciones mas revolucionarias en 2034
es la generalizacion de los buques auténomos. Estos
barcos, controlados por sistemas de inteligencia
artificial (IA), navegan sin tripulacién humana o con
una tripulacién minima, suponiendo una reduccion de
costes operativos y riesgos sin precedentes.
Empresas como Rolls-Royce. Kongsberg y Yara ahora
gestionan flotas enteras de barcos completamente
automatizadas. Estos buques son capaces de tomar
decisiones en tiempo real basdndose en datos de
navegacion, clima y trafico maritimo.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Ademas, estan interconectados a través de redes globales de
sensores marinos, lo que les permite evitar colisiones, optimizar
sus rutas y maximizar la eficiencia del combustible, e incluso
evitar hdbitats o especies protegidas.

El transporte maritimo en 2034 no es solo cuestion de los
barcos; también ha habido avances significativos en los puertos
y la logistica intermodal, que permiten una transicion mas
fluida entre los diferentes medios de transporte (maritimo,
aéreo, hyperloop, terrestre). Los puertos inteligentes son ahora
centros completamente automatizados donde la IA y los robots
auténomos juegan un papel crucial en la descarga, clasificacion,
almacenamiento y distribucién de mercancias.

ALMACENES Y CENTROS
DE MICRODISTRIBUCION

Los almacenes actuales estan completamente automatizados
y gestionados por robots auténomos. Utilizan una combinacion
de vision artificial, LIDAR y sensores para moverse de manera
eficiente por el espacio, evitando obstaculos y colaborando entre
ellos para optimizar el flujo de trabajo. Compafiias como Boston
Dynamics, GreyOrange, ASTI-ABB y Kiva Systems han desarrollado
robots inteligentes que ahora pueden realizar casi cualquier tarea
de almacenamiento sin necesidad de intervencién humana.

Estos almacenes operan 24/7 sin intervenciéon humana, lo que
maximiza la eficiencia y permite manejar grandes volimenes de
mercancias con precision milimétrica.

La IA no solo se encarga de la operacion fisica del almacén,
sino que también gestiona los niveles de inventario de manera
predictiva. Los algoritmos de aprendizaje automatico analizan
patrones de compra, datos histéricos y tendencias de mercado
para anticipar qué productos serdn mas demandados y cuando.
Esto permite alos almacenes ajustar automaticamente los pedidos
de reabastecimiento, reduciendo los costos de almacenamiento
excesivo o la falta de stock.
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La preparacion de pedidos (picking) y el empaquetado (packing)
estdn completamente automatizados. Los sistemas de IA
que gestionan el almacén calculan el mejor camino para los
robots de picking, reduciendo los tiempos de desplazamiento y
asegurando que los pedidos se completen en el menor tiempo
posible. De igual manera, los robots de empaquetado ajustan
el tamafio y tipo de empaques de acuerdo con el contenido
del pedido, reduciendo el uso de materiales innecesarios y
optimizando el espacio. Ademds, los sistemas permiten la
personalizacién del empaquetado, agregando detalles como
etiquetas personalizadas o mensajes segun las preferencias
del cliente.

Los centros de microdistribucién se han convertido en una parte
clave de la logistica urbana. Estos hubs locales son pequefios
almacenes automatizados situados cerca de las areas de alta
demanda, que permiten realizar entregas rapidas, generalmente
en menos de una hora. Los hubs estan disefiados para recibir
productos desde los almacenes principales y organizar las
entregas de ultima milla mediante robots auténomos, drones
o vehiculos eléctricos. Los sistemas de IA optimizan el flujo
de productos entre los almacenes y los hubs, asegurando que
siempre haya suficiente stock disponible sin sobrecargar los
pequefios almacenes urbanos.

IMPACTO EN EL
MEDIOAMBIENTE

La combinacién de tecnologias avanzadas, regulaciones
estrictas y disefio ecoldgico han permitido minimizar el dafio a
la biodiversidad, tanto en tierra como en el aire y el mar. Estas
soluciones no solo buscan reducir las emisiones de carbono,
sino también proteger los habitats naturales, prevenir la
contaminacion y garantizar la coexistencia armoénica entre las
actividades humanas y los ecosistemas.

Los gobiernos y las empresas de infraestructura han disefiado
corredores ecoldgicos y pasos de fauna que permiten a los
animales cruzar lineas de transporte sin riesgo de colisién.
Estos pasos, integrados en los entornos naturales (terrestre,
aéreos y marinos), se encuentran equipados con sensores y
camaras de vision artificial para monitorizar el comportamiento
de los animales y garantizar que las rutas migratorias no se
vean interrumpidas.

El transporte aéreo, y particularmente el uso de drones, ha
requerido un enfoque cuidadoso para evitar impactos negativos
en las poblaciones de aves. Los drones auténomos estan
equipados con sensores avanzados de vision artificial, radares y
sonar para detectar aves u otros animales en suruta de vuelo. Los
drones son capaces de modificar su trayectoria en tiempo real
para evitar colisiones. Ademas, los sistemas de comunicacion
entre drones y los gestores de trafico aéreo urbano permiten
coordinar las operaciones en areas donde se ha identificado
fauna sensible. En areas urbanas, donde la actividad de aves es
alta, se han creado zonas de vuelo bajo regulado (sky layers).
En estas zonas, los drones deben volar a altitudes especificas
y seguir rutas que minimicen la interferencia con la fauna local.
De igual manera, los buques estan equipados con sensores
submarinos y sonar que detectan la presencia de vida marina
en sus rutas. En caso de detectar grandes mamiferos marinos,
como ballenas o delfines, los sistemas autométicos ajustan la
velocidad y el rumbo del barco para evitar colisiones. Ademas,
gran parte de estos buques auténomos estan equipados con
sistemas de recoleccién de desechos marinos, que limpian los
océanos de plasticos y otros residuos mientras transportan
mercancias. Estos residuos se gestionan en los puertos de
destino, y supone un ahorro considerable en impuestos para las
empresas que los implementan.

La diversidad de medios de transporte no solo hace que existan
diferentes alternativas para cada necesidad, sino que permite
adaptarse a los requerimientos de los consumidores, de una
manera eficiente y segura.
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Condﬁcpme
Los yehlculos
autonomos

En este afio 2034, ya estamos acostumbrados a los
vehiculos sin conductor, expresamente diseiiados asi.
Miramos atras con asombro al vertiginoso progreso
que hemos experimentado en el campo de los sistemas

_ - de transporteygutonomos. Lo que una vez parecio
' ciencia ficcion se ha convertido en nuestra realidad
— cotidiana, transformando radicalmente la forma en que

_Nos movemos y vjvimos en las ciudades modernas.

urbang

i i Ry "
Las calles estdn pobladas por una fleta diversa
, . Sy .
de vehiculos sin conductor, desde @utomoviles

-

particulares hasta autobuses y camiones de reparto,

todos moviéndose con gran precision gracias a una
combinaciénde sensores avanzados,visioneinte
artificial y de una conectividad a hipervelocidad.
unos pocos nostalgicos, penalizados por los. impuestos,
pueden conducir sus propios vehiculos. Las ciudades y
su infraestructura ya no estan hechas para ellos, sino
para los vehiculos autoguiados.

La proliferacion de los vehiculos auténomos en nuestras
ciudades ha requerido una transformacion profunda de
la infraestructura urbana. Las “smart cities” de 2034
estdn equipadas con una densa red de sensores.y
conectividad que permiten una comunicacién constante
entre vehiculos, infraestructura y peatones.

Las sefiales de trafico tradicionales han sido
reemplazadas en gran medida por sistemas mixtos que
incluyen sefalizacién digital dindmica. Estos sistemas
recopilan informacidn del estado del tréfico a través de
la conexidn datos y sensores distribuidos por la cuidad
y a su vez permiten a los coches auténomos acceder a
la informacién para optimizar sus movimientos. Asi el
trafico puede cambiar instantdneamente optimizando el
flujo de vehiculos y reduciendo la congestién.

Gran parte de las areas urbanas incluso han establecido
grandes “zonas auténomas” donde solo se permite la
circulacion de vehiculos sin conductor, creando espacios

urbanos mas seguros y menos congestionados.

Por otro lado, las zonas reservadas y la proliferacién
de servicios de transporte auténomo compartido
han llevado a una disminucién significativa en la
propiedad de vehiculos particulares. Empresas como
Uber y Lyft, que se adaptaron rapidamente a la era
auténoma, ofrecen ahora servicios de suscripcion
que permiten a los usuarios acceder a una flota de
vehiculos auténomos segun sus necesidades.

La adopcidn generalizada de vehiculos auténomos ha
tenido un impacto significativo en la seguridad vial.
Los acmdentes de trafico se han reducido en més de
un 90% en las “dreas,autonomas”-Esto ha sido debido
ro soloalos veh| [0§'aliténomos-sino también a los
mplantes cerebrales BCl, que las personas llevan,
que estan en alerta permanente interactuando con los
sistemas inteligentes de las cuidades.

sistemas- de transporte auténoﬁa también
atribuido significativamente a<agreduccion

de gases de efecto mvten!adero La
optimizacion de“mutas, la_conduccion mas eficiente
y la—existencia sélo vehiculos eléctricos han
disminuidolahue fo-del transporte urbano
en un 94% respecto-a 2020.

Mientras que los vehiculos terrestres autonomos son
ahora comunes, la proxima fro era esta en el=aire
y en el agua. Empresas como Vo ocopter y Lilium
lanzaron hace casi una década servnmqs omerciales
de taxis aéreos auténomos en varias ciudades. Si
bien ya ha servicios autdnomossen estos entorn

las autorizades que gestionan las ctiidades, no esfénhﬁ

que quieren evitar una congestion aérea si
terrestre.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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LA TECNOLOGIA

La vision artificial se ha convertido en el “o0jo”" de los vehiculos
auténomos, permitiéndoles percibir y comprender su entorno
con una precision superior a la humana.

Los sistemas de reconocimiento de imagenes basados en deep
learning, permiten a los vehiculos auténomos interpretar su
entorno en tiempo real. La vision artificial también ha superado
las limitaciones humanas en condiciones adversas. Los
algoritmos avanzados, que combinan la imagen con los sistemas
de posicionamiento (GPS/Galileo), informacién meteorolégica,
y sensores urbanos mejoran la conduccién en situaciones de
lluvia, niebla o poca iluminacion, garantizando que los vehiculos
auténomos puedan “ver” claramente en todo momento.

En la década de los 20, compafiias como Tesla, Waymo, Cruise,
Aurora, Toyota y Mercedes, desarrollaron los primeros sistemas de
conduccién auténoma, pero eran un complemento a la conduccién
humana. Ahora la conduccién humana en estos vehiculos no es
una opcidn. Los vehiculos carecen de puesto de conduccion.

Una de las ventajas clave de la IA en los vehiculos auténomos
es su capacidad de aprendizaje continuo. Los datos capturados
por los diferentes sistemas que alimentan constantemente los
algoritmos, permitiendo que el sistema mejore y se adapte a
nuevas situaciones y entornos.

UNA LEGISLACION
ESPECIFICA

En nuestro mundo actual ha habido que desarrollar gran cantidad
de leyes para regular las actividades realizadas por la inteligencia
artificial y sus ramificaciones.

Ya en la década de los 20 la Direccién General de Trafico (DGT) fue
pionera en la implementacién de un manual de circulacién segura
que establecia reglas especificas para vehiculos auténomos.
Hoy en dia todos los vehiculos auténomos tienen actualizada
la informacién regulatoria en sus sistemas. De esta manera
sus algoritmos de actuacién cumplen de manera estricta las
legislaciones en vigor. Los vehiculos recopilan, en funcién de su
posicion, la legislacion aplicable en cada pais, comunidad o area
de manera desatendida.

Los vehiculos auténomos no incumplen las normas, esto ha
tenido un impacto directo en el ya obsoleto sistema de multas
por infracciones en el trafico, que ha sido sustituido por nuevos
impuestos, con la considerable queja de los ciudadanos, que
siempre han sabido que las multas no era un sistema para
desincentivar las conductas ilegales sino un objetivo recaudatorio.

La legislacion actual abarca cuestiones complejas de
responsabilidad en caso de accidentes involucrando vehiculos
auténomos. Ademas, se han establecido directrices éticas para la
programacion de algoritmos de toma de decisiones en situaciones
de riesgo inevitable.

Adicionalmente, la legislacion ha tenido que adaptarse para
garantizar la proteccion de datos personales y a ciber-seguridad.
Se han implementado estrictos estdndares de encriptacién y
protocolos de seguridad para prevenir hackeos y proteger la
privacidad de los usuarios.

Uno de los sectores que se ha tenido que reinventar ha sido
el asegurador. La responsabilidad en caso de accidentes se
desplazado del conductor al fabricante del vehiculo o al proveedor
del servicio de coche auténomo. Han surgido nuevas coberturas,
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como seguros contra fallos tecnoldgicos o ciberataques, y no tanto
centrados en accidentes, ya que la siniestralidad en este ambito
es practicamente nula. También se ha hecho comun el seguro
instantaneo o basados en el uso, donde las primas se calcularan en
funcién del tiempo y la actividad que se desarrolle, por ejemplo, la
distancia que el vehiculo opere de manera auténoma.

RIESGOS Y RESTRUCTURACION
DEL SECTOR

A medida que nuestros sistemas de transporte se han vuelto mas
conectados, también se han vuelto mds vulnerables a ciberataques.
Los incidentes de hackeo de vehiculos auténomos, aunque raros, han
planteado serias preocupaciones sobre la seguridad y la privacidad.
Los sistemas de gestion de trafico y los sistemas que gobiernan la
conduccién de los vehiculos se han convertido en infraestructuras
criticas en todos los paises, disponiendo de una regulacion y
protecciones especiales. Hace ya 10 afios que compafiias como
Microsoft y Alphabet invirtieron grandes cantidades de dinero en el
desarrollo de sistemas de seguridad robustos para proteger estas
redes criticas.

Por otro lado, la transicion a vehiculos auténomos ha tenido un
impacto significativo en el empleo en el sector del transporte.
Millones de conductores de taxi, camion y autobus han tenido que
buscar nuevas oportunidades laborales. Ya en los afios 20 hubo
manifestaciones en todo el mundo cuando se concedieron las
primeras licencias para taxis auténomos con la introduccién del
Cybercab y Cybervan de Tesla, sin embargo, no pudieron frenar la
reconversion del sector. Como en toda revolucién tecnoldgica, y
en contraposicion, han surgido nuevos empleos en dreas como
mantenimiento de flotas auténomas, gestion de redes de transporte
y desarrollo de software especializado.

Asi, en 2034, los sistemas de transporte auténomos han pasado
de ser una vision futurista a una realidad cotidiana que ha
transformado profundamente nuestras ciudades y nuestra forma de
vida. La colaboracién entre empresas tecnoldgicas, fabricantes de
automgviles y gobiernos ha sido crucial para superar los desafios
técnicos, regulatorios y sociales que planteaba esta revolucion.
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La Medicina del Futuro:
Biotecnolo ia,
Nanotecnologia e 1A

La medicina de 2034 ha experimentado una transformacion sin precedentes gracias a la ‘
integracion de tres grandes fuerzas: la biotecnologia, la nanotecnologia y la inteligencia Yy -
artificial (IA). Estas disciplinas, que han evolucionado drasticamente en la ultima
década, permiten abordar enfermedades de maneras impensables anteriormente. Desde
tratamientos personalizados basados en bioingenieria hasta nanotecnologia aplicada en
medicina y robots asistidos por IA capaces de realizar diagndsticos y cirugias, el sistema
de salud es hoy mas accesible, preciso y eficiente que nunca. U s

La medicina de precisidn, o medicina personalizada, ha evolucionado notablemente con
los desarrollos en bioingenieria. A diferencia de los tratamientos tradicionales, que suelen
aplicarse de manera homogénea, la medicina personalizada permite ajustar terapias
especificas para cada individuo en funcién de sus genes, estilo de vida y entorno. Esto es
posible gracias a la tecnologia de secuenciacién genémica avanzaday a la edicién genética,
que permiten mapear el ADN de un paciente en tiempo real y detectar predisposiciones a
enfermedades. Esta tecnologia ya se estaba aplicando en 2024 a través de empresas como
llluminay sus secuenciadores de ADN de Ultima generacion, que hicieron posible un mapeo
genético rapido y accesible.

Terapias Genéticas y la Edicion de Genes

El uso de tecnologias como CRISPR-Cas9 y sus derivadas ha avanzado hasta permitir
una edicién genética precisa, eliminando genes defectuosos o insertando secuencias
necesarias para el tratamiento de enfermedades genéticas. En 2034, se ha logrado el uso
seguro de la edicién genética para enfermedades hereditarias y también en tratamientos
contra ciertos tipos de cancer. En 2024, ya habiamos visto los primeros éxitos clinicos en
tratamientos para enfermedades raras, como la anemia falciforme, gracias al desarrollo de
CRISPR-Therapeutics.

Creacién de Organos Bioartificiales

La bioingenieria ha llegado a producir drganos funcionales a partir de células madre, lo que
resuelve la escasez de donantes. Estos 6rganos bioartificiales, creados en laboratorios,
son completamente compatibles con el sistema inmunolégico del paciente, eliminando el
riesgo de rechazo. En 2024, empresas como Organovo ya habian comenzado a imprimir
tejidos simples en 3D para usos médicos, y hoy en dia se crean corazones y rifiones
funcionales con tecnologia bioimpresora mucho mas avanzada.
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Los hospitales de 2034 han incorp dulos de fabricacion de
6rganos especificos segun las patologi pacientes. Estos modulos
utilizan bioimpresora que trabajan con ¢ madre del propio paciente,
permitiendo la creacion de 6rganos a medida para necesidades especificas.
Esto ha permitido a los hospitales reducir drasticamente los tiempos de
espera para trasplantes y mejorar las tasas de éxito al evitar el riesgo de

rechazo inmunoldgico.

Nanobots y la Administracion de Medicamentos Dirigidos

La nanotecnologia ha revolucionado el tratamiento de enfermedades desde
el nivel celular. Los nanobots, pequefios robots a escala nanométrica
se han convertido en una herramienta esencial en la medicina moderna.
En 2024, se llevaron a cabo ensayos clinicos con nanoparticulas para la
administracion de medicamentos contra el cadncer, como el desarrollado
por la Universidad de Harvard, y hoy, los nanobots se pueden inyectar en el
cuerpo humano y dirigirse directamente a las areas afectadas para liberar
medicamentos de manera localizada y dosificada. Esto permite que los
tratamientos sean mas efectivos y se minimicen los efectos secundarios.

En la década de los afios 20, la Universidad Técnica de Munich desarroll6
nanobots que podian identificar células tumorales con una precision sin
precedentes, permitiendo una administracion de medicamentos alin mas
focalizada. Estos nanobots estaban equipados con sensores moleculares
avanzados que les permitian diferenciar entre células sanas y células
tumorales en funcién de marcadores especificos presentes en la superficie
celular. Ademas, los investigadores demostraron que los nanobots no solo
podian identificar las células cancerosas con alta precision, sino también
administrar dosis minimas de quimioterapia directamente en el sitio del
tumor, reduciendo significativamente los efectos secundarios sistémicos.
Otro avance importante de esta investigacion fue el uso de un sistema
de navegacion controlado mediante campos magnéticos, lo que permite
guiar a los nanobots hacia las areas especificas del cuerpo que necesitan
tratamiento. Esta técnica empleaba el uso de bacterias magnetotacticas,
microorganismos que contenian nanoparticulas magnéticas naturales
llamadas magnetosomas. Estas bacterias se dirigen mediante campos
magnéticos hacia tumores, donde se les induce a generar calor o liberar
farmacos, actuando como nanobots bioldgicos en terapias contra el cancer.
Este enfoque combina microbiologia y fisica para desarrollar tratamientos
mas especificos y eficaces.

La Universidad de California, San Diego, fue pionera en el desarrollo
de nanobots para la regeneracion de tejido cardiaco, mejorando la
recuperacion de pacientes con afecciones cardiacas. Estos nanobots eran
capaces de navegar a través del sistema circulatorio y llegar a las éreas
danadas del corazon, liberando factores de crecimiento y otras moléculas
que promovian la regeneracion de tejido

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA

#TYSC / PAG. 21 B b



Ademds, la Universidad de Toronto investigé el uso de
nanobots para la reparacion de tejidos nerviosos, lo cual podria
abrir nuevas posibilidades en el tratamiento de lesiones de la
médula espinal. Estos nanobots estaban disefiados para liberar
neurotrofinas y otros agentes regenerativos directamente en el
sitio de la lesion, promoviendo la reconexion de las neuronas
dafiadas.

Diagnéstico de Precision Basado en IA

Los nanobots también se utilizan para diagndsticos celulares en
tiempo real. Una vez introducidos en el organismo, estos robots
recogen datos de células y tejidos, enviando la informacién
al equipo médico. En 2024, se realizaron importantes avances
en la monitorizacién remota de la salud mediante dispositivos
wearables como los de Fithit y Apple, que facilitaban el monitoreo
constante de datos biométricos. Los nanobots actuales llevan
esta tecnologia al siguiente nivel, permitiendo diagnésticos
tempranos a nivel celular.

La inteligencia artificial (IA) juega un papel crucial en este
proceso, ya que permite analizar en tiempo real los datos
recolectados por los nanobots y detectar patrones andmalos
que podrian ser indicativos de enfermedades en etapas muy
tempranas. Estos avances permiten la identificacion de células
malignas, inflamaciones y otras irregularidades con una precision
sin precedentes. Los datos se envian a sistemas de IA que utilizan
algoritmos de Deep Learning para realizar analisis detallados y
generar un diagndstico casi inmediato, asistiendo a los médicos
en la toma de decisiones clinicas.

La Universidad de California, San Francisco (UCSF) lidero
investigaciones sobre el uso de |A para analizar datos obtenidos
por nanobots en pacientes con cancer, logrando detectar
micro metdstasis que anteriormente no eran visibles en las
imagenes convencionales. Estos avances permitieron iniciar
tratamientos antes de que las metdastasis crecieran, mejorando
significativamente los resultados para los pacientes.

Robots Quirirgicos y Asistentes Médicos Autonomos

La cirugia asistida por robots ha dado un paso evolutivo
significativo, con robots quirlrgicos capaces de realizar
intervenciones de manera auténoma bajo supervision humana.
En 2034, esta tecnologia ha alcanzado un nivel de sofisticacion
donde los robots quirirgicos no solo ejecutan intervenciones
complejas con extrema precision, sino que también integran
datos en tiempo real de los pacientes para adaptarse a cambios
fisioldgicos durante la cirugia.

Ya en 2024, en hospitales como el Centro Médico Cedars-Sinai
en Los Angeles, los robots quirdrgicos utilizaban sensores
avanzados y algoritmos de IA para ajustar la dosificacién de
anestesia, asegurando un equilibrio perfecto entre la intervencion
y el bienestar del paciente. Otro ejemplo de esos afios fue el
Hospital Universitario de Zdrich, donde los robots quirdrgicos
fueron equipados con capacidades de prediccion asistidas
por IA que podian anticipar complicaciones quirlrgicas, como
hemorragias o fluctuaciones en la presién arterial, basandose
en andlisis histdricos y en tiempo real. Esto ya permitia una
respuesta inmediata que minimiza los riesgos y mejora la
recuperacion postoperatoria. En Japon, el Centro Médico de la
Universidad de Tokio implementé robots quirdrgicos con IA para
intervenciones complejas de columna vertebral, logrando una
reduccion significativa en los tiempos de cirugia y en la tasa de
complicaciones postoperatorias.

Estos avances han hecho posible que muchas de las
intervenciones que anteriormente requerian varios dias
de hospitalizacién ahora puedan realizarse con estancias
significativamente mas cortas, mejorando tanto la experiencia
del paciente como la eficiencia del sistema de salud

Impacto en la Longevidad y el Envejecimiento de la Sociedad
Esta revolucidn tecnoldgica aplicada a la medicina ha tenido un
gran impacto en la longevidad humana. La creciente poblacién
de personas mayores estd ejerciendo una gran presion sobre
los sistemas de pensiones y de salud, ya que una mayor
proporcion de la poblacién necesita cuidados a largo plazo.
Segun estudios, realizados en la década de los afios 20 por
la Universidad de Harvard, el incremento de la esperanza de
vida generaria un aumento del 40% en la demanda de servicios
de salud para adultos mayores en las préximas dos décadas.
Ademas, los sistemas de pensiones no estan preparados para
sostener a una poblacién envejecida, lo cual genera una crisis
potencial.

Para sostener una sociedad donde la pirdmide de poblacion
estd invertida, con una mayoria de personas mayores de 70
afios que ya estan retiradas y cobrando pensiones, se han
necesitado soluciones innovadoras y multifacéticas. Una de
las propuestas mas discutidas fue la implementacion de un
sistema de pensiones flexible que combine contribuciones
estatales, privadas y personales. Investigaciones realizadas
por el Instituto Max Planck demostraron que los modelos de
pensiones mixtas, donde el estado complementa los fondos de
pensiones privados, eran los mas sostenibles en el largo plazo
para sociedades envejecidas.

Otra solucién ha sido fomentar el trabajo a tiempo parcial para
las personas mayores que aun tienen la capacidad y el deseo de
contribuir econdmicamente. Se ha permitido la reincorporacién
de jubilados al mercado laboral en roles menos demandantes
fisicamente. Esto ha tenido resultados positivos tanto en la
economia como en la salud mental de los mayores.

Por otro lado, el colectivo de personas mayores, ahora mas
saludable y con un poder adquisitivo significativo, ha emergido
como un mercado clave para diversas ofertas de servicios,
que van desde actividades de ocio hasta formacién continua.
Este grupo demogréfico, que disfruta de una mayor longevidad
y vitalidad, busca activamente mejorar su calidad de vida y
mantenerse mental y fisicamente activos.

Servicios de ocio, como viajes organizados, experiencias
culturales, y actividades recreativas especificas para mayores,
se han multiplicado en respuesta a esta demanda. Ademas, las
plataformas de formacion a distancia y programas educativos
especializados en areas como nuevas tecnologias, idiomas y
desarrollo personal, son populares entre los adultos mayores
que buscan seguir aprendiendo y mantenerse conectados con la
evolucion de la sociedad. Ejemplos adicionales incluyen el auge
de gimnasios y centros de bienestar dedicados exclusivamente
a este grupo, ofreciendo programas de ejercicio adaptados,
terapias de rehabilitacion y cuidados preventivos.
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El panorama educativo del afio 2034 ha
experimentado una transformacion profunda,
impulsada por la integracion de tecnologias
avanzadas como la inteligencia artificial (1A),
las interfaces cerebro-computadora (BCl)
y la realidad aumentada (RA). La formacion
académica ya no se basa en un modelo
tradicional unidireccional donde el profesor
imparte una leccion generalizada a un grupo
de alumnos; en su lugar, cada estudiante
tiene acceso a herramientas y recursos que
personalizan y enriquecen su experiencia de
aprendizaje.

Es una mafana de primavera del 2034,
Maria, una estudiante de 19 afios, se prepara
para iniciar su jornada académica en la Al-
cademia Tecnoldgica Global. A diferencia de
sus abuelos, que recuerdan con nostalgia las
aulas tradicionales y los libros de texto, Maria
se dispone a sumergirse en una experiencia
educativa que habria parecido ciencia ficcion
hace apenas una década.

El Amanecer de la Educacion Personalizada

Maria activa el médulo de formacién en su
dispositivo de Interfaz Cerebro-Computadora
(BCI). Al activarlo, una voz familiar la saluda:
“Buenos dias, Maria. ;Lista para continuar
con tu modulo de Motores Cuanticos?”. Es
AIDA (Asistente de Inteligencia y Desarrollo
Académico), su tutora personal impulsada por
IA, que ha estado guiando su educacion desde
que ingreso a la Al-cademia.
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AIDA no es un simple asistente virtual.
Es un sofisticado sistema de IA que
ha revolucionado la forma en que los
estudiantes aprenden. Utilizando algoritmos
avanzados de aprendizaje automatico y
procesamiento del lenguaje natural, AIDA
analiza constantemente el progreso de
Maria, sus patrones de aprendizaje y sus
respuestas emocionales a diferentes tipos
de contenido.

“Hoy vamos a revisar los conceptos de
superposicion cuantica y su aplicacion en el
rendimiento de los motores”, anuncia AIDA.
“Basandome en tu rendimiento reciente, he
preparado una serie de ejercicios practicos
que se ajustan a tu estilo de aprendizaje
visual-kinestésico”.

Esta personalizacion va mas alla de
simplemente adaptar el contenido. AIDA
ajusta la velocidad de presentacion, el nivel
de dificultad e incluso el tono de voz utilizado
para explicar conceptos complejos. Si
detecta que Maria tiene dificultades con un
tema particular, AIDA puede descomponer
la informacion en partes mas manejables o
presentarla desde un dngulo diferente.

Amedidaque Maria se sumergeensuleccion,
AIDA no solo le presenta informacion, sino
que la guia a través de escenarios del mundo
real donde estos principios cudnticos se
aplican. “Estas analizando un problema de
perdida de potencia en el motor cuantico “,



sugiere AIDA. A la vez AIDA proyecta las imagenes del
motor en los I6bulos occipitales del cerebro de Maria,
asi como los datos que se han extraido de los sensores
del motor para que Maria analice la informacion y
saque las conclusiones necesarias.

Este enfoque no solo hace que el aprendizaje sea mas

atractivo, sino que también ayuda a Maria a desarrollar

habilidades de pensamiento critico y resolucion de

L problemas. AIDA constantemente desafia a Maria

a aplicar sus conocimientos en contextos nuevos y

. complejos, preparandola para un mundo laboral en
constante evolucion.

Sin embargo, Maria tras analizar el problema considera
que hay algin elemento defectuoso y necesita ver
su estado y si procede reparar la averia. Se activa
entonces la funcion de Realidad Aumentada (RA) de su
dispositivo BCI. De repente, su habitacion se transforma
en su taller particular de motores cuanticos.

Maria extiende sus manos y manipula las diferentes
partes del motor, observando en tiempo real como
sus acciones afectan el comportamiento de este. La
interfaz BCl interpreta sus intenciones y pensamientos,
permitiéndole interactuar con el entorno virtual de
manera intuitiva y natural.

“Excelente enfoque, Maria, buen analisis del
problema”, comenta AIDA. “Observa cémo el estado
de superposicion no se mantiene porque hay algo que
se lo impide. Ahora, intenta ver que parte del circuito
cudantico no esta funcionando como debiera “.

Esta combinacion de RA y BCI no solo hace que el
aprendizaje sea mas inmersivo y atractivo, sino que
también permite a Maria experimentar y comprender
conceptos abstractos y llevarlos a la practica de
una manera que habria sido imposible con métodos
tradicionales de ensefianza.
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A medida que Maria avanza en su leccion, AIDA la guia a
travésdeunaseriede simulaciones cadavez mascomplejas.
En una de ellas, Maria se encuentra “miniaturizada” dentro
de un motor cuantico, observando y manipulando qubits a
nivel molecular.

“Ahora estas viendo directamente porque el rendimiento
no es el adecuado “ explica AIDA. “Intenta modificar el
estado de ese qubit y observa como afecta al sistema en
su conjunto”.

Estas simulaciones en primera persona no solo refuerzan
el aprendizaje tedrico, sino que también proporcionan una
comprension intuitiva de fendmenos que, de otro modo,
serian dificiles de visualizar. Ademas, permiten a Maria
cometer errores y aprender de ellos en un entorno seguro
y controlado.

El Nuevo Papel del Profesor y la Universidad

Mientras Maria esta inmersa en su sesién de aprendizaje
personalizado, en el campus virtual de la Al-cademia, el Dr.
Navarro Rodriguez, profesor de Ingenieria Cuantica, revisa
los datos de progreso de sus estudiantes.

El papel del profesor ha evolucionado significativamente
desde el pasado siglo XX. Ya no son meros transmisores de
informacidn, sino mentores y facilitadores del aprendizaje.
El Dr. Navarro Rodriguez utiliza los datos proporcionados
por los sistemas de IA para identificar areas donde los
estudiantes necesitan apoyo adicional o desafios mas
avanzados.

“Veo que Maria estd progresando rapidamente en su
comprension de la superposicion cuantica’, murmura para
si mismo. “Deberia desafiarla con algunos problemas de
vanguardia en computacion cuantica topoldgica”.

Los profesores ahora pasan la mayor parte de su tiempo
disefiando experiencias de aprendizaje Unicas, colaborando
con expertos en |A para crear simulaciones y escenarios del
mundo real, y proporcionando orientacion personalizada a
los estudiantes.

La Al-cademia Tecnolégica Global, como muchas
instituciones de educacion superior en 2034, ha redefinido
su papel en la sociedad. Ya no es solo un lugar para adquirir
conocimientos, sino un centro de innovacion y colaboracion
interdisciplinaria.

El campus fisico se ha transformado en un espacio de co-
creacion donde estudiantes, profesores y profesionales
de la industria se retnen para trabajar en proyectos del
mundo real. Laboratorios de Gltima generacion equipados
con tecnologia BCl y RA permiten a los equipos colaborar
en soluciones para los desafios mas apremiantes de la
sociedad.

“Esta tarde tenemos una sesién de disefio colaborativo
con ingenieros de UniverseX para el proximo mddulo de
habitat lunar”, anuncia el Dr. Rodriguez a su clase virtual.

“Aseguraos de tener sus dispositivos BCl actualizados
para una experiencia de inmersion total”.

La evaluacion

A medida que Maria concluye su sesion de estudio, AIDA
realiza una evaluacion rapida pero exhaustiva de su
comprension y retencion.

Los examenes estandarizados y las pruebas de opcidn
mudltiple son cosa del pasado. En su lugar, la evaluacion
es un proceso continuo y multifacético. AIDA analiza no
solo las respuestas de Maria a preguntas especificas,
sino también su proceso de pensamiento, la velocidad
de resolucion de problemas e incluso sus patrones de
actividad cerebral durante las simulaciones.

“Tu comprension de los motores cuanticos ha mejorado
un 17% desde nuestra ultima sesidn”, informa AIDA. “Sin
embargo, detecto cierta confusion en la aplicacion del
principio a sistemas de mdltiples qubits. Te recomiendo
una sesion de repaso focalizada en este tema”.

Esta evaluacién continua permite una adaptacion en
tiempo real del plan de estudios, asegurando que Maria
siempre esté trabajando en su “zona de desarrollo
proximo”, el punto 6ptimo entre desafio y capacidad.

Los datos recopilados por los sistemas de IA y BCI no
solo benefician a los estudiantes individuales, sino
que también proporcionan informacién valiosa a nivel
institucional y nacional.

La Al-Cademia utiliza estas analiticas avanzadas para
identificar tendencias en el aprendizaje, optimizar
sus programas y predecir las necesidades futuras del
mercado laboral. A nivel nacional, estos datos informan
las politicas educativas y ayudan a alinear el sistema
educativo con las demandas cambiantes de la economia
global.

Larecopilaciony andlisis de datos tan detallados sobre el
aprendizaje y los procesos cognitivos de los estudiantes
plantea serias preocupaciones sobre la privacidad. Para
ello la Al-cademia ha implementado estrictos protocolos
de seguridad y politicas de uso de datos.

“Todos los datos recopilados por los sistemas BCl y IA
son encriptados y anonimizados”, nos ha explicado la Dra.
Paloma Vazquez, jefa de Etica en IA de la universidad.
“Los estudiantes tienen control total sobre quién puede
acceder a sus datos y como se utilizan”.

Larevolucion educativa del 2034 no solo ha transformado
cémo aprendemos, sino que ha redefinido lo que significa
ser un aprendiz en la era de la inteligencia aumentada.
Y mientras Maria se prepara para su proximo desafio
académico, sabemos que estd dotada no solo con
conocimientos, sino con las habilidades y la mentalidad
necesarias para prosperar en un mundo de cambio
constante.
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En 2034, la ingenieria y la construccion han
alcanzado niveles sin precedentes de innovacion
y sostenibilidad. Las ciudades han dejado de ser
simples conglomerados de edificios y carreteras;
se han transformado en organismos vivos e
interconectados que respiran, se adaptan y crecen
con sus habitantes. Esta evolucidn ha sido impulsada
por avances tecnoldgicos que han revolucionado
la forma en que disefilamos, construimos y
gestionamos las infraestructuras urbanas. Desde
edificios inteligentes y carreteras que cargan
vehiculos eléctricos en movimiento, hasta campos
fotovoltaicos ultramodernos y gemelos digitales que
predicen el futuro de nuestras ciudades, la tecnologia
ha cambiado el rostro de la ingenieria.

Es una mafana de primavera en Madrid Nuevo
Norte, el nuevo distrito tecnoldgico construido en
tiempo récord gracias a las dltimas innovaciones en
construccion e ingenieria. Maria Moreno, ingeniera
jefa del proyecto de expansion urbana, observa desde
su oficina holografica como los robots constructores
y las impresoras 3D gigantes trabajan en perfecta
sincronia. Lo que antes habria llevado una década,
ahora se materializa en meses. Bienvenidos al
2034, donde la construccion y la ingenieria han
experimentado una transformacion radical que ha
cambiado para siempre la forma en que disefiamos,
planificamos y construimos nuestro entorno.
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Planificacion Urbana: El Cerebro
Digital de las Ciudades

El disefio y la planificacion de las ciudad
2034 se basan en una sinergia perfecta entrd
inteligencia artificial (IA) y el Building Informati
Modeling (BIM). La planificacién urbana se apoya
en sistemas de Inteligencia Artificial Urbanistica
(IAU) que evolucionaron de los primeros gemelos
digitales desarrollados en la década de 2020. Cada
ciudad cuenta con su “cerebro digital”, un sistema que
integra datos en tiempo real de millones de sensores,
camaras y dispositivos loT. Este sistema no solo
modela el presente, sino que predice necesidades
futuras con una precision del 98%.

Las ciudades han evolucionado hasta convertirse en
verdaderos organismos vivos, donde cada elemento
arquitectonico y estructural contribuye activamente
al uso eficiente y a la generacion y distribucion de
energia.

Las calles y carreteras, antafio meras vias de
comunicacion para el transporte, se han convertido
en centrales energéticas lineales. Los sistemas
piezoeléctricos avanzados, herederos de aquellos
primitivos prototipos de 2024, aprovechan cada
pisada y cada vehiculo que transita sobre ellos. La
eficiencia ha alcanzado niveles sorprendentes: un solo




etro de estas carreteras inteligentes genera energia
iente para alimentar cincuenta hogares promedio.

a integracion de células fotovoltaicas transparentes en
el asfaltoy las barreras de seguridad representa otro salto
cualitativo. Con una eficiencia del 35%, estos sistemas
han superado todas las expectativas iniciales de los
primeros paneles transparentes desarrollados en 2024.
Complementando estas tecnologias, los vehiculos que
transitan sobre estas vias de comunicacion son capaces
de abastecerse en movimiento gracias a los sistemas de
transmisién de energia sin cables evitando asi las esperas
en la recarga eléctrica de antafo.

Los edificios modernos han evolucionado de su funcién
tradicional para convertirse en verdaderas centrales
energéticas. Sus fachadas inteligentes son obras
maestras de la ingenieria, donde convergen paneles
solares transparentes, peliculas termoeléctricas y
sistemas de captacion edlica en una simbiosis perfecta.
El almacenamiento energético distribuido, mediante
baterias de estado solido y sistemas de hidrégeno,
garantiza un suministro constante y confiable.

En el corazon de esta revolucién energética se encuentra
la inteligencia artificial, que orquesta una danza perfecta
entre produccion y consumo. Los algoritmos avanzados
analizan patrones de uso, condiciones climaticas y
demanda energética en tiempo real, optimizando cada
aspecto del sistema con una precision que supera la
capacidad humana.

Esta transformacion representa mas que un simple
avance tecnoldgico; es un cambio de paradigma en
nuestra relacion con la energia. Las ciudades de 2034
no solo consumen energia, la generan, la almacenan y la
distribuyen con una eficiencia que habria parecido ciencia
ficcion hace apenas una década. El futuro energético ya
no es una promesa lejana; es nuestra realidad cotidiana

Construccion Robotizada: La Nueva Fuerza Laboral

En esta década también se ha transformado como se
acometen las obras de construccion. Los RCA (Robots
Constructores Auténomos) han revolucionado esta
industria. Estos robots, evolucion de los primeros
prototipos de 2024 como Hadrian X, trabajan 24/7
en condiciones que serian peligrosas para humanos.
Equipados con IA avanzada y sistemas de vision 3D,
pueden realizar tareas desde la colocacién precisa de
componentes y materiales hasta soldaduras complejas
en estructuras de gran altura. Utilizan algoritmos
de IA para adaptar sus métodos de construccién en
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tiempo real, optimizando el uso de materiales y energia.
Los sistemas de impresion 3D gigantes de 2034 pueden
construir un edificio de 20 pisos en apenas 2 semanas.
Utilizan materiales compuestos que son mas fuertes, ligeros
y sostenibles que el hormigén tradicional. Estos materiales
fueron desarrollados a partir de los primeros hormigones
con nanotecnologia de 2025. Ahora los edificios no solo son
mas resistentes que los tradicionales, sino que ademas son
100% reciclables. Los residuos de construccion se procesan
in situ mediante robots especializados que los convierten en
nuevos materiales utilizables.

La construccion moderna se ha convertido en una sinfonia
perfectamente orquestada de datos, sensores y sistemas
interconectados. Cada construccién es ahora un organismo
vivo digital, constantemente monitorizado y optimizado a
través de una red loT ultraconectada que procesa millones de
datos por segundo.

Larevolucidn digital en la construccidn no solo ha transformado
codmo construimos, sino que ha redefinido fundamentalmente
nuestra relacién con el entorno construido. Los edificios del
2034 son testimonio de esta transformacién, marcando el
camino hacia un futuro donde la tecnologia y la construccién
se fusionan de manera perfecta para crear espacios que
verdaderamente mejoran nuestras vidas. Los nanosensores
integrados en los materiales de construccion han revolucionado
la forma en que monitorizamos la integridad estructural. Estos
diminutos dispositivos, no mas grandes que un grano de
arena, estan embebidos en el hormigén compuesto, el acero
y otros materiales estructurales. Su capacidad para detectar
tensiones, compresiones, microfisuras y fatiga de materiales ha
transformado como se gestiona el comportamiento estructural
en tiempo real. El mantenimiento predictivo ha revolucionado
la gestion de cualquier tipo de construccion. Los algoritmos
avanzados pueden predecir con asombrosa precision cuando y
dénde se necesitara mantenimiento, eliminando practicamente
los fallos imprevistos. Esta capacidad predictiva ha extendido
significativamente la vida (til de las infraestructuras mientras
reduce los costes operativos.

La digitalizacion completa ha transformado todos los
aspectos de la construccién. La eficiencia ha aumentado
exponencialmente, con reducciones dramaticas en tiempos de
construccion y costes operativos. La sostenibilidad ha dejado
de ser una aspiracion para convertirse en una realidad medible
y optimizable.

La inteligencia artificial se ha convertido en el cerebro central
de cada proyecto de construccion. Mediante andlisis predictivo
y aprendizaje continuo, estos sistemas gestionan desde el
inventario hasta la programacion de tareas con una precision
nunca antes vista. La optimizacién de recursos y la reduccion
de desperdicios han alcanzado niveles que antes parecian
imposibles.

Los nuevos arquitectos e ingenieros

En los estudios de arquitectura e ingenieria modernos,
el espacio fisico se ha transformado en un portal hacia
dimensiones virtuales infinitas. Los arquitectos e ingenieros
ya no estan limitados por las paredes de sus oficinas; ahora
se sumergen en espacios de trabajo virtuales donde las ideas
cobran vida instantaneamente. Un arquitecto en Madrid puede
caminar junto a su colega de Tokio a través de un edificio virtual,
sefialando detalles y compartiendo enfoques en tiempo real. La
tecnologia de colaboracion inmersiva ha eliminado las barreras
geogréficas y temporales. Las reuniones de disefio son ahora
experiencias multisensoriales donde los participantes pueden
tocar, modificar y experimentar cada aspecto del proyecto. Los

clientes pueden “habitar” sus futuros espacios antes de que se
coloque el primer cimiento, tomando decisiones informadas
basadas en experiencias virtuales casi indistinguibles de la
realidad.

Los hologramas interactivos han revolucionado la visualizacién
arquitectonica. En el mismo sitio de construccion, los modelos
tridimensionales a escala real se superponen sobre el terreno
real, permitiendo a los equipos de construccién visualizar con
precision milimétrica cada detalle del proyecto. Esta tecnologia
ha reducido drasticamente los errores de interpretacion y ha
acelerado los procesos de construccion.

Los hologramas no son simples proyecciones estaticas; son
entidades interactivas que responden al tacto y a los comandos
de voz. Los arquitectos pueden “esculpir” espacios en tiempo
real, ajustando alturas, modificando acabados y experimentando
con la luz natural, todo ello mientras camina por el sitio de
construccion real.

La capacidad de simular condiciones ambientales ha
transformado fundamentalmente el proceso de disefio
sostenible. Los arquitectos pueden ahora someter sus disefios
a décadas de condiciones climaticas en cuestién de minutos.
Pueden observar cémo el edificio responde a tormentas severas,
olas de calor extremo o terremotos, todo ello antes de finalizar
el disefio.

Esta capacidad predictiva ha llevado a una nueva era de
arquitectura resiliente. Los edificios ya no son disefiados solo
para el clima actual, sino que se adaptan proactivamente a los
escenarios climaticos futuros proyectados. La sostenibilidad
ha dejado de ser un objetivo abstracto para convertirse en una
variable cuantificable y optimizable en tiempo real.

La gestion de las obras

La integracion de drones equipados con realidad aumentada ha
revolucionado la supervision de obras. Estos sistemas de control
aéreos no solo capturan imagenes de alta resolucion, sino que
también proporcionan datos en tiempo real sobre el progreso de
la construccién, la calidad de los materiales y el cumplimiento de
las especificaciones técnicas.

El control gestual avanzado ha eliminado las barreras entre la
intenciényla accion. Los jefes de obra pueden controlar mdltiples
sistemas con simples movimientos de manos o incluso con
comandos mentales, gracias a interfaces neuronales de Ultima
generacion. Esta integracion perfecta entre humano y maquina
ha llevado la precision en la obra a niveles sin precedentes.

La transformacién digital ha redefinido el papel del arquitecto
y de los responsables de las obras. Los profesionales de
hoy deben ser tanto artistas como tecnélogos, capaces de
navegar entre mundos virtuales y reales con igual destreza. La
formacion continua se ha convertido en una necesidad, ya que
las herramientas y tecnologias evolucionan constantemente.

El horizonte que nos espera promete ciudades no solo mas
habitables, sino también profundamente adaptativas. Lugares
donde la innovacion tecnoldgica sera sinénimo de bienestar
humano y equilibrio ambiental. Desde la planificacion de
metropolis inteligentes hasta la construccion de infraestructuras
que desafian los limites de lo posible, la ingenieria del futuro
estd creando un mundo que antes solo podiamos imaginar en la
ciencia ficcion.
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La Al-gricultura del 2034.
La optimizacion de recursos
al servicio de la produceion

alimentaria.

En el afio 2034, el sector primario ha experimentado
una transformacion radical gracias a la convergencia
de mdltiples tecnologias avanzadas. La inteligencia
artificial, la robética, los drones, la ingenieria genética
y las energias limpias han redefinido la forma en que
producimos alimentos, gestionamos recursos naturales y
nos relacionamos con el medio ambiente. Ha supuesto una
transformacion radical, destacando cémo han mejorado
la eficiencia, la sostenibilidad y la resiliencia del sector
primario en la Gltima década. Esto ha permitido una mayor
produccion de alimentos en todas las geografias que ha
mitigado las hambrunas en el mundo.

El sol apenas asoma por el horizonte cuando Juan, un
agricultor de 45 afios, se ha despertado suavemente gracias
a su asistente de IA personal. “Buenos dias, Juan. Son las
5:30 AM. El clima hoy sera soleado con una probabilidad del
20% de lluvia ligera por la tarde. La humedad del suelo en el
sector norte ha bajado un 5% durante la noche.”

Juan se levanta, listo para enfrentar otro dia en su granja
inteligente. Mientras se prepara un café, revisa en su
tableta holografica el informe nocturno generado por la IA
que supervisa su explotacion las 24 horas del dia.

LA SINERGIA ENTRE EL HOMBRE Y LA MAQUINA

Sentado en la cocina, Juan repasa el plan del dia con
su asistente de IA. “Los drones de polinizacién han
completado su tarea en el huerto de manzanos durante
la noche. Los sensores indican un aumento del 15% en
la tasa de polinizacién comparado con el afio pasado”’,
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informa la IA. Juan sonrie, recordando cémo hace una
década, la polinizacion dependia enteramente de las
abejas, cuya poblaciéon estaba en declive. Ahora, los
drones polinizadores trabajan en armonia con las abejas
restantes, asegurando una produccion 6ptima.

Equipado con sus gafas de realidad aumentada, Juan
sale a inspeccionar los campos. Mientras camina, las
gafas superponen informacién en tiempo real sobre cada
seccion del cultivo. “El sector 3 muestra signos tempranos
de deficiencia de nitrégenc”, advierte la |A a través de las
gafas.

Juan activa los robots de mantenimiento con un comando
de voz. Inmediatamente, una flota de pequefios robots
auténomos se despliega en el sector 3, aplicando con
precision milimétrica la cantidad exacta de fertilizante
necesaria para cada planta.

En el huerto de tomates, Juan observa con satisfaccion
como los robots cosechadores trabajan incansablemente.
Estos robots, equipados con sensores tactiles avanzados y
vision artificial, seleccionan y recolectan solo los tomates
que han alcanzado el punto 6ptimo de madurez.

“La cosecha de tomates esté al 60% de finalizarse”, informa
la IA. “Basandonos en los datos actuales, proyectamos
un aumento del 22% en el rendimiento comparado con la
temporada anterior.”

.




Los tomates cosechados son transportados
automaticamente a la planta de procesamiento, donde
otro conjunto de robots los limpia, clasifica, empaqueta y
prepara para su distribucién, todo bajo la supervisién de
sistemas de IA que optimizan cada paso del proceso.

OPTIMIZACION DE RECURSOS

A media mafiana, Juan se dirige al centro de control de
riego. Aqui, un sistema inteligente procesa en tiempo real
enormes cantidades de datos provenientes de satélites,
estaciones meteoroldgicas locales y sensores de humedad
del suelo para optimizar el uso del agua.

“Hemos logrado reducir el consumo de agua en un 40%
este afio sin afectar el rendimiento de los cultivos”, explica
Juan a un grupo de estudiantes que visitan la granja. “La IA
predice con una precision del 99% las necesidades hidricas
de cada planta, permitiéndonos aplicar la cantidad exacta
de agua en el momento preciso.”

Los sistemas de riego inteligente de los que dispone Juan
constan de varias tecnologias y sistemas integrados:

+Controladores de riego basados en el clima utilizan datos
meteoroldgicos en tiempo real para ajustar dindmicamente

los programas de riego, optimizando el uso del agua y
minimizando los riesgos de riego excesivo o insuficiente.

+La integracion de prondsticos meteoroldgicos permite
a los sistemas de riego ajustarse automaticamente
a las condiciones climaticas previstas, reduciendo el
desperdicio de agua.

*Sensores de humedad del suelo y estaciones
meteoroldgicas locales proporcionan datos precisos
para una gestion hidrica mas eficiente

Después del almuerzo, Juan inspecciona los paneles
solares bifaciales que flotan sobre sus cultivos de
soja. Este sistema agro voltaico no solo genera energia
limpia para toda la granja, sino que también proporciona
sombra parcial a los cultivos, reduciendo el estrés
hidrico y protegiendo las plantas durante las olas de
calor cada vez mas frecuentes.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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“La produccion de energia solar ha aumentado un 5% este mes”,
informa la IA. “Estamos generando un excedente que se vende a la
red local, creando una fuente adicional de ingresos para la granja.”

La integracion de energias renovables en la agricultura ha mejorado
su sostenibilidad y eficiencia energética:

+La agro voltaica combina la produccidn agricola con la generacidn
de energia solar en el mismo espacio, optimizando el uso del
terreno. Esta tecnologia no solo genera electricidad, sino que
también puede proteger los cultivos de condiciones climaticas
extremas.

*Los paneles solares avanzados y las microrredes inteligentes
estdn mejorando la resiliencia energética de las explotaciones
agricolas, incluso en areas remotas.

‘La bioenergia de nueva generacion estd convirtiendo
eficientemente los residuos agricolas y ganaderos en biogas y
biocombustibles, creando un ciclo cerrado de energia en muchas
explotaciones.

En el laboratorio de la granja, Juan revisa los dltimos datos sobre
sus cultivos de trigo resistente a la sequia, desarrollados mediante
edicion genémica CRISPR. “Estos nuevos cultivares estan
mostrando una resistencia un 200% mayor a condiciones de sequia
extrema”, explica. “Es crucial para adaptarnos al cambio climatico
y asegurar la estabilidad alimentaria.” Se estan creando nuevas
variedades de cultivos con mayor resistencia a la sequia y otros
estreses climaticos, como en el caso del trigo y el almendro. La
biotecnologia ha permitido el desarrollo de cultivos biofortificados
con niveles mejorados de vitaminas y minerales esenciales

La granja de Juan es cada vez mas sostenible al implementar
practicas que mejoran la salud del suelo y reducen el uso de
quimicos nocivos:

+La agricultura de conservacion, basada en la minima perturbacion
del suelo, cobertura permanente y diversificacion de cultivos, ha
mejorado la calidad del suelo y aumentando la retencién de agua.

*El uso de compost se emplea como método para mejorar la
estructura del suelo, aumentar la retencién de agua y fomentar la
actividad microbiana beneficiosa.

*El uso de fertilizantes sostenibles, como los de liberacién
controlada, biofertilizantes y nano fertilizantes, permiten una mejor
sincronizacion entre la liberacién de nutrientes y las necesidades
de los cultivos.

Estas innovaciones tecnoldgicas estan transformando el sector
agricola, mejorando su eficiencia, sostenibilidad y capacidad
para enfrentar los desafios del cambio climatico y la seguridad
alimentaria global.

Por otro lado, la tecnologia blockchain estd mejorando la
transparencia y eficiencia en la cadena de suministro de alimentos.
Esto permite un mejor control sobre la calidad y procedencia de
los productos, reduciendo el desperdicio y asegurando que mas
alimentos lleguen a quienes los necesitan.

Innovaciones en el almacenamientoy transporte de alimentos, como
la cadena de frio mejorada, estan ayudando a reducir las pérdidas
postcosecha en regiones vulnerables. Se utiliza tecnologia de
energia solar para refrigeracion, reduce el desperdicio de alimentos
en un 80%, ayudando a los agricultores locales a aumentar sus

ingresos y llevar mas alimentos nutritivos a las personas que
padecen hambre.

Al caer la tarde, Juan participa en una videoconferencia
con otros agricultores y representantes de la consejeria de
agricultura para discutir las dltimas politicas de manejo de
datos agricolas. “Debemos encontrar un equilibrio entre la
innovacion y la proteccion de la privacidad de los agricultores”,
argumenta Juan. “Nuestros datos son valiosos y debemos
tener control sobre cémo se utilizan.”

Antes de cenar, Juan dedica una hora a un curso virtual
sobre las dltimas innovaciones en biotecnologia agricola.
“La tecnologia avanza tan rapido que la formacién continua
es esencial”, reflexiona. “Hace diez afios, nunca imaginé que
necesitaria entender de genémica o inteligencia artificial para
gestionar mi granja.”

Mientras se prepara para dormir, Juan revisa una Ultima vez
los sistemas de la granja. Los robots de vigilancia nocturna
estan en posicion, los sensores atmosféricos predicen una
noche tranquila, y la IA ya estd planificando las tareas para el
dia siguiente.

Juan reflexiona sobre cdmo ha cambiado la agricultura en las
dltimas décadas. La tecnologia ha transformado radicalmente
su trabajo, haciéndolo mas eficiente, sostenible y gratificante.

Sin embargo, también reconoce los desafios que esta
revolucion tecnoldgica ha traido: la necesidad de adaptacion
constante, las preocupaciones sobre la privacidad de datos,
la ciberseguridad, y el cambio en la naturaleza del trabajo
agricola.

A pesar de estos desafios, Juan se siente optimista sobre el
futuro. La convergencia de la IA, la robética, la biotecnologia
y las energias limpias ha permitido a los agricultores como
él producir mas alimentos con menos recursos, adaptarse al
cambio climatico y contribuir a la sostenibilidad global.

La tecnologia implementada en su granja ha permitido
incrementar la produccién a la vez que se han optimizado el
consumo de recursos, asi como la eliminacién de productos
toxicos. Al igual que el, agricultores de todo el mundo han
mejorado la productividad de los cultivos haciendo que, areas
antes dificilmente cultivables, ahora lo sean y permitan reducir
la carestia de alimentos para grandes sectores de la poblacidn,
sobre todo en paises poco desarrollados.

Mientras se duerme, Juan suefia con las posibilidades que
el mafiana traerd, sabiendo que cada amanecer en su granja
inteligente es el comienzo de un nuevo capitulo en la historia
de la agricultura, una historia en la que la tecnologia y la
tradicion se entrelazan para alimentar a un mundo en constante
crecimiento.

A pesar de estos avances, es importante reconocer que la
tecnologia por si sola no puede resolver el problema del
hambre en el mundo. Se requiere un enfoque holistico que
aborde también cuestiones como la pobreza, el acceso a la
educacion y la infraestructura.

Ademads, es crucial asegurar que estas tecnologias sean
accesibles para los pequefios agricultores y las comunidades
mds vulnerables.
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Las CiberAlmenzas
del 2034.
Ciberguardaespaldas

En el aiio 2034, el ciberespacio se ha convertido en un campo de batalla, donde ciberdelincuentes,
terroristas y ejércitos estan en permanente conflicto. Todos ellos tienen a su disposicion armas
basadas en la Inteligencia Artificial para identificar vectores de ataque y mecanismos de penetracion
en todos los sistemas. Las empresas, los sectores estratégicos, los sistemas de salud, justicia, los
servicios de inteligencia y las fuerzas armadas de todos los paises, combaten 24/7 por el control
de la informacion. Incluso los ciudadanos contratan servicios de guardaespaldas digitales que
protegen su identidad real y virtual para evitar intrusiones en sus sistemas BCI y en sus entornos
virtuales.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL CORAZON DE LA CIBERSEGURIDAD

Gianluca comienza su jornada a las 5:30 a.m. en su apartamento de Malaga. Mientras prepara su
café, revisa las alertas generadas por “AiSecSis”, su sistema de inteligencia artificial personalizado.
AiSecSis no es un simple programa; es una entidad digital avanzada que ha evolucionado a partir de
los primeros sistemas de deteccion de amenazas desarrollados en la década de 2020.

“Buenos dias, Gianluca,’ comunica AiSecSis a través del implante auditivo de Gianluca. “He detectado
tres anomalias criticas durante la noche. La mas urgente afecta a Ana Gomez."

Ana Goémez es una influyente empresaria tecnoldgica especializada en interfaces cerebro-
computadora, una tecnologia que en 2034 permite a millones de personas conectar sus cerebros
directamente a sistemas digitales para mejorar sus capacidades cognitivas y controlar dispositivos
con el pensamiento.

Caso: Ataque a Sistemas BCI

Gianluca accede a su estacion de trabajo holografica y examina los datos. AiSecSis ha detectado un

intento de intrusion en los sistemas BCl de Ana, utilizando un malware generado por |A que-evelueiona |
dindmicamente para evadir deteccion.

“El patréon de ataque muestra similitudes con operaciones previas de ‘Black Phoenix’," informa

AiSecSis, mostrando un analisis comparativo de vectores de ataque. “Probabilidad de coincidencia:

87.3%."

Black Phoenix es un grupo criminal internacional especializado en el robo y manipulacion de datos
neuronales, una evolucién de los grupos de ransomware que operaban en la década de 2020. Su
objetivo: acceder a los datos y informacién de Ana para manipular sus decisiones empresariales y
extraer informacion confidencial sobre tecnologias emergentes.

Gianluca activa su interfaz neural y se sumerge en una representacion tridimensional del ataque. Lo
que ve es preocupante: el malware esta utilizando algoritmos de aprendizaje profundo para adaptarse
a las defensas del sistema BCI de Ana.
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“AiSecSis, implementa contramedidas adaptativas y activa el protocolo Escudo
Neuronal,” ordena Gianluca.

El sistema despliega instantdneamente una serie de defensas:

*Respuesta Autonoma: AiSecSis implementa contramedidas automaticas que
bloguean temporalmente el acceso no autorizado mientras Gianluca analiza el
origen del ataque.

+Analisis Predictivo: Utilizando datos historicos de ataques similares, AiSecSis
predice los proximos movimientos de los atacantes y refuerza preventivamente
las éreas vulnerables

Aislamiento Neural: El sistema BCI de Ana es temporalmente aislado de la red
global para prevenir la extraccion de datos sensibles.

“Ataque contenido temporalmente,” informa AiSecSis. “Sin embargo, la firma
digital sugiere que este es solo un ataque de distraccion. Detecto actividad
sospechosa en los nodos secundarios.”

Gianluca comprende inmediatamente la estrategia: mientras todos los recursos
se concentran en defender el sistema principal, los atacantes intentan infiltrarse
por sistemas aparentemente menos importantes. Esta tactica, conocida como
“Maniobra Fantasma®, se ha vuelto comun en los Ultimos afnos.

“Contacta con la Agencia Nacional de Ciberseguridad (ANC),” ordena Gianluca.
“Necesitamos coordinar una respuesta conjunta.”

ROBOTS Y DRONES VIRTUALES:
GUARDIANES DEL MUNDO DIGITAL

Mientras la ANC moviliza sus recursos para ayudar con el caso de Ana Gomez,
Gianluca recibe otra alerta urgente: un grupo criminal ha hackeado drones
auténomos para atacar fisicamente los centros de datos de Quantum Dynamics,
una empresa cliente especializada en computacion cuantica.

Caso: Hackeo a Drones Autonomos

“Los drones han sido comprometidos a través de una vulnerabilidad en su
sistema de navegacion,” informa AiSecSis. “Estan programados para impactar
contra el centro de datos principal en aproximadamente 18 minutos.”

Gianluca activa inmediatamente el protocolo de respuesta hibrida, que combina
defensas fisicas y digitales: “Despliega los drones defensivos y activa los
robots de perimetro”.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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En cuestion de segundos, desde una base cercana a las oficinas
de Quantum Dynamics, se lanzan drones defensivos equipados
con contramedidas electrénicas. Estos drones, desarrollados
inicialmente para aplicaciones militares, pero ahora disponibles
para seguridad civil, utilizan tecnologia de interferencia dirigida
para interrumpir las comunicaciones de los drones hostiles.

Simultdneamente, robots terrestres auténomos comienzan
a patrullar el perimetro del edificio, equipados con sensores
avanzados y capacidades defensivas no letales.

“Los drones defensivos han interceptado 70% de las amenazas,’
informa AiSecSis mientras Gianluca empleando su BCl esta
monitorizando el perimetro de la empresa gracias a las camaras
de vigilancia y la informacién que proporcionan los satélites
destinados a la Ciber proteccién de infraestructuras estratégicas.
“Los robots de perimetro estan en posicion.”

Gianluca observa a través de su visor de realidad aumentada
como los drones defensivos neutralizan las amenazas restantes.
Los drones hostiles, ahora bajo control, son dirigidos a una zona
segura para su posterior analisis forense.

“AiSecSis, ejecuta un andlisis profundo del cédigo malicioso
utilizado para hackear los drones,” ordena Gianluca.

La IA comienza a desensamblar el cédigo, revelando una firma
digital asociada con “Crimson Veil”, un grupo terrorista digital
conocido por sus ataques contra infraestructuras criticas.

“El cédigo contiene elementos avanzados de IA auténoma,’
informa AiSecSis. “Sugiere colaboracién con un actor estatal.
Recomiendo informar al Comando Cibernético Nacional.”

Gianluca asiente. La linea entre ciberdelincuentes y actores
estatales se ha vuelto cada vez mas difusa en los ultimos afios,
con naciones utilizando grupos criminales como proxies para sus
operaciones cibernéticas.

INGENIERIA DEL COMPORTAMIENTO: EL FACTOR HUMANO

Al dia siguiente, Gianluca enfrenta un caso que ilustra cdmo la
ingenieria social ha evolucionado hasta convertirse en una ciencia
precisa. Una campafia masiva de desinformacién esta causando
panico entre los ciudadanos mediante deepfakes ultrarrealistas
que simulan declaraciones falsas de lideres gubernamentales
anunciando una crisis econdmica inminente.

Caso: Desinformacion Masiva
“Los deepfakes estan siendo distribuidos a través de redes

neuronales descentralizadas,” informa AiSecSis. “Andlisis
preliminar indica que estdn disefiados especificamente
para provocar respuestas emocionales basadas en perfiles
psicogréficos individuales.”

Esta es la evolucién de las campafias de desinformacién que
comenzaron a principios de siglo. En 2034, los atacantes no solo
crean contenido falso convincente, sino que lo personalizan para
cada receptor basandose en sus vulnerabilidades psicoldgicas
especificas.

Gianluca trabaja junto a expertos en psicologia digital e
ingenieria conductual para contrarrestar esta amenaza:

“Necesitamos implementar una campafia de contraprogramacion
conductual,” explica a su equipo. “AiSecSis, analiza los patrones
emocionales que estos deepfakes estan disefiados para activar.”
La IA identifica rapidamente que los deepfakes estan calibrados
para explotar miedos especificos relacionados con la estabilidad
econdmica, utilizando microexpresiones y tonos vocales
disefiados para eludir los filtros racionales del cerebro.

Gianluca coordina con la Agencia Nacional de Ciberseguridad
una respuesta en tres niveles:

1.Neutralizacion Técnica: Implementacién de filtros avanzados
de autenticacion de contenido en las principales plataformas de
comunicacion.

2.Contraprogramacion Psicoldgica: Difusion de mensajes
disefiados especificamente para contrarrestar las respuestas
emocionales provocadas por los deepfakes.

3.Educacion Inmersiva: Despliegue de programas educativos en
entornos virtuales que ensefian a los ciudadanos a identificar
manipulacion emocional digital.

“Hemos identificado el origen de la campafia,” informa AiSecSis
después de varias horas de andlisis. “Los servidores principales
estan ubicados en un pais conocido por sus operaciones de
guerra informativa.”

Gianluca contacta inmediatamente con el Comando Cibernético
Nacional, que tiene autoridad para implementar contramedidas
ofensivas contra amenazas extranjeras.

“Esto ya no es un simple caso de ciberdelincuencia,” explica
Gianluca al comandante de la unidad. “Es una operacién de
desestabilizacién nacional.”

“Un dia mds en la oficina”, se dice Gianluca cuando llega la
noche. Su trabajo puede ser extenuante j, pero es consciente de
la importancia del mismo para la sociedad en su conjunto.

En 2034, la ciberseguridad no es solo una prioridad técnica; es
un pilar fundamental para garantizar la estabilidad econémica,
politica y social en un mundo hiperconectado. Las tecnologias
emergentes ofrecen oportunidades sin precedentes, pero
también presentan desafios formidables que requieren una
vigilancia constante e innovacién continua.
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La creAltividad
del futuro

En el aio 2034, el panorama de la creatividad
ha experimentado una transformacion
radical debido a los avances tecnoldgicos
nunca antes empelados en la creacion
artistica. La inteligencia artificial, la
realidad virtual y aumentada, el metaverso,
los BCE y otras innovaciones han redefinido
la forma en que creamos, consumimos y
experimentamos el arte, la misica, el cine
y la literatura.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO
MUSA Y COLABORADORA

La inteligencia artificial (IA) se ha
convertido en una herramienta fundamental
para artistas, musicos, cineastas y
escritores. Los sistemas de IA generativa,
que comenzaron a ganar prominencia en
la década de 2020 con herramientas como
DALL-E, Sora y GPT, han evolucionado hasta
convertirse en colaboradores creativos
sofisticados.

Otrodelos cambiosradicales hasidoel canal
por el que se disfruta del arte, la musica, el
ciney la literatura. Tradicionalmente el oido
y la vista eran los canales o sensores que
permitian a nuestro cerebro disfrutar de
ellos. Gracias a los BCE (Interface cerebro
computadora), ya no es necesario usar
dispositivos para oir o disfrutar una cancién,
un video o una obra pictérica. Mediante los
dispositivos BCE accedemos directamente
a la informacién, que estad conectada a
nuestro cerebro, pudiendo asi oir y ver con
una calidad antes desconocida.

EL NUEVO ARTE VISUAL
En el ambito de las artes visuales, la IA
ha revolucionado el proceso creativo. Los
artistas utilizan algoritmos avanzados
para generar obras originales, explorar
nuevos estilos y experimentar con formas
que desafian la imaginacion humana.

#TYSC / PAG. 40

Herramientas de IA como “NeuralCanvas”
permiten a los artistas describir conceptos
abstractos y ver como la IA los interpreta
visualmente, creando obras que fusionan
la vision humana con la capacidad de
procesamiento de la maquina.

La galeria virtual tokenizada “MetAl-
rtistry”, lanzada en 2029, se ha convertido
en un espacio de exhibicién de renombre
para obras creadas en colaboracién entre
humanos e IA. Estas exposiciones desafian
las nociones tradicionales de autoria y
creatividad, generando debates sobre la
naturaleza del arte en la era digital.

LA MUSICA Y EL VIDEO
En la industria musical, la 1A ha
transformado tanto la composicion

como la produccién. Los compositores
utilizan algoritmos para generar melodias,
armonias y ritmos, que luego refinan y
adaptan a sus visiones artisticas. El dlbum
“Synthetic Symphony”, lanzado en 2031
por el artista conocido como NeuroBeats,
fue el primer 4lbum en alcanzar el nimero
uno en las listas de mdsica en streaming
compuesto enteramente por una IA y
masterizado por humano.

Los sistemas de IA también han
revolucionado la personalizacion
musical. Plataformas de streaming

como “MoodMelody” utilizan algoritmos
avanzados para crear listas de reproduccion
dinamicas que se adaptan en tiempo real
al estado de animo y las actividades del
oyente, basandose en datos biométricos
recolectados por el BCE y ambientales.

EN la industria cinematografica los
guionistas utilizan asistentes de IA para
desarrollar tramas dindmicas, dialogos y
personajes, mientras que los directores
emplean simulaciones de IA para visualizar *




escenas complejas antes de crearlas. Ya no
se filma, las imdgenes se generan mediante
complejos sistemas CGI (Imagenes Generadas
por Computadora) combinados con IA. La
pelicula “Quantum Dreams”, estrenada en 2033,
fue pionera en utilizar escenarios y actores
completamente generados por IA, marcando
un hito en la integracion de IA en la produccion
cinematografica.

Incluso existe todo un catalogo digital de
actores de todos los tiempos que pueden ser
empleados en las producciones de video. Los
actores y sus herederos reciben royalties por el
uso de su imagen. Incluso ya existen estrellas
de cine totalmente digitales que atraen a gran
numero de seguidores.

Uno de los aspectos que ha permitido
la tecnologia ha sido la generacion de
producciones de video dinamicas, adaptadas a
la persona, a sus sentimientos. Son peliculas o
series “vivas”. Al interactuar con nuestro BCE
las peliculas tienen un algoritmo embebido que
identifica nuestros sentimientos y preferencias
y adaptan la trama en tiempo real. Asi la
misma pelicula o serie se desarrolla de manera
diferente segun las preferencias o sentimientos
de la persona que la esta disfrutando.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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LA LITERATURA INTERACTIVA
En elmundo literario, los autores utilizan sistemas de |A para generar
ideas, desarrollar personajes y hasta escribir borradores iniciales
de capitulos. La novela “The Algorithm’s Muse”, publicada en 2032,
fue escrita integramente por un sistema de IA, convirtiéndose
en un best-seller y generando debates sobre la autenticidad y la
creatividad en la era digital.

Las editoriales emplean IA para analizar tendencias del mercado,
predecir el éxito potencial de manuscritos y personalizar
recomendaciones para lectores, e incluso para hacer que sus
escritore virtuales basados en Al generen contenidos que
sean tendencia. La plataforma “NeuralNarrative” permite a los
lectores interactuar con historias dindamicas que se adaptan a sus
preferencias y elecciones en tiempo real, difuminando las lineas
entre literatura y juego interactivo.

EL METAVERSO: UN NUEVO LIENZO PARA LA CREATIVIDAD
El metaverso, un concepto que gand traccion en la década de
2020, se ha convertido en una plataforma crucial para la expresion
artistica y el consumo de contenido cultural en 2034. Este espacio
virtual inmersivo e integrado con nuestro BCE ha redefinido como
experimentamos el arte, la misica, el cine y la literatura.

GALERIAS Y MUSEOS VIRTUALES

Los museos y galerias virtuales en el metaverso ofrecen
experiencias inmersivas que trascienden las limitaciones fisicas.
La Galeria Infinita, inaugurada en 2030, presenta exposiciones
que desafian las leyes de la fisica, permitiendo a los visitantes
interactuar con obras de arte tridimensionales y dindmicas. Los
artistas humanos o basados en |A crean piezas especificamente
para este medio, explorando conceptos que serian imposibles de
realizar en el mundo fisica.

CONCIERTOS Y PERFORMANCES VIRTUALES
Los conciertos en el metaverso se han convertido en eventos
espectaculares que fusionan musica, arte visual y experiencias
interactivas. Podemos estar a la vez en nuestro salén de casa
disfrutando de un concierto en una sala virtual con miles de
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personas disfrutando experiencias Unicas y personalizadas
para cada concierto.

LA BIBLIOTECA DE AI-LEJANDRIA
La biblioteca de Al-lejandria, se cred para recoger en una gran
biblioteca virtual todo el conocimiento disponible, y va siendo
alimentada en tiempo real por los millones de publicaciones
que se realizan diariamente. Los contenidos son escudrifiados
por diferentes IA que lo clasifican en opiniones, realidades
contrastadas, novelas de ficcion, ensayos, etc. Su objetivo es
rechazar contenidos, argumentos o citas falsas. Por otro lado,
los idiomas ya no son un problema ya que directamente se
genera la traduccién segin nuestra necesidad. Nuestro BCE
es capaz de identificar qué informacion o lectura se necesita
y como se quiere consumir, en modelo lectura, audio o visual.

EL FUTURO DE LA CREATIVIDAD
En 2034, la creatividad se encuentra en un punto de inflexién,
donde la tecnologia no solo facilita la creacion y distribucién
de arte, musica, cine y literatura, sino que también redefine
fundamentalmente lo que significa ser creativo. La fusion de la
inteligencia humana con la artificial esta dando lugar a formas
de expresion previamente inimaginables, mientras que el
metaverso conectado a nuestros BCE ofrece nuevos espacios
para la experimentacion y la experiencia artistica.
A medida que avanzamos, el desafio serd equilibrar
la innovacion tecnoldgica con los valores humanos
fundamentales que han impulsado la creatividad a lo largo de
la historia. La autenticidad, la emocion y la conexiéon humana
seguiran siendo cruciales, incluso cuando exploramos nuevas
fronteras digitales. Sera crucial navegar cuidadosamente los
desafios éticos y sociales que surgen, asegurando que la
tecnologia amplie y enriquezca la creatividad humana en lugar
de reemplazarla.
En dltima instancia, el arte, la musica, el cine y la literatura del
2034 reflejan una sociedad en la encrucijada entre lo humano
y lo digital, desafiandonos a redefinir nuestra comprension de
la creatividad, la autenticidad y la experiencia artistica en la
era de la inteligencia artificial y los mundos virtuales.
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El Ecosistema
Energético de 2034

El sector energético ha experimentado una
transformacion radical en 2034. La convergencia de
avances en generacion, inteligencia artificial, robotica,
ciberseguridad y drones ha creado un ecosistema
descentralizado donde la resiliencia es primordial.
La estrategia energética favorece la autogeneracion,
subrayando la necesidad de redes seguras capaces de
gestionar miles de minicentrales.

LA REVOLUCION SOLAR: EFICIENCIA,
ACCESIBILIDAD E INTEGRACION

En 2034, parques solares flotantes dominan el paisaje
junto a aerogeneradores modulares. Entre 2025 y 2034,
la energia solar experimentd un crecimiento anual
compuesto (CAGR) del 9,5%, impulsado por inversores
inteligentes que optimizan la conversién incluso con baja
luminosidad.

Los materiales de cuarta generacién, como
nanoparticulas combinadas con polimeros, han creado
células mas eficientes que aprovechan tanto el espectro
visible como el infrarrojo. Las perovskitas han superado
récords de eficiencia, estableciéndose como alternativa
viable en el mercado. Los paneles solares auto
reparables utilizan nano capas capaces de regenerar su
estructura ante microgrietas, revolucionando durabilidad
y mantenimiento.

La optimizacion de procesos ha reducido costes,
haciendo la energia solar mds accesible. El autoconsumo
se ha generalizado, y la venta de excedentes mediante
blockchain ha permitido a hogares reducir su factura
energética en un 40% asi como una suficiencia energética.

Desde 2030, la normativa europea exige paneles solares
en edificios nuevos, impulsando soluciones fotovoltaicas
integradas en los edificios (BIPV) que combinan
eficiencia con estética arquitectonica. Las peliculas

iperficie de un edificio, produciendo hasta el 30% de
ecesidades eléctricas.

tor Impulsado por la Tecnologia, Centrado en el Ciudadano y Resiliente

LA POTENCIA EOLICA: INNOVACION
Y GESTION INTELIGENTE

Los aerogeneradores terrestres superan los 25 MW,
evolucionando desde modelos anteriores como el Sany
SI-270150 (15 MW) y el Nordex N175/6.X. Las turbinas
con palas biomiméticas, inspiradas en albatros,
reducen resistencia y aumentan captacion en vientos
bajos.
La |IA analiza datos en tiempo real para ajustar
orientacion y angulo de palas, maximizando produccion
incluso ante cambios meteoroldgicos. Elmantenimiento
predictivo identifica patrones que preceden a fallos,
permitiendo intervenciones preventivas que reducen
inactividad y costes operativos hasta un 10%.
Los drones realizan inspecciones detalladas con
camaras de alta resolucién y sensores térmicos,
detectando dafos sin detener turbinas por largos
periodos. Una inspeccién que antes requeria dias
ahora se completa en menos de una hora. Ademas, los
parques cuentan con sistemas de parada automatica
cuando se detectan aves en trayectorias de riesgo.

LA ENERGIA HIDRAULICA: GENERACION Y
ALMACENAMIENTO

En 2034, |a energia hidroeléctrica se ha transformado
en pilar fundamental de la transicion energética global
pero muy limitada debido a que se produce con un
recurso cada vez mas escaso como es el agua. Con
eficiencia del 90%, las centrales modernas integran
gemelos digitales y la IA gestiona flujos hidricos en
tiempo real, mientras algoritmos predictivos optimizan
la generacion durante sequias, reduciendo pérdidas
energéticas en un 25%. Robots submarinos y drones
equipados con LiDAR revolucionan el mantenimiento,
detectando micro fisuras y optimizando cuencas
hidrogréficas, recortando costes operativos en 40%.

Ademas, las estaciones de bombeo hidroeléctricas sirven
como sistemas de almacenamiento de energia a gran
escala mediante un proceso sencillo y eficiente. Durante
los periodos de baja demanda eléctrica o cuando hay un
exceso de generacion renovable (como la solar o edlica),

PROXIMA PAGIN

CONTINUA EN ]
A

YSC / PAG. 45

ECNOLOGIQ
SENTIDO comb’N
e



se utiliza la energia sobrante para accionar bombas que elevan el
agua desde el embalse inferior hasta el superior. De este modo, la
energia eléctrica se convierte en energia potencial almacenada en
forma de agua en altura

LA ENERGIA NUCLEAR:
MODULARIDAD Y FUSIGN HiBRIDA

La energia nuclear ha duplicado su capacidad global desde 2024
gracias a reactores modulares pequefios (SMR) y disefios de fusion-
fisién hibrida. Esta Gltima tecnologia combina estabilidad de fisién
con eficiencia de fusidn, reduciendo residuos radiactivos en un 90%.
Los SMR portétiles abastecen regiones remotas con huella de
carbono 50% menor que plantas tradicionales. Las centrales
submarinas suministran energia a archipiélagos y plataformas
marinas, protegidas contra tsunamis mediante contencidn
geodésica.

Los gemelos digitales para plantas nucleares simulan fallos y
entrenan operarios en entornos virtuales, reduciendo accidentes en
un 85%.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
EL CEREBRO COORDINADOR

La IA gestiona flujos bidireccionales en redes descentralizadas.
Mientras en 2024 los centros de datos consumian 945 TWh,
algoritmos de deep learning han limitado el crecimiento a 1,2%
anual.

Aplicaciones disruptivas incluyen gemelos digitales para plantas
nucleares, robots humanoides en mantenimiento con bajo coste
operativo, y sistemas de gestion para optimizar rendimiento en
instalaciones solares y edlicas.

La IA no solo aumenta eficiencia operativa, sino que es fundamental
para la resiliencia del sistema, permitiendo gestién dinamica frente
a cambios en demanda, condiciones meteoroldgicas adversas o
amenazas a la seguridad.

CIBERSEGURIDAD:
EL ESCUDO IMPRESCINDIBLE

En un mundo donde la energia estd cada vez mas digitalizada y
descentralizada, la ciberseguridad se ha convertido en una defensa
vital. Incidentes del pasado, como el ciberataque a redes solares,
sirvieron como lecciones cruciales que llevaron a la implementacion
de protocolos de defensa en profundidad.

EN 2034, la seguridad se integra a nivel de componente. Cada panel
solar, por ejemplo, incorpora tecnologia avanzada de ciberseguridad:

*Encriptacion cuéntica: Se utiliza para bloquear intrusiones en los
inversores, protegiendo la comunicacidn y la gestién de la energia.
Sensores de integridad fisica: Estos sensores son capaces de
detectar manipulaciones no autorizadas en el equipo y desconectarlo
automaticamente para prevenir dafios o accesos maliciosos.

A nivel de red, la iniciativa CyberEurope 2024 sent6 las bases para
el desarrollo de firewalls auténomos. Estos sistemas aprenden de
cada intento de ataque, mejorando continuamente su capacidad
de defensa y reduciendo las brechas de seguridad en un estimado
del 95%. Una ciberseguridad robusta es esencial para garantizar la
continuidad de los servicios en este ecosistema interconectado.

DRONES Y METAVERSO:
VIGILANCIA Y PLANIFICACION
El papel de los drones en el sector energético se ha expandido
enormemente. Si en 2024 gestionaban alrededor de 10.000
operaciones al afio, en 2034 son herramientas indispensables
para la inspeccion técnica, el mantenimiento predictivo, la mejora

o ———

de la seguridad laboral, la eficiencia operativa y la monitorizacion
ambiental.

Empresas integran estos datos en el metaverso, donde ingenieros
y ciudadanos co-disefian redes de distribucion utilizando avatares
de IA que asesoran en tiempo real sobre eficiencia energética y
simulaciones climéaticas extremas.

CONTINUIDAD DE SERVICIOS:
RESILIENCIA ANTE AMENAZAS

La resiliencia de la infraestructura energética es una leccién
aprendida de experiencias pasadas. En una sociedad tan
dependiente de la energia es clave el empleo de tecnologias que
aseguran la continuidad del suministro.

Una de estas tecnologias son las baterias de gravedad, que
almacenan excedentes de energia renovable bajando y subiendo
pesas en pozos de hasta 1.000 metros de profundidad, con una
notable eficiencia del 82%. Ademds de las soluciones técnicas de
almacenamiento y gestion inteligente (IA, baterias avanzadas), han
surgido modelos contractuales innovadores, como los contratos de
resiliencia, mediante los cuales las empresas pagan primas para
asegurarse acceso prioritario a microgrids durante apagones de
red.

EL CIUDADANO Y LA EMPRESA
EN EL CENTRO

El hilo conductor de todas estas transformaciones tecnoldgicas es
como sirven al ciudadano y a las empresas en el mundo de 2034.
Las empresas han adoptado microrredes hibridas solar-edlicas que
les proporcionan autonomia energética, reduciendo su dependencia
de la red principal y aumentando su resiliencia. Los hogares, por su
parte, se han convertido en prosumidores, capaces no solo de auto
consumir su energia solar generada, sino también de comercializar
sus excedentes a través de tecnologia blockchain, logrando
reducciones significativas en sus facturas energéticas, asi como
una independencia energética.

La descentralizacién, facilitada por la autogeneracién y las
microrredes, se gestiona de manera eficiente gracias a la Ay los
sistemas de gestion inteligente.

Este modelo circular, donde cada usuario es productor y consumidor,
refleja las lecciones aprendidas de décadas pasadas. El objetivo
principal es asegurar un suministro energético fiable, asequible y
sostenible que impulse la economia y mejore la calidad de vida de
ciudadanos y empresas.

UN PARADIGMA CENTRADO
EN LA GESTION INTELIGENTE

En 2034, el sector energético es casi irreconocible comparado
con décadas anteriores. La convergencia tecnoldgica ha creado
infraestructuras resilientes y gestionadas inteligentemente. La
energia hidraulica, solar y edlica, con innovaciones en materiales,
disefio y gestion, lideran la transicién, apoyadas por una energia
nuclear mas segura.

La inteligencia artificial optimiza produccién, distribuciéon y
mantenimiento. Los drones y el metaverso aportan capacidades
de inspeccién y planificacion colaborativa. La ciberseguridad
protege infraestructura vital. Y la resiliencia, incorporada a través
de almacenamiento avanzado y politicas adaptativas, asegura
continuidad frente a cualquier amenaza.

El reto ya no es generar mds, sino gestionar mejor, un principio que
guia cada innovacion en este nuevo paradigma energético centrado
en el ciudadano y sostenible para el planeta.
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Siempre conectado,

siempre humano

En 2034, el ocio ha dejado de ser una pausa para
convertirse en una experiencia total. Gracias a la
inteligencia artificial, la realidad extendida y laintegracion
neuronal, viajamos sin movernos, sofiamos juntos y
compartimos emociones sin fronteras. Este articulo
explora como la tecnologia ha reinventado el ocio y las
relaciones humanas.

Integrando todos los sentidos

Julia termina su jornada laboral en Teruel conectada
a su interfaz cerebral de ocio: un sistema no invasivo
desarrollada por SynapNet que le permite interactuar con
entornos digitales sin necesidad de pantallas, mandos ni
voz. Solo necesita pensar.

Estos dispositivos, que comenzaron a popularizarse
en 2028, leen patrones eléctricos cerebrales y los
interpretan mediante redes neuronales entrenadas con
miles de millones de datos cognitivos y emocionales.
Julia configura su “modo desconexién”: el sistema ajusta
su entorno a una escena de bosque ndrdico en otofio,
con sonidos envolventes, brisa templada y una ligera
fragancia de pino. Todo adaptado en tiempo real a su
estado emocional.

Ya no se trata de “ver” o “jugar”, sino de sentir. Su cuerpo
fisico permanece en casa, pero su mente viaja.

Sabado por la maiiana: turismo inmersivo y sin huella
En 2024, viajar era una experiencia limitada por el
tiempo, el dinero, los visados y, sobre todo, el impacto
ambiental. Hoy, en 2034, mas del 60% de los viajes de
ocio internacionales se realizan a través de plataformas
de turismo sensorial aumentado, como VitaWorld,
GlobetourXR o NomadVerse.

Julia ha quedado con su amiga Chiara, que vive en Milan,
para visitar juntas la ciudad flotante de Qiandao Lake,
en China. Activan su sesién compartida mediante sus
interfaces cerebro computadora (BCI), y en segundos
se encuentran caminando sobre plataformas flotantes,
degustando virtualmente platos tipicos (mediante
estimulacion eléctrica de las papilas gustativas), oliendo
los aromas de las cocinas locales y sintiendo la humedad
del entorno.

Todo ha sido reconstruido mediante drones auténomos,
escaneres 3D y redes generativas. Pueden interactuar
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con guias virtuales, cambiar el clima si lo desean y
revivir momentos historicos como si estuvieran alli. El
turismo ya no es contemplacion: es inmersion plena.

Comunicacion sin idiomas: el fin de la torre de Babel
Después del paseo, Julia asiste a una conferencia
internacional sobre neuro-arquitectura en el metaverso
educativo de EduNexus. Participan personas de 2
paises. Todos hablan en su lengua materna, p
gracias a la traduccion neuronal en tiempo re;
cada uno escucha al otro con una voz sintéti
que reproduce sus tonos emocionales, pausas
expresiones culturales. 4
Esta tecnologia —evolucidn directa de Google Trans
y los primeros Pixel Buds de los 2020s— com
vision artificial, procesamiento del lenguaje natt
adaptacion cultural contextual. Los algoritmos n:
traducen, sino que reinterpretan emocionalm
que se dice, asegurando que el mensaje no
entre palabras.

Tarde de sabado: entretenimiento
inmersivo e interactivo i
Por la tarde, Julia se une a un grupc
Brasil, Nigeria y Corea para participa
interactiva titulada “Los Ecos del Pl
ve: la vive. j
Esta forma de ocio, conocid
Adaptativas en Realidad Expar
mezcla entre videojuego, cing;
emocional. Cada jugador ir
y, mediante su BCI, influ
desarrollo de la historia. La
pensamientos de los particij
una IA narrativa que adapt:
evolucion del relato en tie
Los BCI permiten sentir
agua o el calor del fue
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aromas sincronizados. Incluso hay estimulacidn leve de la corteza
gustativa para simular sabores. La experiencia involucra todos los
sentidos.

Tecnologia onirica: soiiar también es ocio

La noche del sabado, Julia activa su médulo Lucidream, una de
las dltimas innovaciones en interfaces cerebrales. Este sistema
permite prolongar y modular los suefios ldcidos, generando
entornos oniricos interactivos donde la l6gica del suefio se combina
con la narrativa emocional.

Julia ha configurado un “suefio compartido” con su pareja, que esta
en Lima. El sistema sincroniza sus patrones REM vy les permite
encontrarse en un paisaje generado por su subconsciente comun:
un jardin flotante en un planeta inventado. Viven una historia
simbodlica, con elementos que su BCI traduce en tiempo real, guiada
por su perfil psicolégico y su historia emocional conjunta.

Al despertar, pueden visualizar un resumen de su suefio, revivir
momentos clave e incluso guardar paisajes oniricos para futuras
exploraciones. La tecnologia onirica, atin en fase de desarrollo en
2024 por empresas como Neurable y Neuralink, se ha consolidado
como una nueva forma de arte, autoconocimiento y ocio emocional.
Como toda tecnologia profundamente intima, la tecnologia
onirica plantea dilemas éticos cruciales. La linea entre lo real y lo
imaginado se vuelve borrosa. Por ello, en 2032 se aprobd la Carta
Mundial de los Sueiios Digitales, que establece:

+La propiedad exclusiva del contenido onirico por parte del sofiador.
+La prohibicién de inducir suefios publicitarios o manipulativos.

+El derecho a olvidar sueiios digitalizados, mediante protocolos de
destruccion segura.

El ocio onirico no es para todos. Requiere madurez emocional,
consentimiento informado y preparacién psicoldgica. Pero para
millones de personas en 2034, representa el nuevo arte de vivir
mientras se duerme.

Domingo por la maiana: ejercicio social y realidades fusionadas
El domingo comienza con una sesién de deporte colaborativo en
la plataforma HoloMove, una experiencia de actividad fisica en
realidad mixta. Julia se encuentra en su terraza, equipada con
sensores ambientales y su BCI que le permite integrarse con los
sensores y coordinar movimientos con precision sin necesidad de
mandos ni instrucciones visuales.

Corre junto a un avatar proyectado de su hermano, que vive en
Aranda de Duero. Ambos participan en una competicién en un
entorno que simula un partido de padel sabana africana. La
BCI adapta los obstaculos seguin su nivel fisico y emocional. La
musica y los estimulos auditivos cambian segtn su ritmo cardiaco,
motivandola a mejorar.

Amor y sexualidad: la intimidad en la era inmersiva

En 2034, las relaciones de pareja han evolucionado profundamente
gracias a las tecnologias inmersiva y sobre todo a los BCl y la
inteligencia artificial emocional. La distancia fisica ha dejado de
ser un obstaculo: parejas que viven en continentes distintos pueden
“encontrarse” cada noche en entornos XR personalizados, donde el
tacto, la voz, las emociones y hasta la temperatura corporal son
recreados con una precision que iguala —e incluso amplia— la
experiencia fisica.

Plataformas como AmoraVerse o Lovelink Neuro permiten a los
usuarios compartir encuentros intimos mediante estimulacién
haptica, sincronizacion emocional y entornos generados por IA que
responden al estado de dnimo de cada persona. A través de sus BCI,
el placer se convierte en una experiencia cerebral y multisensorial,
adaptada a los deseos y limites de cada uno, en tiempo real.

La ética ha evolucionado al ritmo de la tecnologia: el
consentimiento aumentado es obligatorio en cualquier
interaccion inmersiva, y la privacidad neurosexual es un
derecho protegido por ley. Las experiencias estdn mediadas
por IA guardianas que monitorizan el bienestar emocional y
aseguran entornos seguros.

En este nuevo paradigma, el amor ya no se define por la
proximidad ni por lo fisico, sino por la calidad emocional de la
conexion, la capacidad de compartir mundos y la libertad de
explorar la intimidad sin limites, pero con respeto. En 2034,
el sexo y el amor son una experiencia aumentada, profunda y
mas humana que nunca.

Ciberseguridad emocional y proteccion de la identidad digital
Con tanta inmersion sensorial y neural, la ciberseguridad
emocional se ha vuelto un pilar del ocio en 2034. Tras los
escandalos de manipulacién de entornos XR en 2028 y 2031,
se establecieron protocolos globales de proteccion emocional
y neural.

Cada experiencia de Julia esta supervisada por su IA custodio,
una entidad auténoma que valida la autenticidad de los
entornos, evita manipulaciones externas, protege sus datos
emocionales y garantiza que no haya influencias indeseadas.
Ademas, puede activar un “modo panico” si detecta sobrecarga
emocional, desconectandola automaticamente.

Los perfiles de ocio son ahora entornos blindados, donde
la privacidad se extiende a los pensamientos y emociones
generados durante las experiencias.

El ocio como catalizador del nuevo humanismo tecnoldgico
Julia termina su fin de semana relajada, emocionada
y conectada. Ha viajado, ha sofiado, ha entrenado, ha
compartido y ha vivido historias que la han hecho crecer. Todo
sin abandonar su ciudad, pero sin perder la autenticidad de
cada experiencia.

En 2034, el ocio ya no es un simple descanso del trabajo.
Es una extensién de nuestras capacidades humanas, un
espacio de descubrimiento emocional y cultural, y un puente
entre mentes, culturas y realidades. Las tecnologias que
comenzaron como semillas en 2024 (la realidad virtual, los
metaversos, las |A generativas, la vision artificial y los primeros
dispositivos neuronales) han madurado hasta convertirse en
el nuevo tejido del ocio humano.

En este futuro, no solo jugamos mas. Sentimos mas,
conectamos mas y soilamos mas lejos.

Con este articulo cerramos una temporada apasionante en
la que exploramos como la tecnologia transforma nuestra
forma de vivir, sentir y conectar. Gracias por ser parte de esta
aventura, por imaginar con nosotros un mundo mas conectado,
inmersivo y humano. Pero esto es solo el comienzo.

En la nueva temporada de la revista, que llegara cargada
de sorpresas, historias desafiantes y articulos que te haran
sofiar despierto, pero con los pies en |a tierra. Prepdrate para
explorar lo imposible: el futuro estd mas cerca de lo que
crees... y queremos vivirlo contigo.
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EVENTOS

Cierre de
Temporada 2025
Revistas “Teenc

y Sentido Com
Stakeholdel

El Evento de Cierre de Temporada 2025 de las R
Comun”y “Stakeholders.news” celebrado el viernes 11'de ]tﬂ q
la memoria de todos los asistentes como una fecha esp cﬁl

cierre de la décima temporada de dos revistas de referencia, sino ar,
un solo acto, el espiritu de una década entera de trabajo, aprendi ecimiento
compartido. La sede de UNE, la Asociacion Espafiola de |21£n, se
impregn6 desde bien temprano de un ambiente: adg1 mezc e solemnid
y calidez. Al abrirse las puertas, la sensacion er??}mg gst ina gran reur

de familia profesional, un reencuentro anual qu ‘gana en prestigio,

asistencia y profundidad de lazos personales. :

/4 . g
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La bienvenida, realizada por Javier Peris en su doble faceta de c de ambas
revistas, asi como por Fernando Machicado en representacion entidad que
acoge el evento, marco el tono de la mafiana. Ambos recordarc S p

que, mas alla del recuento de logros o de un simple cierre ncuentro

de final de temporada persigue renovar el compromiso de todos los qt
las comunidades de Tecnologia y Sentido Comun y Stakeholders.ne
desde la primera linea como expertos, columnistas y responsables ¢
desde la imprescindible labor de los lectores y socios estratégicos
en sus palabras la presencia constante de la tradicion, companera i
de toda evolucion significativa, asi como la importancia de la normali
excelencia, valores irrenunciables para el futuro inmediato del sector.

. )
CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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REVISTA MENSUAL DE DIRECCION Y GEST

Stakel

En este contexto, la primera intervencion de la jornada
- adquiere todo su sentido. Elena Ordozgoiti, responsable
de negocio del sector servicios de UNE, supo captar la

~ atenciondelasala ndatos ar umentos smo
~con una VISIOn est %‘b
it AHLEROE O, PROGRAMMI
st las las admlmstracmnes y, en deﬁmtlva en Ia
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zgoiti explico la compleja red de colaboraciones ’
er entre los organismos nacionales, europeos N U M E R O # 0O 11
de ggr;nallzacmn y como la participacion

'eT ubcomlfeCTN'SUQISCOTha'permrndo-------u..............,...........”,
| |eneIprofund0|mpactodeIanormallzacmn
cion de confianza, interoperabilidad y
id, recordando que el establecimiento de
no es solo una labor técnica, sino también

tica, sino que afianzé la conviccion de
lanecesidad de participar activamente
ccion de estdndares de calidad para el

=

articulos hasta quienes
ireccion y toma de decisi

1 3
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El tono inspirador de la mafiana se mantuvo durante
la intervencion de Marcelino Lominchar, cuyo
discurso supuso un viaje inesperado, enriquecedor
y muy humano por la historia de Espafia. A partir
de los relatos recogidos en su obra “Historias de la
Historia de Espafia”, Lominchar desenmascar6 mitos,
ofrecié detalles sorprendentes y recuperd figuras
cuyo legado ha sido frecuentemente eclipsado por

prejuicios y narrativas ajenas.

Lejos de limitarse a una cronica tradicional, su charla

estuvo plagada de guifios al presente, extrayendo

lecciones de gestion, resiliencia y liderazgo de

episodios historicos. Sorprendié a los presentes

mostrando monedas ic6nicas como el real de a

ocho o el maravedi, verdaderos simbolos de la ]
pujanza hispanica que influyeron decisivamente “ .
en la economia global. Detalld como personajes

como Coldn o Magallanes debieron desplegar una
impresionante cantidad de habilidades de persuasion

para sacar adelante sus proyectos, anticipandose asi

a lo que actualmente conocemos como gestion del

cambio, emprendimiento y defensa de la innovacion.

Pero uno de los momentos mas celebrados de
su exposicion fue la reivindicaciéon de Gonzalo
Fernandez de Cdrdoba, el Gran Capitan, a quien
Lominchar atribuyé - con sélidos argumentos - la
invencion de una suerte de “agilismo” aplicado al arte
de la guerra y, por extension, a la administracion y
gestion de proyectos en épocas de incertidumbre.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Estas reflexiones sirvieron de nexo para
el siguiente bloque de la jornada, la mesa
redonda en la que participaron siete
colaboradores de las revistas, una suerte de
gabinete de expertos en el que confluyeron
voces de disciplinas tan variadas como la
inteligencia artificial, el derecho, la gestion
publicay la creatividad.

El dialogo, habilmente moderado por
Javier Peris, permitio repasar aquellas
tendencias, inquietudes y expectativas que
han marcado el ultimo afio editorial. Los
ponentes compartieron reflexiones sobre
codmo escogen sus temas, como detectan

tendencias y qué importancia conceden al

rigory a la originalidad a la hora de
asuntos de actualidad, desde Ia
delainteligenciaartificial hastalos desa
regulatorios o el potencial transforma

la creatividad en los procesos de
Hubo consenso respecto a la
necesidad de que la

i

partido a las mentes divergentes, esas
voces innovadoras, a menudo incomodas
pero imprescindibles para que cualquier
organizacion y ecosistema profesional
pueda reinventarse y crecer.

Muy lejos de un debate corporativo
y riguroso, en varios momentos la
conversacion adopté un tono cercano
y humoristico, rebajando la solemnidad
y recordando la importancia del factor
humano para el éxito de cualquier
iniciativa. Se insistio en la importancia de
mantener la independencia intelectual de
los cehhe:adores de-xseuw apostando

p
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La mafana prosiguié con la segunda
de las mesas redondas, en este caso
consagrada a la comunidad internacional
de Stakeholders.news.

La mesa reunié tanto a colaboradores
presentes como a los corresponsales
internacionales, que aportaron sus
reflexiones en formato de mensaje
grabado, conectando asi Madrid con
América Latina y el Caribe.

Entre los aspectos mas destacados
del debate figuraron las diferencias
regionales en la percepcion y aplicacion
de la innovacion social y empresarial,
el impacto de la regulacion en los
procesos de sostenibilidad y la creciente
importancia de la ética, la transparencia
y cionales.
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Cada colaborador expuso aquello que
considera el mayor aporte de su seccion
durante el afio, detallando no solo las
tematicas, sino también las reacciones
suscitadas entre los lectores y el valor
afiadido de contar con una red plural
y cosmopolita. La interaccion entre
moderador y ponentes sirvio para poner
de manifiesto la transversalidad de los
retos contemporaneos y la urgencia de
compartir aprendizaje y experiencias mas
alla de fronteras y disciplinas.
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Estuardo Castafieda

Este espiritu de apertura y renovaciéon se
evidencio de nuevo durante la presentacion
en sociedad de los nuevos colaboradores
y secciones que integraran la prdxima
temporada.

. JROGRAMME & PROJECT MANAGEMENT
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El publicorecibid coninteréslas propuestas de
Domingo Gaitero, dispuesto a arrojar luz sobre
la cara mas amenazante y menos conocida
de la ciberseguridad; la de Angie Lopez Gea,
quien acercara la cultura hacker a lectores
de todas las edades; y la de Ismael Novo,
que analizara el impacto y las aplicaciones
practicas de la inteligencia artificial en los
negocios. A ellas hay que sumar la presencia
internacional de Estuardo Castafieda, que
aportara un enfoque desde Centroamérica
mediante contenidos audiovisuales.

Estas nuevas incorporaciones dan fe de la
apuesta continua de ambas revistas por
la renovacion, la pluralidad y el abordaje
de tendencias emergentes con relevantes
implicaciones sociales y culturales.
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Uno de los momentos mas esperados de
la mafana fue, como cada afio, la entrega
de los premios anuales con los que ambas
publicaciones reconocen la labor de personas
y entidades fundamentales para el progreso
del sector. El Premio Tecnologia y Sentido
Comun 2025 recaydé sobre la Subdireccion
de Sistemas de Informacion del Hospital
Universitari i Politecnic La Fe, una distincion
mas que merecida por su firme compromiso
con la modernizacion digital, la eficiencia
clinica y, sobre todo, la calidad asistencial
a través de soluciones tecnoldgicas
innovadoras.

Cayetano M. Hernandez Marin recogio
el premio en nombre de todo su equipo,
acompafiando el agradecimiento con
un breve y emotivo discurso de gratitud,
memoria y optimismo, recordando que todo
avance tecnoldgico es, en ultima instancia,
una apuesta por el bienestar del paciente y la
dignidad del profesional sanitario.
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En el dmbito de la responsabilidad social,
Stakeholders.news reconocié a la Fundacion
The Pink Force por su extraordinaria iniciativa
de acompafiamiento emocional a nifas
en tratamiento oncoldgico, haciéndolo en
colaboracion con el entrafiable droide rosa
R2-KT, inspirado en la historia real de Katie
Johnson. El momento en que Andoni Serranoy
el propio R2-KT se acercaron al estrado fue, sin
duda, uno de los capitulos mas conmovedores
del evento. La ovacidn que recibieron, sincera y
prolongada, recordd a todos que la tecnologia,
por avanzada que sea, solo tiene sentido
cuando se pone al servicio de las personas
mas vulnerables.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Llegados a este punto de la jornada, la sucesion
de testimonios espontaneos, agradecimientos y
recuerdos personales dibujé un ambiente Unico
de comunidad y pertenencia. Los asistentes
revivieron anécdotas de pasadas ediciones,
mencionaron logros y desafios superados, e
incluso hubo espacio para la emocion y la lagrima
compartida, fruto del profundo compromiso y
afecto construido entre los colaboradores. Se
homenajed también la memoria de quienes, por
motivos personales o profesionales, no pudieron
estar presentes, dejando constancia del legado
intergeneracional que caracteriza a las revistas.

La mafnana se cerrd, como manda la tradicion,
con un exclusivo catering que sirvid para
prolongar la conversacion y multiplicar las
oportunidades de networking. Con mesas repletas
de propuestas gastrondmicas, la comunidad
disfrutdé de un momento de distension en el
que las fronteras jerarquicas desaparecen,
permitiendo una interaccion franca y productiva
entre autores, lectores, directores, expertos y
nuevos colaboradores. Este ambiente informal
y dindmico, lejos de ser un simple complemento
social, se ha revelado como uno de los espacios
mas fructiferos para el surgimiento de ideas,
proyectos y futuras colaboraciones.

Culminado el acto, lo que queda es mucho mas
que el recuerdo de una celebracion o el repaso a
una década de publicaciones: es precisamente la
constatacion de que detras de cada articulo, cada
premio, cada panel y cada colaboracién hay una
apuesta decidida por el humanismo tecnoldgico,
la ética profesional y la conviccion de que el
conocimiento debe ser compartido, discutido y
puesto en accion colectiva. La décima edicion del
evento de cierre de temporada de Tecnologia y
Sentido Comdn y Stakeholders.news se reafirma,
asi, como un espacio de encuentro, inspiracion y
referencia para el ecosistema innovador en habla
hispana.

El horizonte que se adivina tras esta cita es aln
mas prometedor. Los desafios de la préxima
década seran, si cabe, todavia mas complejos y
apasionantes. Nuevos colaboradores y lectores
se sumaran a la conversacion, las disciplinas
seguiran expandiéndose y las alianzas, tanto
nacionales como internacionales, pondran a
prueba la capacidad de adaptacion, resiliencia y
sentido comun de toda la comunidad. Pero, como
quedd patente a lo largo de toda la jornada, si algo
distingue a los protagonistas de esta historia es su
voluntad de cielo abierto y mirada larga. Porque,
en definitiva, la tecnologia y el compromiso social
solo son motores de cambio si encuentran a
mujeres y hombres dispuestos a caminar juntos,
sumar talento y sofiar, cada dia, una sociedad
mejor.
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NORMALIZAGION

UNE presenta su
Estrategia 2030
para lograr un
mayor impacto
de las normas
en la sociedad

Se basa en tres objetivos estratégicos: poner el conocimiento recogido en las normas
al servicio del progreso compartido de Espafia; impulsar la comunicacion sobre los
beneficios de las normas y su aplicacion; y aportar estabilidad a UNE adaptando su
modelo de financiacion a la evolucion del contexto. :

La Estrategia 2030'déta ASoctbicion Espaniola de Normalizacion/UNE; aprobadaiensaisiisis i i
Asamblea General por sus'miembros, Se basa en tgé@]ﬁjéﬂ“ﬂ 14 prioridades, con
los que la Entidad cumplird su propdsito: contribuir al progre artido de |

sociedad. ;

QN
=S
N

Para lograr la Estrategia, UNE ampliard el alcance de su actividad y generara

soluciones para facilitar su aplicacién, poniendo el foco en visibilizar los beneficios .

de los estandares: la normalizacion aporta un 14,7 % al crecimiento medio anualdel :
PIB en Espana. — =
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La Asociacion Espaiiola de Normalizacion,
UNE, ha puesto en marcha su Estrategia 2030,
que tiene como objetivo lograr un mayor
impacto de las normas en la economia y en
la sociedad.

Este ambicioso plan, aprobado por los
miembros de UNE en Asamblea General, se
basa en tres objetivos estratégicos: poner
! recogido en las normas al

€s0 compartldo de Espafia;

El vicepresidente de UNE, Luis Rodulfo,
ha sefialado: “La Estrategia UNE 2030 es
una hoja de ruta que marca con claridad
y suficiente nivel de detalle hacia dénde
debemos dirigir todos nuestros esfuerzos y
capacidades los proximos afios para lograr
nuestro propdsito: contribuir al progreso
compartido de la sociedad y a la creacion
de un mundo mas seguro, sostenible y
competitivo a través del desarrollo de
estandares”.

En la definicion de la Estrategia UNE 2026-
2030 se han contemplado los elementos que
ntexto geopolitico, econdmico,

egal y medioambiental, en

ividades de normalizacion

ben contribuir a lograrla.

nplado la contribucion

‘normas técnicas a la

los 17 Objetivos de

0 Sostenible (0DS) de la Agenda

‘Nacior les Unidas. :
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Estos objetivos estratégicos aterrizan la ambicion de
UNE de sequir aportando un valor tnico a la sociedad
y a la economia espafiola, consolidando su impacto
positivo. De hecho, la normalizacién aporta un 14,7 %
al crecimiento medio anual del PIB en Espaiia, lo que
se traduce en una contribucion de mas de 140.000
millones de euros en las ultimas cuatro décadas,
segun el reciente Estudio “Impacto econémico de la
normalizacion en Espaiia”, realizado por el Centro de
Estrategia y Prospectiva Industrial (CEPI), entidad
impulsada por el Ministerio de Industria y Turismoy la
Fundacidn EOL.

Los tres objetivos estratégicos son:

1.Poner el conocimiento recogido en las normas
técnicas al servicio del progreso compartido de
Espana

Para lograrlo, UNE se ha marcado cinco prioridades:
reforzar la Norma como un servicio para las entidades
publicas y privadas; dar respuesta a los retos a los que
se enfrenta la empresa espafiola con un catélogo de
normas actualizado y alineado con sus necesidades;
impulsar el liderazgo internacional y europeo de la
normalizacion espafiola; desarrollar un ecosistema
equilibrado de alianzas de colaboracidn entre el ambito
publico, privado y la sociedad civil; y ser ejemplar en
materia de buen gobierno corporativo.

UNE es depositaria del mejor conocimiento generado
por los 12.500 expertos de organizaciones espafolas
que participan en el desarrollo de estandares en los
200 Comités UNE.

2.Impulsar la comunicacion sobre los beneficios de
las normas y su aplicacion

Normalizacién
Espaiiola
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UNE reforzara la comunicacién sobre los beneficios
de las normas y generara soluciones para facilitar
su aplicacion a través de cinco prioridades:
incrementar la aplicacion de las normas en apoyo
a las Administraciones publicas para simplificar la
legislacion y el despliegue de politicas publicas;
garantizar la adecuacion del contenido de las
normas a las necesidades de aplicacion del
mercado; impulsar la difusion y aplicacion de las
normas mediante la actividad de cooperacion a nivel
nacional, internacional y multilateral, fijando una
senda de crecimiento reputacional y econdémico;
promover la cultura de cumplimiento de las normas
apoyando la vigilancia de mercado y la evaluacion de
la conformidad en el marco de la infraestructura de la
calidad; y fortalecer la comunicacion de UNE.

3.Aportar estabilidad a UNE adaptando su modelo de
financiacion a la evolucion del contexto

Mediante la contribucion de todos los actores de su
cadena de valor. El tercer objetivo se basa en cuatro
prioridades: lograr una mayor contribucion econdémica
de las Administraciones publicas a la sostenibilidad
de UNE; garantizar la aportacion de la explotacion del
contenido de las normas a la sostenibilidad de UNE
en el entorno cambiante de las necesidades de los
usuarios; aumentar la contribucién de los proyectos
de cooperacién fijando objetivos de rentabilidad
econémica y reputacional; y analizar otras lineas
potenciales de crecimiento organico derivadas del
valor generado por UNE




Hace mucho
tiempo que
hablas.

JPero hace
cuanto no
dialogas?

Somos una organizacion global de
beneficio para la comunidad cuya
misidn es crear normas para contribuir
a la construccion de un mundo mas
seguro, sostenible y competitivo.

Creamos espacios de colaboracion
neutrales e inspiradores en los que
compartir conocimiento para
desarrollar, a través del dialogo y el
consenso, hormas que sirvan a los
intereses de toda la sociedad y que
movilicen a los que apuestan
decididamente por la excelencia
empresarial y la conciencia social.

Normalizacion Progreso
Espaiola compartido une.org



CON‘\'EN\DO DEL MASTER

Maoduto 01 Gestion gel Tiemp®
Curso 08 DOVIE 2 arficacion 1647 elow B+ TS roen Belt
Méduto 02 Gestion d¢ procesos 4¢ Negodio
Corso 82 D90 Cerifcacion BN xecutve * 150 19510 Leade’
Madulo 0% D'lrect'\én y Gestion de Pproyectos

curso te DOPIE Cenificac®n Opere* P11 vecutie * 150 1502 Lead®

Méduto 04 Direccién Y Gestion de programas

Curso de D02 Certincacion oper®HE PO erecutive® 150 20503 Leade!
Méduto 05: Gestion de Servic e eu\o\ogia

Curso de DOVIE Perificaaon FISM O ocutive = 150 200° Leades

Madulo 06 Gestion de Segu(idad deld \nformacién

Curso de DO Cortificacitn €% recutve * 150 77000 Leader

Madulo o7: Gestion de la Co inuidad det Negocio
curso de DOVE Canicacion CBC! Gracutive ¢ 150 7301 Leade

Moduto 08: Gobiern? del ormacion cnotog
Curso 68 060 Certificacion CORIT 2087 executive * 150 2500 Leade’

Modulo 09: Gobierme del Dato
“Carso de D9B1® Tastficacion DAMA ‘Executive * 150 59505 Leader

Modulo 410: Gobie! no & rpnraﬂvo
cur

rno Cof
o poble Cerifeac®” C0s0 EXeC

ve *

hitps 7,

SINESS CLASS

Nu
s
tra misic,
n o

veva
cla nsi
L se iste
as °p°’fun,:"5‘f'va s N instityiy
fades P2z d una
e lict

que ny
05 bri) lerar con &
rinda s %0; éxito
ligitat,

For
m:
acion exp,
eriey
en

direy
o
10 para iy
ina may,

cia y
¥ partici

u or
Comodidag

05 g,

e cu,

oven o L8110 s
o s

p
ative en
-
ato v TS en
" o

el iy v
e, "0 ¥ en

Méximo
interac

nes o m
foce 2| arcesy sapan 1055
Ciéiny co

Vicong s

o

Citn e a0
experigmr Par
O
ias

by
o
T
sy 0o

Pars una
Yanéedoss "

cony,
) Semon st
on Y Becucon 43

as
¥ Proy
roye
o5

admisig,

d
nes@, G

e

bie

e, 10

e 0 eG
ladegobis 0b®

es

Es
cuela de Gobierno eGob®

admisione
https: s@escuel )
0.es




