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Premio 2016 a la Difusion de los

Valores de la Gestion y Gobierno TI

El Foro de Profesionales de la Gestion del Servicio
en Espafia itSMF otorga a «Tecnologia y Sentido
Comdn» el Galardon 2016 a la Difusién de los Va-
lores de la Gestion y Gobierno de Tecnologias de la
Informacién.
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Premio Medio de Comunieacion 2018 de la
0 0n - - . 1.
Asociacion Profesional Espaiola de Privacidad

- \’q La Junta Directiva de la Asociacion Profesional Espafiola
de Privacidad durante su VI Congreso Nacional de Priva-
cidad APEP celebrado en Madrid otorga el Premio Medio
de Comunicacion 2018 a Tecnologia y Sentido Comun
#TYSC
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Tecnologia y Sentido Coman “Premio Sapiens”

Medio de Comunicacion 2022

El Colegio Oficial de Ingenieria Informética de la Comunidad
Valenciana entreg6 el Premio Sapiens Medio de Comunica-
cion 2022 a nuestra Revista “Tecnologia y Sentido Comin
#TYC". El Colegio Oficial de Ingenieria Informatica de la Co-
muni- dad Valenciana COIICV alabé tanto la gran labor de
difusién que viene realizacién Tecnologia y Sentido Comdn
desde hace siete temporadas como su capacidad de adap-
tacion y resiliencia adaptandose a nuevos formatos con los
que continuar en su labor de evangelizacién en Buenas Prac-
ticas al conjunto de los profesionales a pesar de la alerta sa-
nitaria con nuevos formatos que partiendo de un programa
de Radio y Podcast han permitido seguir llevando su mensa-
jes a través de la Revista Mensual, o el informativo televisivo
“El Semanal” de Tecnologia y Sentido Comdn.

f ,‘ COLEGIO OFICIAL DE

INGEMNIERIA INFORMATICA
DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Premios i

Premio 2022 ESET al Periodismo y

Divulgacion eb Seguridad Informatica

VI Premios ESET Periodis- mo y Divulgacién: Tecnologia
y Sentido Comun Premiada en la Categoria Blogs por
el Articulo de Ricard Martinez “Seguridad en el Smar-
tphone”.
Los Premios ESET apuestan por la educacién y la con-
cienciacion de la sociedad en materia de ciberseguri-
dad, y los medios de comunicacién son esenciales en
este cometido.
é Los periodistas y divulgadores son fundamentales para
difundir el conocimiento necesario que permita a los
usuarios disfrutar de la tecnologia de una manera mas
VIBREMIOS sequra.
Estos VI Premios ESET pretenden fomentar la divulga-

cioén de la ciberseguridad.

MEJORTRABAIO BLOG

(esEl

Agradecimiento de la
Asociacion Valenciana
de Informatica Sanitaria AVISA

IV JORNADAS TECNICAS /
AGRADECIM'ENTO A

NOLOGIAY SENTIDO COMUN

TEC!
lidad ala profeS'O”

Por Su apoyoy visibi

La Asociacion Valenciana de Informética Sanitaria AVISA durante las XIV
Jornadas Técnicas que bajo el titulo “20 Afios Implantando TIC en Sanidad”
se celebraron en Benidorm en febrero de 2024 hizo entrega de su agradeci-
miento a Tecnologia y Sentido Comdn por su apoyo y visibilidad a la profe-
sion.

AVIS@

ASOCIACION VALEN
DE INFORMATICA SANITARIA




ESTE MES TE RECOMIENDO LEER.

por Javier Peris

Les Luthiers

delaLalaS

Daniel Samper Pizano

y Alex Grijelmo

delal.alaS

Daniel Samper y Alex Grijelmo

Llegados al periodo vacacional quiero con
entusiasmo recomendar a la audiencia el libro
“Les Luthiers de laL ala S”, el libro definitivo para
cualquier amante del humor y la musica.

Escrito por Daniel Samper Pizano y Alex Grijelmo,
este libro es mucho mas que una biografia: es
una celebracion del ingenio, la creatividad y el
inconfundible estilo de Les Luthiers, el legendario
grupo argentino que supo unir canto y humor
como nadie.

Lo que mas me atrapd del libro fue el recorrido por
la historia del grupo, desde sus inicios en 1967
hasta sus grandes hitos, pasando por anécdotas
deliciosas, fotos inéditas y secretos de sus
espectaculos.

Los autores nos invitan a conocer de cerca a
los entrafiables personajes, los instrumentos
informales y el proceso creativo detras de piezas

#TYSC / PAG. 07 5

inolvidables como “Falta la primera hoja” o
“Las majas del Bergantin®. Todo esta contado
con el mismo carifio y sentido del humor que
caracterizan a Les Luthiers.

Si alguna vez te reiste con Mastropiero o te
sorprendiste con sus inventos musicales, este
libroesunalecturaabsolutamenteimprescindible.

Y si aun no los conoces ya tardes, seguro que
este libro te hara pasar momentos inolvidables
que tardaras en olvidar pues es un homenaje a la
genialidad y al trabajo en equipo, asi como una
invitacion a sequir riendo en nuestro idioma.

o ~——



Javier Peris

Del “HP Horse

El otro dia de regreso de Andorra estuve déndole

vueltas a una idea que se me ocurrio durante
la comida de ponentes que celebramos al
finalizar el evento y que podria ayudar a una
mayor comprension y entendimiento del enorme
potencial de la Inteligencia Artificial sobre todo
a una audiencia mas universal y mas profana a la
tecnologia.

La historia del progreso humano no es solo una
crénica de inventos, sino también de las metaforas
y medidas que les dieron sentido. A finales del
siglo XVIII, mientras el silbido de las maquinas de
vapor comenzaba a ahogar el murmullo de la era
preindustrial, un ingeniero escocés llamado James
Watt se enfrenté a un desafio de comunicacion,
no de ingenieria. Para que el mundo entendiera y
adoptara su revolucionario motor, necesitaba un
puente conceptual, una traduccion del lenguaje de
la fisica al lenguaje del trabajo diario. Su solucion
fue una genialidad de marketing: el “caballo de
potencia”. De repente, la fuerza abstracta del
vapor se volvi6 tangible, comparable al esfuerzo
de los animales que durante siglos habian sido el
motor de la civilizacién. Watt no vendia pistones y
calderas; vendia el poder de diez, veinte o cincuenta
caballos en una caja de metal.

Mas de doscientos afios después, nos encontramos
en el amanecer de una revolucion igualmente
profunda, pero navegamos en sus aguas sin una
brajula similar. La era de la Inteligencia Artificial
generativa esta sobre nosotros, transformando
la creacion de conocimiento, la productividad
intelectual y la esencia misma del trabajo
cualificado. Sin embargo, cuando intentamos medir
la capacidad de estos nuevos motores cognitivos,
nos perdemos en un laberinto de jerga técnica.
Hablamos de miles de millones de parametros,
de tokens por segundo y de puntuaciones en
benchmarks cripticos como MMLU o HumanEval

#TYSC / PAG. 08

EL GOBERNAUTA

nos que deben
2 su integracion

In es una barrera

directa y deliberada.
e define como una
a que cuantifica la capacidad
de una |nteI|genC|a artificial para realizar tareas
intelectuales en equivalencia al rendimiento de
un nimero determinado de seres humanos con
formaciony experiencia. Siun modelo de IA tiene
una capacidad de 1,300 HP, significa que puede
entregar el resultado cognitivo combinado de
1,300 profesionales humanos trabajando en
tareas similares bajo condiciones controladas.
Esta simple métrica traslada el debate del “como
funciona” al “qué es capaz de hacer”, que es la
pregunta que verdaderamente importa.

\

CONTINUA EN

PROXIMA PAGINAJ







La adopcién de una medida como esta aportaria una claridad
transformadora. Facilitaria que las empresas entiendan la
escala de la capacidad que estdn adquiriendo, permitiendo
comparaciones efectivas y decisiones de inversion mas
informadas. Aportaria una base sdlida para que los reguladores
clasifiquen los sistemas de IA en funcién de su impacto
potencial, abriendo la puerta a debates mucho més ricos sobre la
proporcionalidad, la supervision humana y la ética, basados en el
grado de competencia demostrable de la tecnologia.

Por supuesto, para que esta medida sea robusta, no puede ser un
ndmero monolitico. Su calculo debe ser matizado, reflejando la
complejidad del intelecto humano que busca emular. Debemos
considerar primero el dominio cognitivo en el que opera la IA, ya
que no es lo mismo la comprensién de textos que la resolucion
creativa de problemas o la toma de decisiones estratégicas bajo
incertidumbre. A esto hay que sumarle el nivel de especializacion,
reconociendo que la competencia de un generalista es diferente
a la de un experto con una década de experiencia. Finalmente,
la verdadera ventaja de la IA, su asombrosa escalabilidad, debe
ser el multiplicador final. La capacidad de ejecutar una tarea
experta miles de veces simultaneamente es el factor que define
su potencia.

Imaginemos un modelo de lenguaje avanzado, desplegado
en un prestigioso bufete de abogados. Este sistema no solo
lee y resume jurisprudencia, sino que emite recomendaciones
argumentadas con una calidad indistinguible de la de un jurista
senior. Si ademas puede realizar esta funcion para 1,400 casos de
manera simultanea, podriamos afirmar que posee 1,400 unidades
de Human Proficiency en el dominio de la interpretacién legal
especializada. Este nimero ya no es un dato técnico abstracto;
es una medida directa y comprensible de su valor productivo y su
impacto potencial.

Con este enfoque, el confuso panorama actual de modelos de

JAVIER PERIS

Blog: https://javierperis.com

IA comenzaria a ordenarse de una manera ldgica. Podriamos
descubrir que un modelo muy versatil en la comunicacién y la
creatividad alcanza un HP muy alto en ese dominio, mientras que
otro, mas lento pero con un razonamiento ldgico mas profundo,
destaca conun HP superior en tareas de analisis complejo, aunque
su capacidad de escalabilidad sea menor. La discusion dejaria de
centrarse en cual es el modelo “mas grande” para centrarse en
cual es el “mdas competente” para una funcion especifica.

El camino hacia la estandarizacion de la potencia de la
Inteligencia Artificial en HP (Human Proficiency) como una norma
global requeriria, inevitablemente, un esfuerzo concertado vy
multilateral. No puede ser el edicto de una sola compaiiia, sino el
fruto de una colaboracion entre las instituciones académicas que
pueden disefiar los benchmarks, las empresas tecnolédgicas que
deben ser transparentes sobre sus capacidades y los organismos
de normalizacion internacionales que pueden aportar un marco
de confianza. La creacion de un consorcio dedicado a este fin
parece un paso légico y necesario.

La historia nos ha demostrado que aquello que no podemos
medir, no lo podemos gestionar, y mucho menos escalar de forma
responsable. En el siglo XVIII, el caballo de potencia domesticé la
energia del vapor y la puso al servicio de la humanidad. Hoy, nos
enfrentamos a una fuerza de una naturaleza distinta, no mecanica,
sino intelectual. EI Human Proficiency puede ser el estandar que
nos permita entenderla, compararla y guiarla. Hemos pasado del
vapor al silicio, de medir la fuerza fisica a necesitar medir el juicio
y la cognicion. Es hora de que nuestra forma de medir el progreso
se ponga a la altura de la revolucién que estamos viviendo.

Espero y deseo que el lector disfrute de unas merecidas
vacaciones y nos volvamos a leer en septiembre con las pilas bien
cargadas en una nueva y apasionante temporada de Tecnologia
y Sentido Comdin.

Javier Peris es Socio Director y CKO (Chief Knowledge Officer) de Business Technology & Best Practices
(Business&Co.®) especializado en Gestion del Portfolio, Programas y Proyectos, Centros de Excelencia asi
como Marcos de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion con més de 20 afios de experiencia
tanto en empresas como en Organismos Oficiales y Administracion Publica. Es Profesor de IE Business School
e [E Executive Education y dispone de las Acreditaciones Internacionales CGEIT®, CRISC®, COBIT5® Certified
Assessor, ITIL® Expert & Trainer, PRINCE2® MSP® MoP® MoV® MoR® P30® Practitioner & Trainer,
Sourcing Governance®, VeriSMTM SIAMTM, OKR, Lean, Kamban, Design Thinking, Scrum & AgileSHIFT®
Accredited Trainer ejerce como Business Coach, Business Angel e Interim Manager.

LinkedIn: https:/es.linkedin.com/in/javierperis Twitter: https://twitter.com/JavierPeris

EL GOBERNAUTA .
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eGob®

https://escueladegobierno.es

Curso de
Certificacion en:

Gobierno

del Dato

UNE 0077
Data
Governance
Leader

Direccion Académica:
Javier Peris

e Formato: Grabado con Tutorias
e Disponibilidad: Inmediata

* Plazo de Vigencia: 60 Dias

e Carga Lectiva: 20 Horas

e Tutorias en directo: Lunes Tardes
e Importe Matricula: 695,00 €

e Tasas Examen: Incluidas

e Basado en la Norma: UNE 0077

e A tu ritmo con toda comodidad

Tutorias en Directo

Solicita tu admision en:
+ 34 96109 44 44

admisiones@escueladegobierno.es
https://escueladegobierno.es




Manuel Serrat Olmos

FUTURD ¥ SEGURIDAD

Retos para el uso
corporativo de la
Inteligencia Artificial

Hoy en dia tenemos Inteligencia Artificial hasta
en la sopa. Los servicios de IA se multiplican
como los hongos en un ambiente calido y
himedo. Y los usuarios corporativos, avidos de
mejorar su productividad (o pensando en trabajar
menos), estan utilizandolos de forma masiva.
Pero en estos entornos hay condicionantes que
no se dan en el uso doméstico o particular de
estos servicios, como tantas veces ha ocurrido
con la tecnologia y sus avances. Estos son los
retos a los que prestar atencion en el entorno
empresarial o en el sector publico.

Cuando comenzd la 102 temporada de Tecnologia
y Sentido Comun en septiembre de 2024,
publiqué un articulo acerca de la necesidad de
que la Inteligencia Artificial (IA) discurriera por
un camino de responsabilidad y uso ético. Diez
meses después, hablaremos de los retos a los
que se enfrentan aquellos que tratan de que ésto
ocurra en un entorno empresarial o del sector
publico.

Comohaocurridoenel pasado con otros productos
0 servicios tecnoldgicos, la consumerizacion
de los servicios de Inteligencia Artificial,
basicamente desde la popularizacion de la IA
Generativa (IAGen) hace un par de afios, ha hecho
que muchos empleados de las organizaciones se
animen a tratar de usarla para su trabajo.

Cualquier directivo de una empresa europea
minimamente consciente de los riesgos que
se asumen debe haber sentido una creciente
inquietud por la acelerada adopciéon de
herramientas de Inteligencia Artificial Generativa
por parte de sus equipos. Lo que comenzé
como una curiosidad puntual, una simple
experimentacion con plataformas gratuitas como
ChatGPT, Bard o Copilot, se ha convertido en
una practica habitual entre analistas, redactores,
programadores e incluso personal de atencion
al cliente. Este fendmeno plantea oportunidades
innegables, pero también retos signiﬁc_ativ

TECNOLOGIQ
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La Inteligencia Artificial Generativa, en sus
diferentes formas, ha demostrado ser una
herramienta poderosa para aumentar la
productividad, automatizar tareas rutinarias,
generar contenido original y asistir en procesos
de generacion de ideas o redaccion de textos.
No obstante, la facilidad de acceso a estas
tecnologias, especialmente a través de servicios
gratuitos y generalistas, ha provocado que
muchos empleados empiecen a utilizarlas sin
una comprension adecuada de los riesgos
implicados.

Uno de los principales problemas, si no el mayor,

es la falta de control sobre la informacion que se -
introduce en estos sistemas. Muchos empleados
copian y pegan datos sensibles, borradores de
contratos, estrategias comerciales o incluso
cddigo fuente en interfaces web sin considerar
que, en muchos casos, los términos de uso de
estas plataformas permiten el almacenamiento,
andlisis e incluso reentrenamiento de
modelos de IAGen con dicha informacion
el contexto europeo, donde el Reglal
General de Proteccion de Datos (RGPD) img
obligaciones estrictas sobre el tratamiento y
almacenamiento de datos personales, este t

ipe

deseamos fomentar la efi
agilidad que estas herram

Por otro, estamos obliga
que nuestros :






Un aspecto particularmente complejo es la diferenciacion
entre el uso de servicios gratuitos y generalistas, y el uso de
servicios de pago o soluciones empresariales que garantizan un
mayor nivel de privacidad y cumplimiento. Muchos empleados,
motivados por la inmediatez y gratuidad de herramientas como
ChatGPT (en su version publica) o similares, optan por estas sin
consultar con el departamento de Tl o legal. Sin embargo, estas
plataformas, al no estar disefiadas para un uso empresarial ni
ofrecer garantias contractuales sobre la no comparticién de datos,
pueden comprometer seriamente la informacién estratégica de la
compaiiia.

En contraste, existen soluciones empresariales de IAGen que, si
bien suponen un coste adicional, estan disefiadas para garantizar
que la informacién introducida por los usuarios no se comparte ni
se utiliza para entrenar modelos que puedan beneficiar a terceros.
Estos servicios ofrecen acuerdos de tratamiento de datos,
almacenamiento en la Unién Europea, autenticacion robusta de
usuarios y capacidades de auditoria. Su adopcién puede suponer
una barrera inicial en términos de costes o de integracién con los
sistemas existentes, pero representan una inversién necesaria para
proteger la competitividad y la integridad legal de la organizacion.

Otro reto significativo es la falta de formacién especifica entre los
empleados sobre los riesgos y buenas practicas en el uso de IAGen.
En muchos casos, se da por hecho que estas herramientas son
seguras por defecto, 0 que su uso no tiene implicaciones legales
si se limita a tareas “menores” como redactar correos o hacer
resimenes. Esta percepcion erronea puede llevar a errores graves,
especialmente cuando se manejan datos de clientes, informacién
financiera o propiedad intelectual. De hecho, el Reglamento
Europeo de IA establece la obligatoriedad de la alfabetizacion en
IA de los empleados de nuestras organizaciones.

Desde la perspectiva de la direccién, es esencial adoptar un
enfoque proactivo. Esto implica desarrollar una politica corporativa
clara sobre el uso de la IAGen, incluyendo directrices sobre qué
herramientas estdn aprobadas, qué tipo de informacion puede
compartirse, y cudles son las obligaciones de cada empleado

Twitter: https://twitter.com/mdserrat
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respecto al cumplimiento normativo. Asimismo, es
fundamental integrar la formacién sobre estas herramientas
en los programas de onboarding, reciclaje y capacitacion
continua.

Del mismo modo, se hace necesario un trabajo coordinado
entre los departamentos de tecnologia, legal, recursos
humanos y cumplimiento. Solo a través de una estrategia
transversal podremos garantizar que la adopcion de estas
tecnologias en la organizacion no se produzca de forma cadtica
o descontrolada. Es vital, ademas, establecer mecanismos
de monitorizacién y auditoria que permitan detectar usos
indebidos, evaluar riesgos emergentes y ajustar las politicas
segun evolucione el marco legal y tecnolégico.

Por otro lado, no podemos obviar el aspecto reputacional.
El uso indebido de estas herramientas puede dar lugar a
filtraciones de datos, errores en decisiones automatizadas
o contenido generado que infrinja derechos de autor. Estos
riesgos no solo suponen posibles sanciones econdmicas,
sino también una pérdida de confianza por parte de clientes,
inversores y socios. En un entorno competitivo y altamente
digitalizado, la reputacidn corporativa es un activo tan valioso
como la tecnologia o el capital humano.

Ante esta situacion, es fundamental que la alta direccién
lidere con claridad y coherencia. No basta con advertencias
o restricciones técnicas. Es necesario promover una cultura
de uso responsable de la IAGen, en la que los beneficios
vayan acompafiados de una conciencia plena sobre los
riesgos y responsabilidades. La transparencia, la formacion
y la coherencia en la aplicacion de politicas deben ser los
pilares de esa estrategia.

También debemos reconocer que la solucion no pasa por
prohibir estas herramientas, sino por canalizar su uso dentro
de marcos seguros. Negar su utilidad o intentar bloquear su
acceso solo fomentard practicas encubiertas y la aparicion
de una “IAGen en la sombra” dentro de la organizacién. En
cambio, si ofrecemos alternativas corporativas seguras,
formacién adecuada y apoyo técnico, podremos convertir
la IAGen en un aliado estratégico en lugar de una amenaza
latente.

Aprovecho este dltimo articulo de la 102 temporada de
nuestra revista para desear a todos nuestros lectores un
feliz verano y que disfruten del bien merecido descanso.
iVolvemos en septiembre!

MANUEL SERRAT OLMOS

Doctor en Informatica por la Universitat Politécnica de Valéncia y Master en Direccién TIC de la UPM-INAP,
dispone de varias certificaciones internacionales en Operacion, Gestion y Gobierno de TI, tales como ITIL,
FITSM, PRINCE2 y COBIT. Escritor técnico, ha sido profesor asociado en varias universidades y actualmente
coordina el servicio de Tl de una organizacion publica.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/manuel-david-serrat-olmos/
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TECNOREGULAGION EN PROSPECTIVA

Nacho Alamillo

Nuevas
V proces
en el Dex

sociedades
elDAS (par ;

En enero de este afo se ha publlcado, en el IDOUE la Directiva (Ul
del Parlamento Europeo y del Consejo de /]19 de diciembre d¢
que se modifican las Directivas 2009/102/CE y (UE) 2017/1
respecta a la ampliacion y mejora del uso de-herramienta
digitales en el ambito del Derecho de  sociedades.

Entre las medidas que se propo.len, encontramos el certificadade s
dela UEy el poder de representacion digital de la UI1 alineadosg|p
con el Reglamento elDAS modlﬁtzado y.en concreto, con la ca
de identidad digital que se reguI en el mlsmo La Directiva debe
incorporada al Derecho nacional a més tardar el 31 de julio d

aplicada a mas tardar el 31 de julio de 2028. \

Por lo que se refiere al certiflcado de sociedad de la UE
certificado de sociedad de la UE armonlzado en el mercado
que las sociedades puedan demostrar que estan legalmente
en un Estado miembro por medios sencillos y fiables, recon
contexto transfronterizo por otros Estados miembras.

El certificado de sociedad de la UE debe ser expedldo y certific
registros mercantlles nac:onales -estar dlsponlble en todas

por las sociedades en situaciones transfronterizas, incluidos;
la denominacion social, el domicilio social, los representante T'_ [
objeto social de la sociedad (articulo 16 ter, apartados2y 3); se
sin perjuicio de los extracfosycer'?u:_ados naC|onaI
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facilitado por el registro y que su contenido es una copia
certificada de la informacién que consta en el registro o
es coherente con la informacién que figura en él, lo que
conducird a la necesaria discusion acerca del empleo de la
firma electronica o del sello electronico, y en qué modalidad.

Ademas, este certificado de sociedad de la UE también
sera compatible con la cartera europea de identidad digital,
tal como se establece en el Reglamento (UE) 2024/1183,
que ha modificado el Reglamento elDAS. Se tratara de
una declaracion electrénica de atributos que, conforme a
la sistematica del Reglamento, deberia necesariamente
expedida por la entidad del sector publico responsable
de la fuente auténtica; esto es, por el registro nacional
correspondiente, dado que los Estados miembros debe
velar por que el certificado de sociedad de la UE pueda
obtenerse del registro previa solicitud presentada al registro
por medios electrénicos, y sin perjuicio de que la version
electronica del certificado de sociedad de la UE también
pueda obtenerse a través del sistema de interconexion de
registros (articulo 16 ter.4).

Para facilitar las actividades transfronterizas de las
sociedades y reducir en la medida de lo posible sus costes,
debe garantizarse en todos los Estados miembros que una
sociedad pueda obtener su propio certificado de sociedad
de la UE de forma gratuita; pero garantizando que ello cause
un perjuicio grave a la financiacion de los registros, por lo
que los Estados miembros deben poder cobrar una tasa por
facilitar certificados de sociedad de la UE si el hecho de
facilitarlos gratuitamente tuviera repercusiones negativas
considerables en los ingresos de sus registros mercantiles.
En cualquier caso, todas las sociedades deben poder
obtener gratuitamente su propio certificado de sociedad de
la UE al menos una vez por afio natural (articulo 16 ter.5).

En el caso de que se expida en papel, el origen y la
autenticidad de un certificado de sociedad de la UE deben
poder verificarse electronicamente, por ejemplo, mediante
un numero de protocolo correspondiente al documento
original archivado en el registro o verificando la firma digital
de la autoridad expedidora almacenada en el cddigo de
respuesta rapida (cédigo QR) que figure en el documento
(articulo 16 ter.7).

Los registros y las autoridades de otros Estados miembros
deben aceptar los certificados de sociedad de la UE de

conformidad con la Directiva, por lo que estos seran
prueba suficiente, en el momento de su expedicion, de

NACHO ALAMILLO

confianza y materias relacionadas.

o ~———

la constitucion de la sociedad y de la informacién que
contenga, que figure en el registro en el que esté inscrita
la sociedad (articulo 16 ter.1).

Conforme dispone el articulo 16 quinquies.2, los Estados
miembros velaran por que el certificado de sociedad de
la UE expedido de conformidad con el articulo 16 ter esté
exentos de toda forma de legalizacion y de cualquier
tramite similar, lo que cabe saludar positivamente en
cuanto a la reduccion de cargas burocraticas.

Resulta aplicable el régimen de garantias en casos de
duda razonable sobre el origen o la autenticidad, previsto
en el articulo 16 sexies. Y, finalmente, conforme al articulo
16 octies.1, no se exigira la traduccion de las copias 0
extractos de documentos facilitados por el registro de
otro Estado miembro, si la informacion especifica que
se necesite sobre una sociedad es accesible y puede
consultarse en el certificado de sociedad de la UE a que
se refiere el articulo 16 ter.

En septiembre presentaremos el poder digital de
representacion de la UE. Hasta entonces, jos deseo unas
felices y merecidas vacaciones!

Es Doctor en Derecho por la Universidad de Murcia. Licenciado en Derecho por la UNED. Auditor de Sistemas de
Informacién certificado, CISA. Director de Seguridad de la Informacion certificado, CISM. Ingeniero Certificado en
Soluciones de Proteccién de Datos, CDPSE, por ISACA.

En la actualidad, es Abogado del llustre Colegio de Reus, Asesor de Logalty y Director General de Astrea La Infopista
Juridica SL. Asimismo, colabora con el Grupo de Investigacion iDerTec de la Universidad de Murcia.

También es miembro del grupo de Infraestructura de Seguridad de Firma Electrénica del Instituto Europeo de
Normas de Telecomunicaciones, que normaliza los servicios de confianza, miembro de UNE CTN71/SC307, de CEN-
CLC/JTC 19y de ISO TC 307, relativos a Blockchain.

Dispone de més de 100 publicaciones y ha impartido mas de 400 ponencias en identidad digital, servicios de

TECNOREGULACION EN PROSPECTIVA .
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DIARTD DE UNK TORTUGA NINJA

Juan Carlos Muria

El problema
de los tres
cuerpos:

. hacia donde
orbitaralalA?

El problema de los tres cuerpos es un problema fundamental en la fisica y las
matematicas, especialmente en la mecanica de los cuerpos celestes. Hace
referencia al desafio de predecir el movimiento de tres cuerpos celestes (como
el Sol, la Tierra y la Luna, o tres estrellas) que interactdan gravitacionalmente
entre si.

Las leyes de gravitacion de Newton resolvieron el modelo de interaccion entre
dos cuerpos celestes, la Tierra y el Sol. Pero cuando afades un tercer cuerpo
celeste, la Luna o un planeta, los tres cuerpos empiezan a tirar cada uno de los
otros dos y no existe una solucidn analitica general y cerrada. Solo con afiadir
un cuerpo mas, la cosa se complica sustancialmente.

Ahora pensemos en el desafio que tenemos delante: por primera vez, los
sistemas de IA son accesibles para el ptblico en general (y las organizaciones
de cualquier tamafio en particular) y su impacto en nuestra sociedad puede ser
altisimo, tanto en lo positivo como en lo negativo.

Ademas, aligual quelas personas, los sistemasde|Apuedenirperfeccionandose,
pero también corrompiéndose, de manera que la eficacia de un sistema de IA
puede ser muy diferente un afio mas tarde, ya que son sistemas de informacion
dindmicos, no estaticos como eran hasta hace poco la mayoria de sistemas de
informacion.

Por otro lado, y también por primera vez para un sistema informatico, no solo
se les va a evaluar por su eficiencia y por la calidad de sus resultados, y por
la proteccion de los datos que manejan, sino por su impacto en los derechos
fundamentales, de acuerdo con el Reglamento Europeo de la IA, y en el dmbito
europeo tenemos cincuenta libertades, principios y derechos fundamentales
relativos a dignidad, libertad, igualdad, solidaridad, ciudadania y justicia, segin
la Carta de los Derechos Fundamentales de la Union Europea.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Llegados a este punto, ;podemos predecir la evolucién de
esta tecnologia en los préximos afios de manera precisa o0 nos
encontramos también aqui ante una versién del “problema de
los tres cuerpos™?

La evolucion de los sistemas de A en el mundo que conocemos
va a depender, en efecto, de tres cuerpos, aunque no sean
“celestes”: el cuerpo de la tecnologia, el de la sociedad, y el de
la regulacion.

La tecnologia se ha constituido como un cuerpo que acelera
estos sistemas de IA: los avances en nuevos modelos
“agénticos”, redes neuronales, etc. con nuevas técnicas de
aprendizaje; los avances en hardware con cada vez mayor
potencia computacional y con la llegada de la computacion
cuantica, y la disponibilidad cada vez mas masiva de datos y
nuevas formas de procesarlos, mas eficientes y rapidas. La
tecnologia empuja los limites, crea nuevas posibilidades y, a
menudo, se adelanta respecto a los otros dos cuerpos. Sus
avances generan presion y oportunidades que la sociedad
y la regulacion deben asimilar y responder. Sin embargo, su
potencia sin control puede llevar a desarrollos descontrolados
0 con consecuencias no deseadas.

La sociedad es el segundo cuerpo, un cuerpo con entidad
propia, con culturas y valores diversos, con su gestion de unos
recursos limitados para producir bienes y servicios (esta al fin
y al cabo es la definicién de economia), y los seres humanos
que formamos parte de ella, y que nos vemos afectados por
los otros dos cuerpos. La velocidad de adopcion, la percepcion
publica, el impacto y los valores éticos son parte de esa

LinkedIn:
https://www.linkedin.com/in/jcmuria/

Twitter:
https://twitter.com/juancarlosmt
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sociedad, que se ve afectada por la IA, pero también la
presion social puede ser un factor determinante en lo
que se acepta y lo que se rechaza en lo que respecta a
la regulacién y a la tecnologia.

El tercer cuerpo es laregulacion: la fuerza de este cuerpo
busca el equilibrio entre los otros dos, se compone del
marco legal, los estandares, las politicas publicas y las
directrices éticas que buscan gobernar el desarrollo y
despliegue de la IA en nuestra sociedad. La regulacion
intenta poner orden en el potencial caos, estableciendo
limites, fomentando la innovacién responsable y
protegiendo los derechos y el bienestar de la sociedad,
pero no es un cuerpo “estatico”, sino que evoluciona en
respuesta a los otros dos.

Como comentaba al principio de este articulo, las
interacciones entre tres cuerpos son extremadamente
complejas de modelar analiticamente y pueden tener
consecuencias altamente peligrosas, y también
beneficiosas.

Pero como sociedad no podemos permitirnos ser
conformistas, al contrario, debemos ser conscientes
de que podemos, y debemos, actuar sobre estos tres
cuerpos. Somos todos nosotros y nosotras los que
debemos adoptar una conducta responsable y exigir
una A segura y confiable, porque ni la tecnologia, ni la
sociedad, ni la regulacién pueden existir al margen de
los derechos humanos.

Y con este cierre, que no puede resolver pero si intentar
anticipar humildemente el futuro mas cercano, llegamos
al dltimo articulo del diario de nuestra querida tortuga
ninja en Tecnologia y Sentido Comdn. A aquellas
personas que hayan llegado hasta aqui, mi enhorabuena,
mi agradecimiento, y mis deseos de que pasen un muy

feliz verano.

Ni la teenologia, ni
la sociedad, ni la
regulacion pueden
existir al margen
de los derechos
humanos

JUAN CARLOS MURIA TARAZON

Licenciado en Informética y Doctor Cum Laude en Organizacion de Empresas por la Universidad Politécnica de Valencia
(UPV).Con acreditacion en Gestion de Datos para Investigacion Clinica, es miembro de la Junta Directiva de la Asociacion
Valenciana de Informdticos de Sanidad, auditor CISA, CGEIT y est4 certificado en ITIL, COBIT 5y PRINCE 2.

Con mas de 20 afios de experiencia en el sector de la salud, ha dirigido proyectos de interoperabilidad, seguridad y big data,
y ha sido profesor de marketing digital, big data e inteligencia de negocio. Actualmente es profesor de Organizacion de Em-
presas en la UPV y consultor independiente.
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Renato
Aquilino
Pujol

¢Quién es Renato Aquilino?

Mi autopercepcion es de una persona curiosa e innovadora con un objetivo
fundamental que procuro cumplir todos los dias: aprender. Aprendizaje
personal y profesional desde muy diversas fuentes, hecho que me llena de
satisfaccion en el balance diario cuando percibo que mi tesoro, denominado
“conocimiento”, ha crecido unas décimas adicionales.

Este perfil personal me llevé en el afio 1974 a cursar en Barcelona la por
entonces novedosa carrera universitaria denominada “Licenciatura en
Informatica”, en una de las mejores decisiones que he tomado en mi vida. Fui,
soy y seguiré siendo un absoluto “friki” del universo informatico, habiendo
tenido el privilegio de asistir y participar activamente en su evolucion
tecnoldgica a lo largo del tiempo.

Esta evolucién me llevé también a identificar las amenazas que subyacen
ante el aumento exponencial de las capacidades tecnoldgicas de computo
y almacenamiento, lo que me impulsd a estudiar las implicaciones legales y
marcos normativos asociados a la proteccion de los derechos y libertades de

las personas, asi como la proteccion de la informacion sensible en general, O
realizando en la Facultad de Derecho de la Universidad de Murcia su titulacién o
“Especialista Universitario en Proteccién de Datos y Privacidad” bajo la 2

direccion del Profesor Julidn Valero Torrijos, uno de mis mayores referentes
en la materia.
Esta doble vision me ha permitido una mayor amplitud de miras en los
proyectos, asi como la adopcién de un paradigma que ha presidido toda mi
carrera, como es la absoluta necesidad de integracion entre “lo juridico” y “lo
tecnoldgico”.

wULIUIE 4

Hablanos de tu experiencia profesional, vivencias, incluso anécdotas

si bien mi verdadera carrera profesional se inici6 el afio 1981 en Nixdorf
Computer, empresa donde la formacidn, la innovacién y la excelencia eran
sus banderas, su trato al personal excelente y su equipo humano realmente
extraordinario.

Eran afios donde los precios de los ordenadores eran muy altos, con margenes
de beneficio impensables en la actualidad y proyectos multimillonarios en
grandes empresas del sector bancario, seguros, industria, grandes superficies,
administraciones publicas, etc.

Mi primer trabajo fijo fue en una gran empresa de calzado deportivo de Elche, E‘;
| Z
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El afio 1988 marc6 el inicio de una de mis mejores épocas profesionales, ya
que fui asignado al grupo de trabajo UNIX en Nixdorf Computer, un sistema
operativo y plataformas asociadas que marcaron un punto de inflexién
al pretender compatibilizar plataformas y aplicaciones, alejandose del
concepto de “sistema propietario” imperante en esa dpoca, compatibilidad
que también aportaban las primeras generaciones de los entonces
novedosos “ordenadores personales” y su sistema operativo DOS.

Con el tiempo fui afiadiendo nuevos conocimientos, muy especialmente
en materia de bases de datos (Oracle, Informix, DB2) y sistemas de
comunicaciones y redes, asi como en el desarrollo e implementacién de
aplicaciones.

Fui especialmente consciente de que la evolucién tecnolégica también
generaba riesgos para las personas y las organizaciones a raiz del desarrollo
de un prototipo IA en 1990 (si, ya existia entonces), basado en arboles de
decision, para una entidad bancaria. Ese prototipo de “sistema experto”,
aunque no se lleg6 a materializar, si activd una serie de alertas que ya venia
larvando desde mis actividades como DBA sobre bases de datos de alto
volumen y la creciente disponibilidad de plataformas “data warehouse” y de
analitica de datos.

¢Como fueron tus comienzos en el mundo de la privacidad?

Las inquietudes mencionadas anteriormente derivaron en el estudio de
marcos normativos y estdndares que imbricaran tecnologia, seguridad
y derechos, ya que siempre he procurado conocer y aplicar criterios
normalizados y, por supuesto, cumplir con las obligaciones legales
aplicables.

En el capitulo de la privacidad, el afio 1992 trajo la Ley Orgdnica 5/1992, de
29 de octubre, de regulacion del tratamiento automatizado de los datos de
caracter personal (LORTAD), aportando un marco normativo concreto para
la proteccién de los datos personales. En este punto debo reconocer las
aportaciones de dos personas ilustres, como son Emilio del Peso y Miguel
Angel Davara, quienes desarrollaron ciclos formativos y publicaciones que
“aterrizaron” esta ley y tendieron puentes de gran utilidad para quienes no
proveniamos del ambito juridico.

Los sucesivos marcos normativos que siguieron a la LORTAD, como el
Real Decreto 994/1999, Ley Orgénica 15/1999, Real Decreto 1720/2007,
Reglamento (UE) 2016/679, Ley Organicas 3/2018 y los requerimientos
especificos provenientes de otras fuentes (inteligencia artificial,
tributarios, etc) han ampliado extraordinariamente el caudal normativo
aplicable y generando, consecuentemente, una evolucién permanente
que me ha permitido ampliar el alcance de los conocimientos sobre su
contexto normativo y aplicabilidad, muy especialmente en el ambito de
la Administracion Publica, sector que ha centrado la mayor parte de mis
proyectos y donde se tratan, en el caso de la Administracion Local, las
mayores concentraciones de datos sensibles, incluyendo “top” como
violencia de género, conductas adictivas, menores, policiales, tributarios,
etc.

En mi opinion, tanto el RGPD como la LOPDGDD estan ampliamente
superados por la realidad tecnoldgica y social vigente, necesitando
urgentemente una adaptacién que les permita responder adecuadamente
a las nuevas realidades. A la fecha, esta en curso un proceso denominado
de “simplificacion” del RGPD que nos mantiene expectantes, a la espera
de las novedades que el Comité Europeo de Proteccion de Datos (EDPB)
considere implementar. Personalmente, y basandome en el historial anterior
de este comité, autodenominado en el reciente congreso de APEP “custodio
de los valores europeos” (qué miedo me dan estas frases), no espero nada
relevante dado que suelen legislar basandose en los riesgos inherentes,
0 sea, prohibir, en lugar de exigir riesgos residuales aceptables mediante
medidas acreditables, es decir, regular, dejando de nuevo Europa a la cola de
la investigacion y la innovacion.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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¢Y como entro en tu carrera la cibe

Siempre he sido consciente del valor de la informacién como activo funda
cualquier organizacion, publica o privada, fuera o no de caracter persona
disponibilidad de los servicios que materializan su modelo de n eqC
Desde el inicio de mi carrera, y en todos mis proyectos, he .T* .
la aplicacion de las medidas de seguridad que la tecnologia y el :
permiten, de forma proporcional a los riesgos identificados, por Ic
inicio de cada proyecto actividades de analisis y gestion de ;
iniciativas de securizacion, asimilables al concepto actual d
afiado) por disefio y por defecto”. r
La normalizacion fue aportada por las normas estandares q
desde principios de los afios 90, como las NIST SP 800-12,
especialmente, BS7799-1y BS7799-2, precursoras de las actua
ISO/IEC 27002-2022. Enla Administracién Pablica el referen i
Nacional de Seguridad. 3
Este conjunto de normas aportd un valioso conjunto de
globalmente aceptados acerca del “qué” y el “cdmo” i plemel

la informacidn y los servicios, asi como un proceso de ce ﬁ
cumplimiento ante las partes interesadas de la organizacion. No nos el
certificaciones acreditan la seguridad del sistema en base a unos
un momento concreto pero, sin una directa y exigente implicaci \*
famosa “mejora continua” (o, al menos, en impedir la “ degradacu& ¥ ua Jps nNeIe
de seguridad pueden degradarse y, con ello, devaluar el propio valo I acio
tal como se demostrd sobradamente en el apagén del 28 de abril, ;

Un punto fundamental en este capitulo fue mi certificacion CISA de ISACA # i
CISM, asi como Lead Auditor ISO/IEC 27001 y auditor del ENS. Estas ce -
no solo tienen valor ante los clientes, también me aportaron metodologias
relevantes para la implantacion y auditoria de sistemas de gestion de la seg
informacion, impulsando la normalizacion, concepto basico ante la i
juridica, organizativa y técnica de los diferentes sectores,
como el que vivimos, escenario propenso a Ia dispersion
consecuencias.

En mi opinion, existen brechas de seguridad muy relevantes en -}ﬁnc}aym,part‘e—d

o

organizaciones, hqp.rd@hﬂo na evidencia ma de primer.orden con.ela
del 28 de abril, el cual sacé los colores a numerosas entidades as

(algunas de ellas certificadas) que no pudieron mantener su operativi

i i cuando
debian disponer de los medios para mantenerla ante las obligaciones de divers e
que debian cumplir.

¢Cual es tu vision sobre el gobierno de las TI? P S

El concepto de “gobierno de las TI” deriva de un hecho incuestionable, como es
la dependencia de cualquier organizacion, publica o privada, de sus sistemas de
informacion. En los inicios de mi carrera profesional la informatica desempefiaba un
papel de soporte administrativo-contable-logistico, pero la evolucidn tecnolégica y las
mayores capacidades funcionales de los ERPs proporcionaron a todos los estamentos
corporativos unos niveles de automatizacion cada vez mayores y unos canales de
informacién de alto valor afiadido para la Direccidn, inimaginables mediante medios
manuales, aportando ayuda no solo para los procesos de gestién y toma de decisiones
operativas sino, muy especialmente, para las proyecciones técticas y estratégicas de la
organizacion.

A la inversa, la Direccién tomé conciencia (en ocasiones, dolorosamente) de que la
estrategia corporativa no podria implementarse si no iba acompafiada de los sistemas
de informacién adecuados en los tiempos adecuados, y que estos sistemas y tiempos
podian suponer inversiones y cambios organizativos relevantes.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Todas estas consideraciones han hecho que la Direccién
asuma (mds vale tarde que nunca) que los sistemas de
informacién forman parte inherente de sus responsabilidades
a todos los niveles, operativos, tacticos y estratégicos, lo que
ha impulsado ese concepto integrador de “gobierno de las
TI” implicando, integrando y alineando las tecnologias de la
informacién con las estrategias y objetivos de la organizacion.
Por mi parte, obtuve la certificacion CGEIT de ISACA y aplico el
estandar ISO/IEC 38500.

De hecho, en mis proyectos de auditoria incluyo un apartado
especifico de “gobierno de TI” para evaluar los niveles de gobierno
de la organizacidn auditada, aun cuando el objeto de la auditoria
sea evaluar el cumplimiento de otros estandares, ya que dicho
concepto estd explicito en ellos (p.e. las “implicaciones de la
Direccion” en las normas ISO o el rol del “6rgano competente”
en el ENS). Por supuesto, el cumplimiento de las obligaciones
legales de la organizacion es un punto clave del gobierno de las
Tl, y aqui enlaza directamente con los requerimientos en materia
de privacidad, entre otros.

¢Cudl es tu posicion sobre la inteligencia artificial y su papel en
la evolucion tecnoldgica y social?

Estamos quizas ante el mds candente de los temas candentes.
Estoy implicado en cuestiones de IA desde el afio 1990, y he
sequido la evolucién de aquellos denominados “sistemas
expertos” dado que es un tema que me apasiona.

Nadatienen que ver las plataformas actuales con aquéllas lejanas
en el tiempo donde se aplicaban arboles de decisién como medio
de representacion del conocimiento y el “razonamiento” (muy
simple entonces), por lo que, una vez mas, he tenido el privilegio
de asistir y participar en la evolucién de unos sistemas que, en
mi opinién, van a suponer un cambio de paradigma tecnoldgico
y social incluso mas relevante del que supuso el universo de
Internet y su aportacion a la Sociedad de la Informacidn, ahora
denominable “Sociedad del Conocimiento”.

A pesar de la evolucion tecnoldgica, en la actualidad estamos
todavia en niveles bastante bésicos en cuanto a las capacidades
de la IA. Si bien es una herramienta fundamental que ya aporta
valor afiadido relevante, todavia no ha alcanzado la capacidad y
madurez necesaria para sustentar conocimientos, razonamientos
y decisiones clave para la Sociedad actual.

Aqui nos encontramos con las afectaciones de la IA en materia de
derechos y libertades de las personas. Adicionalmente al RGPD,
el Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial (RIA) introduce

en la Unién Europea un marco normativo para el desarrollo de
sistemas IA que, comparado con los equivalentes de USA y China,
pueden suponer un gran inhibidor para el desarrollo de sistemas
IA en nuestro entorno.

Estamos una vez mas ante la dicotomia evolucién-privacidad, en
la que Europa se posiciona claramente en la salvaguarda de lo que
denomina el EDPB “valores europeos” y una “visién humanista”
de la IA, mientras que USA y China promueven la evolucion de los
sistemas para dotarles de mayores capacidades de conocimiento
y “razonamiento” y, por ende, mejores respuestas y aportacion de
valor a la Sociedad, sin renunciar en absoluto a las medidas de
securizacion de la informacién pero permitiendo una utilizacién
amplia de datos para el entrenamiento de sus sistemas.

En mi opinion, la “vieja Europa” puede convertirse en la “Europa
vieja” en un tema clave como la IA, y perder un tren fundamental
que nos hara todavia mas dependientes de los sistemas ajenos.
A las posturas restrictivas del EDPB les ha sentado muy mal el
“Informe Draghi”, el cual pone crudamente sobre la mesa la
brecha de competitividad de Europa respecto a USA y China,
brecha creciente que puede ser inmensa si, en el tren de la IA,
Europa viaja con maquina de vapor mientras el resto viaja en AVE.
En el capitulo de mis aportaciones mds recientes sobre la
materia, he participado en la redaccién del “Decalogo para el uso
responsable de la IA en las Administraciones Publicas” como
miembro de la Comisién de Administracién Publica de APEP.

Volviendo a ti ;De qué te sientes mds orgulloso en tu carrera
profesional?

He tenido una carrera profesional plena, la cual me ha permitido
y me va a seguir permitiendo conseguir cada dia ese objetivo
fundamental, aprender, que expuse al presentarme.

Me ha llenado de satisfaccién poder aportar iniciativas en la
creacion del capitulo de ISACA de la Comunidad Valenciana, de
la Asociacién Profesional Espafiola de la Privacidad, del Service
Management Institute, y soy miembro desde su creacién del
Colegio Oficial de Ingenieros en Informética de la Comunidad
Valenciana. Es una gran satisfaccién pertenecer a comités y
grupos de trabajo de ISACA International desde el afio 2005y la
publicacion de articulos sobre “Marcos y Normas” en “Tecnologia
y Sentido Comdun”, compartiendo publicaciones con autores
referentes en sus materias.

En cualquier caso, si debo destacar algin aspecto concreto de mi
carrera profesional, me quedo con la metodologia integradora de
los aspectos juridicos, organizativos y técnicos del cumplimiento
normativo en materia de privacidad y ciberseguridad.

Estos aspectos han sido tratados tradicionalmente de forma
aislada, muy especialmente la separacién entre “lo juridico” y
“lo técnico”, asistiendo en numerosas ocasiones a ejercicios de
defensa numantina contra su integracion, mediante posturas
legicéntricas o tecnocéntricas, craso error que se pagaba cuando
la realidad (juez inexorable) mostraba que, en el contexto actual,
no tiene sentido alguno la mencionada separacion. La defensa de
su integracion, la especificacion sobre cdmo abordarla mediante
equipos multidisciplinares y su cada vez mayor aceptacion
constituye un hito especialmente satisfactorio dentro de mi
carrera.

Para finalizar, cuenta tu anécdota favorita.

Con cardcter anual organizamos internamente el concurso
denominado “Barbaridad del afio”. En sus 20 ediciones han
ganado siempre los inefables post-it amarillos pegados a la
pantalla conteniendo el usuario y contrasefia del “ganador”. No
hay nada como mantener las tradiciones.

f NUESTRO INVITADO A #TYSC
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Marlon Molina
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La IA Generativa ha sido sin duda el protagonista del presente e . ‘
curso. Si ha asistido a alguna mesa redonda, un congreso, e .

incluso a una clase, la IA Generativarha sido el protagonista, h ' '

aunque sin apellido, solo IA.

Cuando llega el verano también llega-el-tiempo-cierre del

curso, y el momento de desvelar las principales tendencias - _—
con las que hemos convivido y las que vendran..En este
campo el Digital-Enterprise-Show (DES) elige todos los afios . -
celebrar uno de los congresos. tecnolégicos mas populares
de Espafia, en la ciudad de Malaga. -

Este afio he tenido la oportunidad de participar en trece

actividades del congreso, entre debates, entrevistas y -
ponencias. Las tematicas y tecnologias mas comentadas
han sido ademas de la inteligencia artificial, cloud computing,
ciberseguridad, y la computacion cuantica.
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La sombra de la regulacion europea

La regulacion actual y préxima no ocupé el titular de
una conferencia, y tampoco era el titulo de un track,
pero si se menciond en lamayoria de las intervenciones
con dos enfoques: limitacién y cumplimiento.

Solo puede hacerse lo que esta permitido hacerse.
El freno a la innovacioén y a la creatividad, la cual al
final terminamos publicando para posteriormente
comprar la tecnologia a un pais tercero en donde
puede desarrollarse sin restricciones. La misma
Unién Europea gusta invertir el dinero de los
contribuyentes en investigacion, informes y resultados
que posteriormente publica, pero que no “permite”
desarrollar. Crecen las voces que son criticas con este
enfoque, porque a la postre, terminamos comprando a
China nuestro propio invento.

Cumplir no significa que sea Gtil, o seguro, 0 mejor...
solo significa que se cumple. El sequndo de los
reclamos por parte de los especialistas es choca de
frente con algunos especialistas en Derecho y frente
a las agencias de turno que exigen cumplimiento
de reglamentos que no benefician a nadie. Es un
sobrecoste, y un peso que la innovacion tiene que
sobrellevar para poder mantener la puerta abierta. Hay
frases que lo describen a la perfeccion: “remar contra

corriente”, “dispararse en el pie”, “jugar con las manos
atadas”.

Es asi como la hiperregulacion llega a la empresa y
se incluye en la gestion de riesgos. La inversion es
mas fragil, y cumplir es mas dificil. El CEO de GaiaX
ha recomendado incluir toda la gestion afiadida para
el cumplimiento en los costes operativos y como
parte de los riesgos, lo que al final deja claro que el
negocio debe pasarse a un gestor de cloud computing,
idealmente multinacional que pueda asumir los costes
y pasar una pequefia fraccién al cliente. Situacion
esta que convierte a Europa en consumidor, y no en
productor.

IDC estima que el 60% de los datos corporativos en
los centros de datos no se usa, y por su parte Gartner
calcula que el 50% de los datos de las empresas estan
duplicados o son basura digital. Posiblemente, este
dato también deba ir a la gestidn de riesgos, de ser asi,

LinkedIn:
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MARLON MOLINA

Marlon Molina es ingeniero en informatica, es certification officer en Computerworld University desde
donde lidera la certificacion Business IT, también dirige el laboratorio de ciberseguridad para los Par-
lamentos de las Américas en la OEA, es profesor en varias Escuelas de Negocio, y es asesor de varios
Consejos de empresa en Espafa e Internacionales. En 2019 Cherwell le incluy6 en el TOP 5 de los lideres
técnicos de la transformacion digital en EMEA.

el 50% de lo que se protege y que puede representar
un riesgo es basura y riesgo a la vez.

La Computacion Cuantica es tendencia pero solo
asoma

En las multiples conferencias del DES, la computacién
cuantica estuvo presente tanto en el contenido como
en el titulo de las ponencias. Esta claro que es un
tema que empieza a estar en el radar y que hace
tendencia.

Su aparente protagonismo, solo consigue que se
le mencione. Esta claro que es necesario hablar de
tecnologias de futuro, pero en el caso de la cuantica
no se ponen sobre la mesa aplicaciones practicas a
las que podamos echar mano.

Esta claro que esta tecnologia jugarda un papel
transformador en la ciberseguridad, y que obligara a
cambiar la tecnologia para adaptarla. Lo que no esta
claro es si sera antes o después de un gran ataque a
la sequridad de la informacion.

https://www.linkedin.com/in/marlonmolina/



¢Entregas Caéticas?

cInsatisfaccion con los resultados?
cDescoordinacion de esfuerzos?

ZAusencia de progreso o incumplimiento de plazos?
Falta de vision de la actividad transformadora?
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Ricard Martinez Martinez

Retos de futuro
para los
rofesionales
e la privacidad

Es probable que existan pocas profesiones tan relevantes para el futuro de nuestra
sociedad como las que se relacionan con la garantia de la seguridad, la privacidad
y en general el cumplimiento ético y normativo en el desarrollo y despliegue de la
transformacion digital. Y al mismo tiempo es probable que existan pocas tareas
que merezcan tan escasa consideracion y valoracion, tanto desde el punto de vista
de los de los beneficiarios de sus servicios como desde su propia concepcién
subjetiva. No es inusual que nos presentemos en publico detrds de una mascara de
discrecion incluso bromeando sobre nuestra posicion como el presuntamente malo
de la pelicula. Existen razones muy sélidas para ello muchas de las cuales son sin
duda imputables a nosotros mismos como colectivo.

En primer lugar, en este pais se ha concebido la proteccién de datos como una
suerte de imposicién normativa de obligado cumplimiento que debiamos aplicar a
rajatabla y con el miedo a la sancién. Cumplimos con la norma desde la coaccion
y no desde el convencimiento. Para las organizaciones altamente intensivas en el
manejo de datos de cardcter personal es bastante evidente que los servicios que
ofrecemos resultan esenciales para asegurar la salud y al futuro de su modelo de
negocio. Sin embargo, no es ésta la percepcion para la mayoria de las pequefias
y medianas empresas, y de una gran parte del tejido asociativo, que tienden a
confundir el RGPD con las politicas de privacidad y el andlisis de riesgos con la
formalizacion de plantillas estandarizadas o la aplicacién de soluciones de copiar

pegar.

Por otra parte, el modelo de negocio para la implantacion de la LOPD y hoy
del RGPD, no ha estado exento de corruptelas. Asi, no ha sido extrafio que
determinadas compafiias acudiesen a colegios profesionales o asociaciones
empresariales ofreciendo servicios a costes inusualmente bajos convirtiendo
el soporte al cumplimiento en formularios estandarizados en los cuales bastaba
con cambiar en la primera péagina la denominacion social del responsable del
tratamiento. Posteriormente disfrutamos de la llamada LOPDcoste0, practica
consistente en desviar fondos de formacion al asesoramiento financiando el
servicio y los beneficios de sus oferentes con los impuestos que pagamos todos.
Finalmente, en una lista que parece inagotable se ha producido en algin caso un
uso de la certificacion de privacidad de la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos
como criterio de exclusién para el acceso a la contratacion publica falseando la
competencia en el mercado.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA

#TYSC / PAG. 36

i

0J0 AL DATO




sc/phe.37 (L 48
. - 3‘ A | |
[ 9

e

: __,.r"‘;::}; #TY



Los males que afectan ala profesion no son menores en el ambito
del sector publico. Aqui la carencia de un marco realmente
disuasorio hace que con reiterada habitualidad se minusvalore
el trabajo de las personas delegadas de proteccién de datos.
Varias son las estrategias para ello. La primera consiste en llevar
a cabo nombramientos meramente formales reasignando parte
de las tareas a funcionarios cuya dedicacién principal es otra
o que sencillamente son objeto de recolocacion. No es inusual
que este tipo de nombramientos posea una cierta dimensién
politica, aunque tampoco lo mas comun. De la falta de recursos
humanos y materiales mejor ni hablamos. Por otra parte, ciertas
administraciones tienden a subcontratar el soporte para el
cumplimiento normativo a través de contratos menores con un
nivel de exigencia muy inferior a la responsabilidad qué supone
la garantia de los derechos fundamentales de la ciudadania.

De alguna manera la nuestra es una profesion que se sitda en
el ojo del huracan y que en mas de una ocasion pretende ser
tutelada. Tal vez ha llegado el momento en el que asumamos
el reto de ser duefios y protagonistas de nuestro destino. La
comunidad de profesionales esta en condiciones de aportar
sus valores a la sociedad y asumir la posicion de liderazgo
que merece. Es un lugar comun afirmar que los datos son el
petréleo de la transformacion digital. No es cierto, no basta
con la materia prima en bruto, hay que asegurarse de que se
obtuvo licitamente, de que se ha refinado, enriquecido y anotado
correctamente, de que su volumen dimensién y diversidad son
las adecuadas.. No bastan los datos, son necesarios datos
confiables de alta calidad, tratados en procesos confiables,
estandarizados y seguros. Y es aqui, donde nuestro papel es
crucial.

Por otra parte, defender un marco de cumplimiento irracional
con una tendencia irrefrenable a la superproduccion normativa
tampoco parece una buena idea. Y no soy original, el Informe
de Mario Draghi ha advertido sobre la existencia de un riesgo
sistémico para nuestra economia, para la investigacion y para
la innovacién. Y aunque Draghi se centre en la superestructura
normativa el mayor riesgo pertenece sin duda a una proliferacion
sin freno del soft-law. Y son muy contadas las ocasiones en las
que los profesionales hacemos oir nuestra voz. Un vaticinio:
existen un par de parrafos en la futura Guias del Comité Europeo
de Proteccién de Datos sobre seudonimizacién que definen
un estandar de anonimizacién que podria hacer inviable el
desarrollo de la investigaciéon e innovacion en Inteligencia
Artificial en la Union Europea. Algunos hemos levantado la voz
de manera individual, muy pocos de manera colectiva.

Necesitamos con urgencia mejorar y cambiar. Se hablé mucho
de aprendizaje alolargo de toda la vida e incluso de desaprender.
Hoy, el reaprendizaje de capacidades y los nuevos formatos
ofrecen la posibilidad de innovar y mejorar nuestra profesion.

Linkedin:
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Profesor en el Departamento de Derecho Constitucional, Ciencia Politica y de la Administracion y Director de
la Cétedra de Privacidad y Transformacion Digital. Doctor en Derecho por la Universitat de Valéncia. Miembro
de la mesa de expertos en datos e Inteligencia Artificial de la Consejeria de Innovacion y Universi- dades de la
Generalitat Valenciana. Miembro del grupo de expertos para la elaboracién de una Carta de Derechos Digitales
de la Secretaria de Estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacién Digital. Ha sido Presidente de la Asociacion Profesional Espafiola de la Privacidad y responsa-
ble del Area de Estudios de la Agencia Espafola de Proteccion de Datos.

Pero para ello es imprescindible ser capaces de entender estos
procesos y su acreditacion de un modo radicalmente nueva. Y
una gran parte de esas nuevas competencias deben repercutir
sobre nuestro ecosistema de pequefia y mediana empresa. La
confluencia de varias tecnologias, y singularmente la sensorizacion
de lainternet de los objetos y la inteligencia artificial en todas sus
dimensiones, debe llegar a este segmento. Pero no se trata de
mero software, no funciona plug and play, se requiere soporte y
asesoramiento.

Estos son sdlo algunos de los problemas, de los retos y de las
oportunidades. Son cuestiones reales que ocupan nuestro dia a dia
y, en mds de una ocasion, nos quitan el suefio. Ni se resuelven con
una fotografia, ni con un post ocurrente ni con la mera apariencia
de profesionalidad. Como en la ingenieria, los profesionales de la
privacidad no ponemos el mono de trabajo, aprendemos cada dia
duramente desde la realidad y nos ensuciamos de grasa. No hay
mds remedio, ni tampoco una tarea mds apasionante y gratificante.
Hacemos que las cosas pasen, que las organizaciones innoven y
que la sociedad crezca garantizando los derechos fundamentales.
Y este espiritu no so6lo debe ser individual, debe ser también
colectivo. Cada persona debe comprometerse y aportar. Y
quienes tengan la responsabilidad publica o privada de gestionar
la privacidad en Espafia se enfrentan al imperativo ético de
proporcionar gobernanza desde la profesionalidad, la humildad, la
prudencia y la templanza. Porque no lo olviden nunca, las y los
profesionales de la privacidad servimos a la sociedad, servimos
a las organizaciones, servimos a las personas, porque no
protegemos datos, protegemos personas.

https://www.linkedin.com/in/ricardmartinezmartinez/ Twitter: https://twitter.com/ricardmm
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Marcos Navarro

FUTURD

Siempre conectado,
siempre humano

En 2034, el ocio ha dejado de ser una pausa para
convertirse en una experiencia total. Gracias a la
inteligencia artificial, la realidad extendida y laintegracion
neuronal, viajamos sin movernos, sofiamos juntos y
compartimos emociones sin fronteras. Este articulo
explora como la tecnologia ha reinventado el ocio y las
relaciones humanas.

Integrando todos los sentidos

Julia termina su jornada laboral en Teruel conectada
a su interfaz cerebral de ocio: un sistema no invasivo
desarrollada por SynapNet que le permite interactuar con
entornos digitales sin necesidad de pantallas, mandos ni
voz. Solo necesita pensar.

Estos dispositivos, que comenzaron a popularizarse
en 2028, leen patrones eléctricos cerebrales y los
interpretan mediante redes neuronales entrenadas con
miles de millones de datos cognitivos y emocionales.
Julia configura su “modo desconexion”: el sistema ajusta
su entorno a una escena de bosque nérdico en otofio,
con sonidos envolventes, brisa templada y una ligera
fragancia de pino. Todo adaptado en tiempo real a su
estado emocional.

Ya no se trata de “ver” o “jugar”, sino de sentir. Su cuerpo
fisico permanece en casa, pero su mente viaja.

Sabado por la maiana: turismo inmersivo y sin huella
En 2024, viajar era una experiencia limitada por el
tiempo, el dinero, los visados y, sobre todo, el impacto
ambiental. Hoy, en 2034, mas del 60% de los viajes de
ocio internacionales se realizan a través de plataformas
de turismo sensorial aumentado, como VitaWorld,
GlobetourXR o NomadVerse.

Julia ha quedado con su amiga Chiara, que vive en Milan,
para visitar juntas la ciudad flotante de Qiandao Lake,
en China. Activan su sesi6n compartida mediante sus
interfaces cerebro computadora (BCl), y en segundos
se encuentran caminando sobre plataformas flotantes,
degustando virtualmente platos tipicos (mediante
estimulacion eléctrica de las papilas gustativas), oliendo
los aromas de las cocinas locales y sintiendo la humedad
del entorno.

Todo ha sido reconstruido mediante drones auténomos,
escaneres 3D y redes generativas. Pueden interactuar
con guias virtuales, cambiar el clima si lo desean y revivir
momentos histéricos como si estuvieran alli. El turismo
ya no es contemplacion: es inmersion plena.

Comunicacion sin idiomas: el fin de la torre de Babel

Después del paseo, Julia asiste a una conferencia
internacional sobre neuro-arquitectura en el metaverso
educativode EduNexus. Participan personas de 23 paises.
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Todos hablan en su lengua materna, pero gracias a la
traduccion neuronal en tiempo real, cada uno escucha
al otro con una voz sintética que reproduce sus tonos
emocionales, pausas y expresiones culturales.

Esta tecnologia —evolucidn directa de Google Translate
y los primeros Pixel Buds de los 2020s— combina
vision artificial, procesamiento del lenguaje natural y
adaptacion cultural contextual. Los algoritmos no solo
traducen, sino que reinterpretan emocionalmente lo
que se dice, asegurando que el mensaje no se pierda
entre palabras.

Tarde de sabado: entretenimiento

inmersivo e interactivo

Por la tarde, Julia se une a un grupo de amigos de
Brasil, Nigeria y Corea para participar en una pelicula
interactiva titulada “Los Ecos del Planeta Roto”. No la
ve: la vive.

Esta forma de ocio, conocida como Narrativas
Adaptativas en Realidad Expandida (NARE), es una
mezcla entre videojuego, cine, teatro y experiencia
emocional. Cada jugador interpreta un personaje
y, mediante su BCIl, influye activamente en el
desarrollo de la historia. Las decisiones, emociones y
pensamientos de los participantes son procesados por
una IA narrativa que adapta los didlogos, el entornoy la
evolucion del relato en tiempo real.

Los BCI permiten sentir el roce del viento, |a presion del
agua o el calor del fuego. La tecnologia olfativa genera
aromas sincronizados. Incluso hay estimulacion
leve de la corteza gustativa para simular sabores. La
experiencia involucra todos los sentidos.

Tecnologia onirica: soiar también es ocio

La noche del sdbado, Julia activa su mddulo Lucidream,
una de las dltimas innovaciones en interfaces
cerebrales. Este sistema permite prolongar y modular
los suefios licidos, generando entornos oniricos
interactivos donde la ldgica del suefio se combina con
la narrativa emocional.

Julia ha configurado un “suefio compartido” con su
pareja, que esta en Lima. El sistema sincroniza sus
patrones REM y les permite encontrarse en un paisaje
generado por su subconsciente comin: un jardin
flotante en un planeta inventado. Viven una historia
simbdlica, con elementos que su BCI traduce en tiempo
real, guiada por su perfil psicolégico y su historia
emocional conjunta.
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Al despertar, pueden visualizar un resumen de su suefio, revivir
momentos clave e incluso guardar paisajes oniricos para futuras
exploraciones. La tecnologia onirica, atn en fase de desarrollo en
2024 por empresas como Neurable y Neuralink, se ha consolidado
como una nueva forma de arte, autoconocimiento y ocio emocional.
Como toda tecnologia profundamente intima, la tecnologia
onirica plantea dilemas éticos cruciales. La linea entre lo real y lo
imaginado se vuelve borrosa. Por ello, en 2032 se aprob¢ la Carta
Mundial de los Sueiios Digitales, que establece:

*La propiedad exclusiva del contenido onirico por parte del
sofiador.

+La prohibicion de inducir suefios publicitarios o manipulativos.
*El derecho a olvidar sueiios digitalizados, mediante protocolos de
destruccion segura.

El ocio onirico no es para todos. Requiere madurez emocional,
consentimiento informado y preparacién psicolégica. Pero para
millones de personas en 2034, representa el nuevo arte de vivir
mientras se duerme.

Domingo por la maiana: ejercicio social y realidades fusionadas

El domingo comienza con una sesién de deporte colaborativo en
la plataforma HoloMove, una experiencia de actividad fisica en
realidad mixta. Julia se encuentra en su terraza, equipada con
sensores ambientales y su BCI que le permite integrarse con los
sensores y coordinar movimientos con precision sin necesidad de
mandos ni instrucciones visuales.

Corre junto a un avatar proyectado de su hermano, que vive en
Aranda de Duero. Ambos participan en una competicién en un
entorno que simula un partido de padel sabana africana. La
BCl adapta los obstaculos segtn su nivel fisico y emocional. La
musica y los estimulos auditivos cambian segun su ritmo cardiaco,
motivandola a mejorar.

Amor y sexualidad: la intimidad en la era inmersiva

En 2034, las relaciones de pareja han evolucionado profundamente
gracias a las tecnologias inmersiva y sobre todo a los BCl y la
inteligencia artificial emocional. La distancia fisica ha dejado de
ser un obstaculo: parejas que viven en continentes distintos pueden
“encontrarse” cada noche en entornos XR personalizados, donde el
tacto, la voz, las emociones y hasta la temperatura corporal son
recreados con una precisiéon que iguala —e incluso amplia— la
experiencia fisica.

Plataformas como AmoraVerse o Lovelink Neuro permiten a los
usuarios compartir encuentros intimos mediante estimulacion
haptica, sincronizacion emocional y entornos generados por IA que
responden al estado de dnimo de cada persona. A través de sus BCI,
el placer se convierte en una experiencia cerebral y multisensorial,
adaptada a los deseos y limites de cada uno, en tiempo real.

Laéticahaevolucionado al ritmo de la tecnologia: el consentimiento
aumentado es obligatorio en cualquier interaccion inmersiva, y
la privacidad neurosexual es un derecho protegido por ley. Las

de negocio.

Twitter:
https://twitter.com/mnalcaraz

LinkedIn:

experiencias estan mediadas por |A guardianas que monitorizan
el bienestar emocional y aseguran entornos seguros.

En este nuevo paradigma, el amor ya no se define por la
proximidad ni por lo fisico, sino por la calidad emocional de la
conexion, la capacidad de compartir mundos y la libertad de
explorar la intimidad sin limites, pero con respeto. En 2034, el
sexo y el amor son una experiencia aumentada, profunda y mas
humana que nunca.

Ciberseguridad emocional y proteccion de la identidad digital
Con tanta inmersion sensorial y neural, la ciberseguridad
emocional se ha vuelto un pilar del ocio en 2034. Tras los
escandalos de manipulacién de entornos XR en 2028 y 2031,
se establecieron protocolos globales de proteccién emocional
y neural.

Cada experiencia de Julia esta supervisada por su IA custodio,
una entidad auténoma que valida la autenticidad de los
entornos, evita manipulaciones externas, protege sus datos
emocionales y garantiza que no haya influencias indeseadas.
Ademads, puede activar un “modo panico” si detecta sobrecarga
emocional, desconectandola automéaticamente.

Los perfiles de ocio son ahora entornos blindados, donde
la privacidad se extiende a los pensamientos y emaociones
generados durante las experiencias.

El ocio como catalizador del nuevo humanismo tecnoldgico
Julia termina su fin de semana relajada, emocionada y
conectada. Ha viajado, ha sofiado, ha entrenado, ha compartido
y ha vivido historias que la han hecho crecer. Todo sin abandonar
su ciudad, pero sin perder la autenticidad de cada experiencia.
En 2034, el ocio ya no es un simple descanso del trabajo. Es
una extension de nuestras capacidades humanas, un espacio
de descubrimiento emocional y cultural, y un puente entre
mentes, culturas y realidades. Las tecnologias que comenzaron
como semillas en 2024 (la realidad virtual, los metaversos, las
IA generativas, la vision artificial y los primeros dispositivos
neuronales) han madurado hasta convertirse en el nuevo tejido
del ocio humano.

En este futuro, no solo jugamos mds. Sentimos mas,
conectamos mas y soiiamos mas lejos.

Con este articulo cerramos una temporada apasionante en la
que exploramos cdmo la tecnologia transforma nuestra forma
de vivir, sentir y conectar. Gracias por ser parte de esta aventura,
por imaginar con nosotros un mundo mas conectado, inmersivo
y humano. Pero esto es solo el comienzo.

En la nueva temporada de la revista, que llegard cargada de
sorpresas, historias desafiantes y articulos que te haran sofiar
despierto, pero con los pies en la tierra. Prepdrate para explorar
lo imposible: el futuro estd mdas cerca de lo que crees... y
queremos vivirlo contigo.

MARCOS NAVARRO ALCARAZ

Consultor experto en Tecnologias de la informacion y ha sido ejecutivo de Tl en varias compaifiias multinacio-
nales. Ahora es experto en Outsourcing de T, Robots y Autoamtizacion y es profesor universitario y en escuelas

https://www.linkedin.com/in/mnalcaraz/
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LA NUEVA AOMINISTRACION

Victor AlImonacid

Del modelo de
“Jefes” al de

J

Ilder.es.en la nueva
Administracion

Resulta casi comico cuando los discursos mas innovadores (y muy
necesarios) en materia de Recursos Humanos, se refieren a cuestiones
comolaflexibilidad, el liderazgo olas soft skills. El speech politicamente
correcto de las ponencias y congresos se llena la boca de inteligencia
emocional, de sentido comun, de empatia, de capacidad de trabajo
en equipo, de dotes para relaciones interpersonales, o de «actitud
positiva»; mientras sucede que dentro de un despacho cerrado a cal
y canto habita un espécimen con el cefio fruncido que cree saberlo
todo, y que tiene muy pocas ganas de nada, excepto de cortar las
alas a quien ose mostrar cualquier atisbo de iniciativa. Un espécimen,
para mas sefas, que odia la iniciativa de los demas, que siempre va a
encontrar el argumento para no dejar hacer, pero que nunca va a dar
una alternativa en positivo. También odia la Inteligencia Artificial (1A),
0 mas bien cualquier tipo de inteligencia.

Sin duda esta época de continuas crisis (pandemia, DANA, apagén...) 2o
esta desenmascarando a esos ignorantes venidos a mas, a los
jefecillos, a los incompetentes, a los corruptos... En una palabra, a los
prescindibles. A todos aquellos que no estan sumando, ni siquiera
siendo inocuos, sino lacrando, minando, atacando, desmoralizando. Y
todo ello bastante bien retribuido por cierto. El jefe puro y duro (y con _ &
puro, como los de antes deberia estar en un museo.
La Administracion publica del siglo XXI no puede seguir funcionando
con esquemas del siglo XIX. El modelo de “jefe” tradicional, basado
en la jerarquia, el control y la obediencia ciega, ha quedado obsoleto
en un entorno donde la agilidad, la colaboracion y la innovacion son
esenciales. Por eso abogamos por la evolucién de jefes a lideres: un
cambio de paradigma similar a nuestra anterior propuesta evolutiva
“de funciosaurio a funciosapiens”.

El “jefe” clasico se aferra a su autoridad formal, impone decisiones
sin didlogo y ve a su equipo como meros ejecutores. En contraste,
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el lider moderno inspira, escucha y empodera. No se
trata de mandar, sino de guiar; no de controlar, sino
de confiar. Este cambio no es solo una cuestion de
estilo, sino de eficacia. Las organizaciones publicas
necesitan lideres que fomenten la creatividad, que
gestionen el cambio con empatia y que pongan al
ciudadano en el centro de sus decisiones.

Podemos identificar algunas cualidades esenciales
del lider en la nueva Administracion:

*Empatia y comunicacion: un lider escucha
activamente y comunica con claridad, creando un
ambiente de confianza y respeto.

+Adaptabilidad: frente a las situaciones sobrevenidas,
los cambios tecnoldgicos y sociales, el lider se
adapta y promueve la formacién continua.

*Orientacion al servicio publico: mas alla de los
procedimientos, el lider se enfoca en generar valor
para la ciudadania.

VICTOR ALMONACID

Linkedin:

Twitter:
https://twitter.com/nuevadmon
Blog:
http://nosoloaytos.wordpress.com/

o ———

‘Fomento de la innovacion: el lider no teme
a las nuevas ideas y facilita espacios para la
experimentacion y el aprendizaje.

Este cambio pasa por la superacion de los modelos
obsoletos. De hecho, el paso del modelo de “jefe”
al de lider implica también desmontar ciertas
practicas arraigadas:

Del control al empoderamiento: en lugar de
microgestionar, el lider confia en la autonomia de
Su equipo.

*De la rigidez a la flexibilidad: se abandona la
burocracia innecesaria en favor de procesos mas
agiles y eficientes.

*Del aislamiento a la colaboracion: se rompen los
silos organizativos para fomentar el trabajo enred y
la cooperacion interdepartamental e interpersonal.

Solo se lidera el cambio. Un gestor administra lo
existente; un transformador cuestiona el statu quo,
detecta ineficiencias estructurales y actia con
valentia para corregirlas. El primero opera sobre
normas y rutinas, el sequndo sobre propdsito y
valor publico. Liderar una transformacion implica
tomar decisiones que pueden incomodar, pero que
se justifican desde la ética del servicio publico y
la mejora continua. Un verdadero lider publico
transforma con conocimiento, coraje y orientacion
al ciudadano.

La diferencia fundamental estd en la actitud,
pero también en la vision. La transformacion
de la Administracion publica requiere lideres
comprometidos con el cambio, capaces de inspirar
y de construir organizaciones mas humanas y
eficaces. Dejemos atras al “jefe” que manda desde
su despacho y demos la bienvenida al lider que
camina junto a su equipo, guiando con el ejemploy
con una vision clara de servicio publico.

Secretario de la Administracion Local, categoria superior. Director de Prevencién, Formacién y Documentacion en la
Agencia de Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcion de la Comunitat Valenciana. Directivo Pdblico. Més-
ter en Nuevas Tecnologias aplicadas a la Administracién Publica. Master en Planificacion estratégica. Tiene o ha
tenido presencia activa en las siguientes asociaciones: ADPP, COSITAL, RECI, UDITE, ADPP, AENOR y equipo técnico
de la FEMP. Autor de numerosas publicaciones, especialmente en el @mbito de la administracion electronica practi-
ca (procesos, organizacion, planificacion, procedimiento...). Responsable de la implantacion de diversos proyectos
reales en dicho ambito, dentro de varias Adminis- traciones Piblicas. Entre otros reconocimientos: Medalla de la
Vila del municipio de Picanya, Premio CNIS al innovador publico del afio 2015, Premio NovaGob Excelencia 2015 al
mejor Blog, Premio internacional al mejor innovador en las Administraciones Pdblicas en el afio 2020.

https://www.linkedin.com/in/victoralmonacid/
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Redisenando Io
SOCs parauna
deteecion mas R

efectiva

La evolucion de los Centros de Operaciones
de Seguridad (SOC) ha estado marcada
por la necesidad de adaptarse a entornos
tecnoldgicos cada vez mas complejos y
heterogéneos. En este proceso, los equipos
de deteccidn y respuesta han centrado gran
parte de sus esfuerzos en garantizar que
todos los activos, servicios y aplicaciones
estén adecuadamente monitorizados. La
introduccion de soluciones SIEM (Security
Information and Event Management) ha
permitido, sin duda, escalar la capacidad
de ingestion, correlacién y almacenamiento
de eventos, pero también ha traido consigo
un nuevo conjunto de desafios técnicos
que requieren una revision critica de la
arquitectura operativa tradicional.

Con la incorporacién masiva de nuevas
fuentes de datos —sistemas cloud, endpoints
mdviles, redes industriales, aplicaciones
Saa$, infraestructuras hibridas—, el volumen
de alertas generadas ha crecido de forma
exponencial. La capacidad de los SIEM para
consolidar esta informacion en tiempo real
es indiscutible, pero los analistas enfrentan
ahora una carga cognitiva sin precedentes
al tener que revisar, clasificar y responder a
alertas en un flujo continuo e implacable.

Este fendmeno, conocido como “alert fatigue”
o fatiga por alertas, no es simplemente una
cuestion de volumen, sino de calidad. La
integracion descontrolada de fuentes sin
una estrategia de priorizacion y filtrado
provoca que muchas de las alertas generadas
carezcan de fidelidad o relevancia. En
consecuencia, los analistas se ven obligados
a invertir su tiempo en investigar eventos
que no representan una amenaza real, lo que
no solo retrasa la deteccién de incidentes
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moral del equipo y su eficacia oper

Los SOC mas maduros abordani:
situacion adoptando un enfoque ite
y disciplinado: desarrollan un ciclo de
de la deteccidn de amenazas que incluyeh .
revision periddica de reglas de correlacion, :
el ajuste fino de umbrales de alerta y la™
desactivaciéon® de aquellas fuentes que

aportan mas ruido que valor. Sin embargo,

en muchas organizaciones, este proeeso

de afinado se realiza*de forma reactiva.—y *
w — , una practica que n a

y lir severamentg la capacid Q de
respuesta del ceW 3
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AUTOMATIZACION: EL FALSO SALVAVIDAS \
DE LA CIBERSEGURIDAD MODERNA ;
En los™ultimos afios, la automatizacién -

ha sido promovida com@ *la solucion R
definitiva a los ‘problemas de eficiencia y Q : A .;“
escalabilida %MC erramientas o< /

de orquestacion¥ resple tomatica o )\/

(SOAR) per%n crear flujo trabajos © "

predefinidos 'qué replican ornes Yy >

acciones habifuales a'.mves‘tlgahon

de incidentes. Sin_emBargo; nque estos

sistemas puedenTeducit drasticamente
los tiempos de respuesta_en determinadas
tareas repetitivas, su implementacio
estd exenta de limitaciones o
riesgos estratégicos.
Una de las principales falacias a
la automatizacion es asumir que
proceso puede ser automatizado co
mismo grado de fiabilidad.
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En la practica, la investigacion de una alerta requiere del acceso a
informacién contextual rica y actualizada. Sin un motor que proporcione
este contexto en tiempo real —incluyendo relaciones entre usuarios,
dispositivos, ubicaciones, horarios, habitos de uso, cambios recientes en
la infraestructura—, el valor de la automatizacion se diluye y puede incluso
introducir errores en el andlisis.

En muchas ocasiones, los playbooks automatizados tinicamente replican
la l6gica de decisién de una persona, pero carecen de la flexibilidad para
adaptarse a casos no previstos o a desviaciones sutiles en los patrones
de comportamiento.

Ademds, la implementacién de sistemas SOAR requiere de una inversion
significativa en tiempo y recursos para disefiar, probar y mantener los flujos
de trabajo. A esto se suma la necesidad de disponer de APIs funcionales
y bien documentadas en los sistemas de origen y destino. La ausencia
de estandares abiertos o la escasa integracion entre plataformas puede
frenar el despliegue de automatizaciones eficaces y generar cuellos de
botella en el SOC.

Por tanto, aunque la automatizacion puede reducir tiempos de triaje y
mitigar la fatiga de alertas, no puede considerarse una solucién completa
si no se articula sobre una base sélida de gestion, donde existan procesos
y procedimientos bien definidos.

EL CONTEXTO COMO VARIABLE CRITICA

Supongamos que un analista recibe una alerta que indica que el usuario
user@dominio.tld ha iniciado sesién desde una IP inusual, geolocalizada
en un pais sin relacién aparente con la actividad del usuario. En este
escenario, el primer impulso puede ser considerar la alerta como
sospechosa, pero sin informacién contextual suficiente, la investigacion
no podra avanzar con solidez.

El analista necesitard responder a una serie de preguntas antes de
escalar el incidente o descartarlo. ;Ha iniciado sesién ese usuario desde
otras ubicaciones previamente no habituales? ;Qué dispositivos tiene
asignados? ;Ha habido cambios recientes en la red corporativa? ;Existen

registros de tickets de soporte relacionados con ese usuario en los
ltimos dias? ;Hay registros de actividad en otras herramientas
corporativas que puedan correlacionar esa IP con un uso legitimo?
Estas preguntas, lejos de serretdricas, configuran el nicleo de cualquier
analisis efectivo. La calidad de las decisiones que tome el analista
dependerd directamente de la capacidad del SOC para proporcionar
respuestas rapidas y precisas a estas preguntas. En ausencia de esta
informacién, cualquier decision —ya sea una escalada, una cuarentena
o0 una desestimacion— estara basada en intuiciones o suposiciones, lo
cual introduce un riesgo inaceptable en operaciones criticas.

Aqui es donde muchos SOCs fracasan: disponen de herramientas
potentes de ingesta de datos, pero no cuentan con una arquitectura
de datos que permita modelar relaciones, generar grafos de actividad
o visualizar patrones histéricos. El concepto de “data fabric” atn no
estd maduro en muchos entornos de seguridad, y sin esa capa de
abstraccion semantica es practicamente imposible contextualizar los
eventos en tiempo real.

REDISENANDO LA ARQUITECTURA DEL SOC

CON UN ENFOQUE CENTRADO EN DATOS
El primer paso para construir un SOC eficiente no es automatizar,
sino definir una arquitectura centrada en el dato. Esta arquitectura
debe permitir el acceso en tiempo real a informacion contextual
rica, normalizada y modelada. Para ello, es necesario establecer una
capa intermedia que acttie como broker semantico entre las distintas
fuentes de datos y los consumidores de informacion (analistas, SIEM,
SOAR, herramientas de threat hunting).

Esta capa debe incorporar capacidades de correlacién avanzada,
modelos de scoring adaptativos y visualizaciones interactivas.
Ya no se trata dnicamente de almacenar logs, sino de dotarlos de
significado. En este contexto, el uso de motores de grafos (como
Neo4j o TigerGraph) permite construir relaciones explicitas entre
usuarios, dispositivos, ubicaciones y eventos. Esto facilita el analisis
de amenazas complejas y reduce drasticamente el tiempo necesario
para identificar movimientos laterales o ataques persistentes.

HAY QUE EVOLUCIONAR, PASAMOS DE SOCS
REACTIVOS A CENTROS DE INTELIGENCIA

El camino hacia un SOC verdaderamente eficaz no estd en acumular
mds herramientas ni en disparar respuestas automaticas ante cada
evento sospechoso. Esta en transformar el modelo operativo para
que cada alerta, cada evento y cada dato contribuya a construir una
imagen clara y coherente del entorno. Para ello, necesitamos integrar
el contexto como variable operativa, redisefiar las arquitecturas
de datos, fomentar la automatizacién basada en conocimiento y
empoderar a los analistas con herramientas que les liberen del ruido
y les conecten con la inteligencia. Ni siquiera la IA a corto plazo, sera
capaz de sustituir a nuestros mejores analistas.
El futuro del SOC no es reactivo, es proactivo. Un SOC que detecta, si,
pero que sobre todo comprende, predice y decide. Y para lograrlo, no
basta con tecnologia: hace falta un nuevo modelo mental.
Y hasta aqui llegamos por esta temporada. Gracias por haber estado
al otro lado, leyendo, compartiendo y formando parte de este viaje. En
septiembre volvemos con las pilas cargadas, mds contenidos sobre
tecnologia, radiocomunicaciones y alguna que otra sorpresa que
estamos preparando para seguir mejorando. Asi que no te despistes
mucho este verano... inos vemos a la vuelta!

Profesional Especializado en la Gestion de la seguridad, tanto desde el punto de vista tecnolégico como desde el
punto de vista estratégico. Con mas de 20 afios de experiencia en el sector, ha trabajado tanto en Espafia como
en otros paises ayudando a las empresas en la gestion, y mitigacion de los riesgos TIC, aplicando siempre las
mejores practicas y controles para aportar siempre la proteccion adecuada. Es colaborador habitual en diversos
congresos de seguridad, asi como, medios de comunicacidn, radio y prensa escrita, a nivel internacional donde
sus publicaciones técnicas y estratégicas son muy apreciadas. Puede hablarte de ciberseguridad en 3 idiomas.
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MENTES DIVERGENTES

Marta Martin

Felices suenos

La falta de suefio puede causar problemas en el aprendizaje, la concentracion y
la reaccion. Dificulta el manejo de las emociones y conductas. Pero cuando los
problemas para dormir son parte de los sintomas del TDAH, esta falta puede ser
devastadora.

Pocos placeres hay tan necesarios como dormir y, a la vez, tan incomprendidos y
tan poco cuidados. El suefio, no solo nos ayuda a descansar, sino que enriquece
nuestra habilidad de aprender, memorizar y tomar decisiones logicas, equilibra las
emociones, reabastece el sistema inmune, afina el metabolismo y regula el apetito.
A pesar de ser muy conscientes de ello, las personas con TDAH presentamos mas
probabilidades de desarrollar problemas para dormir ya que esta condicion afecta
a nuestros patrones de suefo. Pero no todo esta perdido y, aunque no existen
formulas magicas, si que hay determinadas rutinas que nos pueden ayudar para
mejorar nuestra relacion con la almohada.

En primer lugar, pensemos en el suefio como en un ejercicio para el que tenemos
que entrenar y prepararnos a lo largo del dia. Sabemos que nuestro cerebro es un
coche a 300 kilémetros por hora y que necesita un tiempo para ir frenando y llegar
a la cama por lo que tenemos que ir bajando poco a poco la velocidad de nuestro
ritmo a base de habitos que favorezcan el suefio. Estas son algunas pautas para
lograrlo:

*Procurar levantarse y acostarse siempre a la misma hora, incluidos el fin de semana
y las vacaciones.

*Programar una reduccién progresiva de la actividad para ir desacelerando. Resultan
muy efectivos los ritules que indiquen a nuestro cerebro que es la hora de dormir:
leer un libro, por ejemplo. Cuando se repite cada noche, nuestro cerebro ya sabe que
esta llegando la hora de descansar.

«Evitar las siestas durante el dia, sobre todo tras una noche con suefio escaso.

*Hacer de nuestro dormitorio un templo: crear una atmoésfera tranquila, oscura,
silenciosa y relajante. Lo que implica eliminar las televisiones, las pantallas de
moviles, tablet, ordenadores y cualquier material de trabajo o comida.

*Exponernos a la luz natural durante el dia, porque el ciclo luz-oscuridad marca
el ciclo suefio-vigilia. Por la noche, cuando no tengamos esa luz natural nuestro
cerebro sabra que es la hora de dormir.
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+Cenar dos horas antes de dormir, no olvidemos que nuestro
organismo tiene que hacer la digestion y nuestro cerebro,
si esta entretenido con la digestion, no podra llevar a cabo
todos los procesos que tiene que hacer durante la noche.
Y, por supuesto, evitar la ingesta excesiva de liquidos o
comidas copiosas, asi como la cafeina, nicotina y alcohol
antes de acostarnos.

«Utilizar un colchén firme y una almohada cémoda.
*Ir a la cama solo cuando se tenga suefio.

«Utilizar la cama solo para dormir. No realizar en ella otras
actividades como leer, ver la television, oir la radio, etc.

*Si no podemos conciliar el suefio en torno a los 30-45
minutos, hay que salir de la habitacion y realizar una
actividad relajante y mondtona hasta sentir suefio de nuevo,
y solo entonces volver a la cama, repitiéndolo las veces que
sea necesario.

Las personas con TDAH somos expertas en no poder
conciliar el suefio 0 en despertarnos a horas intempestivas
y no saber como volver a los brazos de Morfeo. En estos
momentos de desesperacion podemos echar mano de
algunos recursos:

Concentrarnos en la respiracion ya que es un método de
relajacion muy efectivo. Por ejemplo, trabajar la respiracion
profunda y lenta: inhalar durante 5 segundos, hacer una
pausa de 3 segundos, luego exhalar mientras contamos
hasta 5. Comenzar con ocho repeticiones y aumentar poco
a poco hasta 15 repeticiones.

*Hacer una meditacion guiada.
*Escuchar masica tranquila.

+Levantarnos y romper ese ciclo de no dormir, tomar una
infusion, leer un libro, cualquier cosa menos recurrir al
mévil. Pero siempre en penumbra para que no se rompa ese
ciclo luz-oscuridad tan necesario para que nuestro cerebro
sepa que es la hora de dormir.

*Se puede recurrir a la aromaterapia, como lavanda o
naranja para fomentar la relajacion.

*No mirar la hora porque hacerlo solo aumentara nuestra
ansiedad.

MARTA MARTIN

Linkedin:
Youtube:

Instagram:

TECNOLOGIA
SERTIDO COMUN

Sea como sea, cada persona tiene que encontrar la
formula que mejor le funcione en esta batalla contra los
problemas para dormir porque, aunque nos reponemos
del agotamiento atrasado, las funciones que se ejecutan
durante el suefio no se recuperan.

En muchos casos, la ingesta de un suplemento de
melatonina, la hormona que le dice a nuestro cerebro y
cuerpo que es hora de dormir, pueden ayudar a regular
nuestros horarios nocturnos. Aunque, para determinados
casos mas graves puede ser necesaria la prescripcion
de farmacos hipnédticos o de crono reguladores, aunque
se aconseja hacer un uso limitado en el tiempo de estos
medicamentos y complementarlos siempre con los
abordajes no farmacoldgicos adecuados.

Deloquenohayduda, esdequegraciasalaimplementacion
en la medida de lo posible estas pautas un porcentaje
elevado de personas logran mejorar de forma significativa
su descanso, su bienestary su calidad de vida, pero incluso
también los sintomas del TDAH. Asi que, manos a la obra
y felices suefios.

Muijer diagnosticada con TDAH en su madurez, como tantas otras, en una de las revisiones de TDAH de su hijo. Licenciada
en Periodismo y Derecho, actualmente cursa sus estudios de Doctorado en Ciencias de la Informacion y esté escribiendo su
primera novela. Trabaja en el sector audiovisual y es profesora en la Escuela de Artes Escénicas de Madrid (TAl). Consciente
de que el dia a dia de una mujer adulta con TDAH no es facil pero tampoco es imposible, ha creado un canal de youtube, Mu-
jeres al borde del TDAH, y una cuenta de instagram con el mismo nombre, para divulgar y ayudar a los adultos que lo padecen.
https://www.linkedin.com/in/marta-mart%C3%ADn-garc%C3%ADa-463a5a2a
https://www.youtube.com/channel/UCn02bjVXA3q9GP0_23DRwiw

https://www.instagram.com/mujeresalbordedeltdah/

MENTES DIVERGENTES .






EVENTOS

Andorra define
su estrategia de
ciberresiliencia

en unajornada—

andorra

clave sobre— =
gobernanza % |
riesgo te g1eo

La colaboracion entre ISACA Barcelona y Andorra

Telecom, con el respaldo del Gobierno andorrang, marca e
la hoja de ruta para proteger los actimsdﬂﬁﬁ@ﬂ%s ){ 4

ante un panorama de amenazas en constante evolucion.

El pasado viernes,-27 de junio-de.2025, el Principado

de Andorra se convirti6 en un foro de alto nivel para el
analisis de la ciberseguridad, la gobernanza de,Tl y.|a,cra
gestion de riesgos. La jornada “Tecnologia ntégcom
para una sociedad en aceleracion constante”,
organizada por el capitulo de.Barcelona de la asociacion
internacional ISACA y- el -operador-estratégico Andorra
Telecom, congregd a lideres del sector publico y privado
para abordar una realidad ineludible: la ciberresiliensigio s~
ya no es una opcion, sino un pilar fundament detaecem™
estrategia nacional y empresarial.

o

El evento, cuya relevancia fue cubierta por diversos
medios de comunicacién del pais, puso de manifiesto
la creciente preocupacion por la seguridad digital. La
coberturamediatica, queincluydreportajesenelnoticiario
de maxima audiencia de Radio i Televisié d’Andorra

(RTVA) y seguimiento en las secciones de economia

y actualidad de diarios como El Periodic d’Andorra y
el Diari d’Andorra, subraya que la ciberseguridad ha
trascendido el debate técnico para convertirse en una
cuestion de interés nacional.

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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La apertura institucional corri6 a cargo del ministro de
Funcion Publica y Transformacion Digital, Sr. Marc Rossell,
quien enmarco la jornada dentro de la politica estratégica
del Gobierno para posicionar a Andorra como un hub digital
seguro. Rossell enfatizé que la transformacion digital del
pais debe ir indisociablemente ligada a la implementacion
de marcos de seguridad robustos que generen confianza en
inversores, empresas y ciudadanos.

Gobernanza y estrategia frente a la incertidumbre

La primera ponencia fue impartida por Javier Peris, una
figura de referencia en el Gobierno de Tl “Premio Harold
Weiss 2015" de ISACA Internacional por logros sobresaliente
en Gobierno de Informacion y Tecnologia quien bajo el titulo
“Gobierno de la ambigiiedad”, se alej6é de los tecnicismos
para plantear el desafio desde la perspectiva de la alta
direccion y los consejos de administracion. Argumentd
que, en un entorno donde las amenazas son fluidas y
la informaciéon incompleta, las organizaciones deben
desarrollar un “gobierno de la ambigiiedad”: un sistema
de toma de decisiones que permita pilotar en Vuelo
Instrumental y no solo en Vuelo Visual activando la Gestion
del Porfolio, la Gestion Programas de Proyectos y la Gestion
de Productos Digitales y no solo basandose en Gestion
de Proyectos. Su intervenciéon fue una llamada directa
a integrar la ciberseguridad en el nicleo de la estrategia
corporativa, no como un coste, sino como un habilitador de
negocio gestionandose como un Servicio.

Siguiendo esta linea estratégica, pero con una mirada
a largo plazo, Ramsés Gallego, presidente de ISACA
Barcelona y Chief Technologist Cybersecurity en DXC
Technology, y también una de las voces mas influyentes
del sector a nivel internacional, present6 “Ciberseguridad
2048: Dias del Futuro Pasado”. Su analisis, provocador y
analitico, explord los paradigmas de riesgo que traeran la
computacion cuantica —capaz de romper la criptografia
actual—, la inteligencia artificial generativa aplicada a
ataques de ingenieria social complejos y la proliferacion de
dispositivos loT. Gallego inst6 a los directivos a abandonar
la planificacion a corto plazo y a pensar en términos de
“resiliencia by design®, construyendo sistemas que sean
seguros desde su concepcion para los desafios de las
proximas décadas.

Del plano tactico a la defensa de infraestructuras criticas
La jornada descendi6 al plano tactico con la intervencion
de Marc Rodriguez, experto en ciberseguridad de Andorra
Telecom. Su presentacion sobre ataques de denegacion de
servicio distribuidos (DDoS) ofrecid una vision clara de una
de las amenazas mas directas a la continuidad de negocio.
Rodriguez detall6 las metodologias que utiliza la operadora
nacional para la deteccién, mitigacion y defensa de las
infraestructuras criticas del pais, un activo estratégico
para la economia andorrana, especialmente para su sector
financiero y turistico.

El enfoque nacional fue consolidado por Jordi Ubach,
director de la Agencia Nacional de Ciberseguridad de
Andorra (ANC-AD). Ubach presenté el panorama actual

de amenazas para el Principado, confirmando que los
ataques de phishing y ransomware siguen siendo las
principales vias de entrada para los ciberdelincuentes.
Su discurso aportd una vision de Estado, explicando el
rol de la agencia como coordinadora de la respuesta a
incidentes y como nexo entre el sector publicoy el privado
para compartir inteligencia y mejorar las capacidades
defensivas del conjunto del pais.

La advertencia de los expertos en los medios: “El peligro
es la ignorancia”

El impacto de la jornada se vio amplificado de forma
significativa por su cobertura en RTVA. En su informativo
principal, la cadena publica no se limité a reportar el
evento, sino que profundizé en su mensaje central. Las
declaraciones de los ponentes fueron contundentes.
Javier Peris lanz6 una advertencia directa a los érganos
de gobierno corporativo y publico: “Para mi, el peligro
es la ignorancia, el no darle la importancia que tiene
la ciberseguridad en el entorno actual. No se trata de
si vamos a ser atacados o no, sino de cuando, porque
seremos atacados. El gran riesgo es la ignorancia de los
organos de Gobierno en invertir lo que toca para estar
suficientemente protegidos”.

Este mensaje, que apunta directamente a la
responsabilidad de la inversién y la toma de conciencia
al mas alto nivel, fue complementado por la visién
pragmatica de César Marquina, director general adjunto
de Andorra Telecom. Preguntado por el nivel de proteccidn
del pais, Marquina subray¢ la naturaleza dinamica de la
ciberdefensa: “¢Suficientemente protegidos? Pues es
constante, se ha de ir trabajando, las amenazas cambian
y los tipos de ataques van evolucionando. Entonces, lo
que hemos de hacer es estar constantemente atentos
y ser proactivos en intentar mejorar la ciberseguridad”.

Ambas declaraciones, ampliamente difundidas, resumen
la conclusion principal del encuentro: la seguridad
absoluta no existe, y la Unica estrategia viable es un
ciclo constante de inversion, vigilancia, proactividad y,
fundamentalmente, formacion a todos los niveles de la
organizacion y de la sociedad.

La jornada concluyd con un claro consenso: la
ciberresiliencia de Andorra depende de una colaboracién
estructurada entre el Gobierno, como ente regulador y
estratégico; la empresa privada, como actor econémico y
objetivodelosataques;ylasorganizaciones profesionales
como ISACA, que aportan conocimiento, estandares y
buenas practicas internacionales. El evento no fue una
mera declaracion de intenciones, sino la consolidacion
de una alianza estratégica. Para los stakeholders y
directivos presentes, el mensaje fue inequivoco: la
proxima gran crisis no vendra necesariamente de los
mercados financieros, sino que podria originarse con
solo tres clics. La inversion en ciberseguridad ha dejado
de ser una partida de gasto tecnolégico para convertirse
en el seguro de supervivencia de la economia digital.

EVENTOS
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2Objetivos ambiciosos?

:Cambios transformadores fallidos?

cSinergias desaprovechadas?

ZFoco en entregables y no en beneficios?
ZIniciativas sin vision de conjunto?

)

-

.

/ ';}':gI'.;:,.

s

=
=

///

P4MGO! PgM

Programme
Management

lObtencic’)n de beneficios, més all4 de
os en‘tregables Y resultados, logrando
cambios significativos y duraderos.

Q Tomar en Ayunas
Liberacion prolongada

Maximizacion del Valor

Nuevas Capacidades Organizacionales

Gestion de interdependencias

¢ Gobiemo de la Transformacion
Consolidacion de beneficios

g 4
P4MGO!
PORTFOLIO, PROGRAMME

PROJECT & PRODUCT
MANAGEMENT & GOVERNANCE

soluciones@p4mgo.com

https://p4mgo.com

© 2025 PAMGO! es una Marca Registrada. Todos los derechos reservados.



—

i

i
\_1

|

T

|

T

TR




__jandro Blasco.,
le ido como

_re_fleja_dq en el refuerzo de la diversidad de género: la nueva
nta cuenta con cuatro-mujeres, lo que representa un 31% del
‘total:de-sus integrantes,-consolidando un avance importante en

'_la busqueda de una representacmn mas equitativa.
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La pluralidad sectorial también se manifiesta
en el origen profesional de sus miembros. La
proporcion entre profesionales del ambito publico
y privado esta equilibrada, permitiendo a la
asociacion integrar una perspectiva completa de
las necesidades y oportunidades en el ecosistema
digital valenciano. Esta diversidad de trayectorias
es clave para el disefio de estrategias inclusivas,
sostenibles y alineadas con los desafios reales del
sector.

Alejandro Blasco ha agradecido la renovada
confianza recibida por parte de la asamblea y
ha subrayado los retos que afronta el sector
tecnoldgico en la Comunitat Valenciana: “Vivimos
un momento decisivo en el que las tecnologias de
la informacién no solo impulsan la economia, sino
que también condicionan el bienestar y la equidad
social. Desde Som Digitals, queremos contribuir a
una transformacion digital que sea ética, inclusiva
y responsable”.

El presidente también ha destacado el valor del
trabajo de quienes han formado parte de la junta
saliente, agradeciendo su dedicaciony compromiso
durante los ultimos afios. La nueva junta se
propone avanzar en el desarrollo profesional del
colectivo, fomentar la colaboracion publico-privada
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y promover el talento tecnoldgico valenciano en
todas sus vertientes.

Con esta renovacion, Som Digitals inicia una nueva
etapa fortalecida, con una direccion mas diversa,
representativa y preparada para seguir impulsando el
papel de la tecnologia como motor de progreso para
la sociedad valenciana.

La nueva Junta de Gobierno esta compuesta por:

Presidente: Alejandro Blasco Iborra
Vicepresidente: Ricardo Jorge Rodriguez
Secretario: Fernando Rubio Sancho
Tesorero: Mariano Ferris Marquez
Vocal 1: Silvia Rueda Pascual

Vocal 2: Carlos Lopez Cafas

Vocal 3: Teresa Bonet Segura

Vocal 4: Patricia Pons Tomas

Vocal 5: Marta Ruiz Server

Vocal 6: Gonzalo Cambra Colmenero
Vocal 7: José Antonio Reig del Pino
Vocal 8: Rafael Abad Juan

Vocal 9: Guzman Manrique Ortiz
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NORMALIZAGION

UNE y EJE§CON
defienden el papel
clave de los estandares
internacionales para
que la sostenibilidad
se convierta en una

Venta'ia competitiva
para las PYMES =

La Asociacion Espaiola de Normalizacion, UNE, y la
Asociacion Espaiiola de Ejecutiv@s y Consejer@s
EJE&CON han celebrado la jornada “Nuevo escenario de
informacidn de sostenibilidad: ;oportunidad o riesgo?”.
Un encuentro en el que ha quedado de manifiesto la
necesidad de defender el papel clave de los estéandares
internacionales para que la sostenibilidad se convierta
en una ventaja competitiva para las pymes.

e ——

La sesion ha reunido a directivos, expertos vy
representantes de pymes para debatir como afrontar
los retos actuales en sostenibilidad y, sobre todo, como
transformar esos desafios en oportunidades reales de
mejora competitiva.

El debate se produce tras las ultimas decisiones de la= e o0
Comision Europea, que alivian algunas de las exigencias
normativas sobre sostenibilidad, pero a la vez abren la
puerta a que las pymes se posicionen como agentes
activos en el ambito ESG(Environmental,—Social,
Governance).

CONTINUA EN
PROXIMA PAGINA
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Javier Garcia, director general de UNE y vicepresidente
de IS0, defendié la importancia de los estandares
internacionales como herramientas de gestion: “Las
normas globales dan repuesta eficaz a los grandes
retos ESG (ambiental, social y de buen gobierno),
facilitando a las pymes su progreso en el dmbito de la
sostenibilidad y reforzando su competitividad”.

Cristina Sancho, presidenta de EJE&CON, destaco
“el reto que supone para las pymes el exigente
marco regulatorio europeo, incluso ahora que se
han suavizado las obligaciones de reporte, que debe
aterrizarse para que sea aplicable. Si se logra, la
sostenibilidad aportard un gran valor a las empresas:
reputacion, oportunidades de financiacidn, eficiencia e
innovacion”.

Durante la jornada, Ivan Moya Alcon, responsable
de Transformacion Sectorial de UNE, presento las
normas de referencia para los retos de sostenibilidad
de las pymes, recordando que “aunque muchas
pymes no estan obligadas ahora a reportar en ESG,
contar con un modelo de gestidn alineado con estos
estandares es ya un factor diferenciador y de mejora
de competitividad”.

La mesa redonda moderada por Yolanda Pérez
(vicepresidenta de Buen Gobierno de EJE&CON)
reunio experiencias muy practicas de empresas
como Arteche, Hispasat o Specialisterne, que estan
incorporando la sostenibilidad en su cultura y su
modelo de negocio:

«Cristina Ordofez (Arteche): “El didlogo en torno a
ESG se ha extendido a toda la organizacion. Es un
proceso de cambio cultural a largo plazo”.

*Miguel Tauler San Miguel (Hispasat): “Integrar
estos estandares nos ayuda a reforzar el ADN de la
compaiiia, aunque exige un esfuerzo continuado y el
compromiso de la alta direccion”.

+Diana Bohdrquez (Specialisterne): “Los estandares
internacionales nos han permitido reforzarla confianza
con nuestros clientes e integrar la neurodiversidad en
la toma de decisiones”.

El Encuentro fue clausurado por Luis Rodulfo,
vicepresidente de UNE, presidente de CEPCO y vocal
de la Junta Directiva de CEPYME, que destac el
proposito de UNE: “contribuir al progreso compartido

=
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de la sociedad y a la creacién de un mundo mas
seguro, sostenible y competitivo”.

UNE y EJE&CON se comprometen a seguir
impulsando el uso de los estandares técnicos
como palanca para construir una economia mas
sostenible y competitiva, convencidas de que la
sostenibilidad bien aplicada puede ofrecer a las
pymes espafiolas una ventaja real en los proximos
afos.

Sobre UNE

La Asociacion Espafnola de Normalizacion, UNE,
es una organizacion global cuyo propésito es
desarrollar normas técnicas o estandares que
contribuyan al progreso compartido de la sociedad
y a la creacion de un mundo mas seguro, sostenible
y competitivo. Las normas recogen el consenso del
mercado sobre las mejores practicas en aspectos
clave para la competitividad de las organizaciones
y para los intereses de toda la sociedad, siendo el
resultado del dialogo y la colaboracidn conjunta de
los sectores econdmicos y las Administraciones
publicas.

Con la participacion de 12.500 profesionales en
sus mesas de trabajo, UNE es el representante
espafiol en los organismos de normalizacion
internacionales (ISO elEC), europeos (CEN-CENELEC
y ETSI) y americanos (COPANT). Actualmente, el
vicepresidente de I1SO es el espafol Javier Garcia,
director general de UNE.
#UNEProgresoCompartido

Sobre EJE&CON

La Asociacion Espafiolade Ejecutiv@s y Consejer@s
(EJE&CON) es una organizacion sin fines de lucro
que promueve la presencia de mujeres en puestos
de alta direccion y consejos de administracion.
Fundada en 2015, esta compuesta por mas de 2.100
profesionales de grandes empresas, directivos
comprometidos con el talento sin sesgos de género
nide generacion. Entre los proyectos mas relevantes,
destacan los Premios EJE&CON al Talento Sin
Género, que reconocen a las organizaciones que
trabajan para impulsar la igualdad, y el Cddigo
EJE&CON de Buenas Practicas para la Gestion del
Talento y la Mejora de la Competitividad

NORMALIZACION



Hace mucho
tiempo que
hablas.

JPero hace
cuanto no
dialogas?

Somos una organizacion global de
beneficio para la comunidad cuya
misidn es crear normas para contribuir
a la construccion de un mundo mas
seguro, sostenible y competitivo.

Creamos espacios de colaboracion
neutrales e inspiradores en los que
compartir conocimiento para
desarrollar, a través del dialogo y el
consenso, hormas que sirvan a los
intereses de toda la sociedad y que
movilicen a los que apuestan
decididamente por la excelencia
empresarial y la conciencia social.

Normalizacion Progreso
Espaiola compartido une.org
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